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COGULCULUK VE 0ZGURLUK ORTAMI YARATILMAKSIZIN REFAH
TOPLUMUNUN GELISMESINi VE SURDURULEBILIR BUYUMEYi SAGLAMAK
MUMKUN DEGILDIR. BU KAPSAMDA SAGLAM BIR GIPA OLAN AVRUPA
BIRLIGI UYELIGI HEDEFIMiZ VE DEVAM EDECEGINI UMDUGUMUZ ¢OZUM
SURECI ONEM ARZ ETMEKTEDIR. YENi ANAYASA YAPIM SURECININ BU
ALANLARDAKI ILERLEMEYi DE DESTEKLEYECEGI ASIKARDIR.

tirkiye'nin sivil, demokratik ve birlikte yasama kiiltiriini giiglendirecek yeni
I bir anayasaya ihtiyact bulunmaktadir. Yeni Anayasa siivect, toplumun tiim

kesimlerini ve renklerini kapsadige siivece bagarya ulasabiliv. Sivil toplumun
ekonomik ve demokratik kurumlar: koruma baglammda oncii ve ortak bir sekilde hareket
edebilmesi ozelliginden hareketle TURKONFED olarak bu misyona sahip gikiyoruz.
2012 ve 2013 yillarmda yaymladigimiz “Orta Gelir Tuzagyndan Cikis: Hangi
Tiirkiye?” rapor serisi bize, genel olarak siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi gergeklestirmek
igin demokratik kurumlarin, ekonomik kurumlar kadar onemli oldugunu ve
isleyislerinin demokratik kurumlara bagh oldugunu gosterdi. Bu ¢alismalarn en onemli
vurgularmdan biri, Ttirkiye ekonomisinde her bir bolge igin dinamikleri goz oniinde
bulundurularak olusturulacak bolgesel politikalarin yaninda, ekonomi-demokrasi
dengesinin vazgegilmezligi olmustur. Ulkelerin kalkinma siirecleri kentlesmeyi, sosyal
kurumlar: ve kiiltiirel degisimleri igermektedir.

16 Aralik’ta kamuoywyla paylasacagomiz, “Yeni Anayasa’ya Dogru: Kurumsal Reform
ve Demokrasi Kiiltiiriiniin Geligimi Raporu’nda demokrasi; bir toplum yonetim

tarz olarak ele alinmug ve toplum yonetiminin kurumsal ve kiiltiirel alanlarima
yogunlasilmagter. Bu denklemin siivdiiriilebilir bir sekilde kurulmasi, demokratik ve
kapsayici bir anayasay gerektirmektedir.

Bu raporda yeni anayasa igin oneriler getirmekten ¢ok, yeni anayasa yapm siirecinde
gerekli olan yonetsel ve kurumsal reformlar incelenmektedir. Is diimyast olarak, 2011
yilinda baglatlan ve dogru bir zeminde ilerlemesi igin TURKONFED olarak destek
verdigimiz anayasa yapum siirecinin tamamlanmast en onemli onceliklerimiz arasmda
yer almaktadvr. 1 Kasim 2015 Genel Segimleri sonrasinda kurulan 64. Hiikiimetimizin
programanda bu hedefin yer almasine memnuniyetle karsilyyoruz. Cogulculuk ve
ozgiirliik ortam yaratlmaksizan refah toplumunun gelismesini ve stirdiiriilebilir
biiyiimeyi saglamak miimkiin degildir. Bu kapsamda saglam bir gypa olan Avrupa
Birligi iiyeligi hedefimiz ve devam edecegini umdugumuz Coziim Siirect onem arz
etmektedir. Yeni Anayasa yapum siivecinin bu alanlardaki ilerlemeyi de destekleyecegi
agikardur.

Ozetle, Tiirkiye'nin oniinde yer alan hedefler diigiiniildiigiinde, Orta Gelir Tuzag

ile miicadele edecek politikalarm uygulamaya konuldugu, ilgili paydaslarm karar
alma stireglerine dahil edildige, yerel yonetisim anlayigimn giiglendirildigi bir yapr
basary getirecektir. TURKONFED olarak, bu raporda oldugu gibi yaptigumz tiim
caliymalarda yeni anayasa stiveci basta olmak iizere, tiim bu hedeflere ulasma yolunda
destek olmay: hedefliyoruz. Bu rapor, Istanbul Politikalar Merkezi Divektorii Prof.
Dr. Fuat Keyman liderliginde hazwlanmis, Bekir Agwrdar, Senem Aydin-Diizgit, Ozge
Kemahhoglu ve Ik Ozel'in katkilary ile zenginlegmistir. Kendilerine tesekkiirii borg
biliriz. Raporun olusum siivecindeki cahymalarmdan otiirii TURKONFED Genel
Sekreterligi'nin emegi de onemlidir. Emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla...
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HAYATi BAKIS | HER YONUYLE DEMOKRASIY], EKONOMIYI, KULTUR-SANAT VE SPOR
EDTR | DUNYASINI, ORTA DUZEY BIR SEVIYEDEN DAHA UST SEVIVELERE TASIYACAK
FORMULUN ANAHTARINI ARIYORUZ.

u gerekgelerle dergimizin ikinci sayisinn hazirliklarina basladik.
B TURKONFEDBIZ Dergisi yaym tarihi ile eszamanh olarak 16 Aralik’ta
TURKONFED ¢ok énemli bir raporu kamuoyuna agiklamaya hazirlaniyor.
Prof. Dr. Fuat Keyman ve Bekir Agvrdur, raporu kaleme alan onemli isimlerden. Haliyle
tilkenin Yeni Anayasa, ekonomik reformlar ve AB Bulvari’nda demokrasi adina hiz
kesmeden, “Kopriiden once son gikis™ kagirmadan ilerlemest onem kazanyor. Her yoniiyle
demokrasiyi, ekonomiyi, kiiltiir-sanat ve spor diinyasin, orta diizey bir seviyeden daha
tist seviyelere tasiyacak formiiliin anahtarima anyoruz. Bu anahtarm ne oldugunu kapak
haberimizde enine boyuna okuyacaksinaz.

19. Girigim ve Is Diinyas: Zirvesi, bu yl Canakkale’de gerceklestirildi. TURKONFED'in
geleneksel hale gelen is diinyas: bulugmalarimin en onemli etkinliginde, iiye
federasyonlarvmizdan GUNMARSIFED ve GASIAD m evsahipliginde yogun katilimh
bir zirve gergeklestivildi. GUNMARSIFED ve CASIAD Yonetim Kurulu Bagkanlarma,
Yonetim Kurulu tiyelerine ve muhtesem bir organizasyona imza atan emegi gegen

titm dostlarimiza tegekkiir ediyoruz. Bu yogun ve keyifli zirveyi, dergimiz sayfalarma

“])/l' matemati /C yansutwrken, organizasyonun heyecan yasayacagmazi tahmin ediyorum.
bl. /m€ en TURKONFEDBIZ Dergisinin ilk sayisina gosterilen ilgi ve destegi yakindan
ey gorme fursatina da kavustum zirvede. Tkinci sayimazda bu destegi hem igerikte hem de
/ / (l] paydaslarvmizn reklamlar ile gormek de miimkiin. BAKSIFED Baskani Ali Evoglu ile
ZOP umiarda sorumlu oldugu bolgeyi ve Antalya’ys ele alrken, TURKONFED IDK Baskan: Prof.
d Z k 1” Dr. Yasemin Agik ile is diinyasinda kadvmn yerini ve Tiivkiye'nin kadina bakis agisim
aaa et‘)/ OKtur: konustuk. Yine TURKONFED Bagkan Yardimcisi Orhan Turan ile hobilerini ve bu

7 hobileri igin yarattigr zamam nasil verimli kullandigon dinledik. Dergimizin yazarlar
s Bahadvr Kaleagas: ve Dilek Aydin, yine AB’nin kalbi Briiksel'de ana giindem maddelerine
[ igeriden bir gozle baktr. Bu sayr aramiza katilan Haluk Tiikel ve Pelin Yenigiin Dilek’in
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makaleleri de yeni bir perspektif ve bakis agisi yaratiz.

TURKONFED gibi bir sivil toplum ve diisiince orgiitiiniin, 24 federasyon, 186 dernek

ile yarattigu sinerji dergi sayfalarimiza yetmiyor artik. Yeni donemde sayfa sayisin
artirmaya yeni boliimler eklemeye devam edecegiz. Bunu tek bagimiza yapamayiz. “Birlikten
kuvvet dogar” derler. Federasyonlarimaz ve derneklerimizden ricamiz etkinliklerini ve
haberlerini bizimle paylagmasidir. Elbette reklam destegi de omemli olacaktir. Tek tek bu
say ne oldugunu anlatmak yerine, keyifle sayfalar: cevirmeye davet ediyorum siz degerli
dostlarvmiz.

il

Keyifli okumalar...

Nobel diillii matematikgi
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- GENEL SEKRETERLER SIVIL TOPLUMU TARTISTI
- TURK IS DUNYAS DIYALOGDABULUSTU
 MOLDOVA ILE HEDEF 1 MILYAR DOLAR

- BORGIP, MALATYA VE ISTANBUL'DA ELE ALINDI
- TURKONFED, YENi MERKEZINE TASINDI

« TKYD-TURKONFED ANADOLU SEMIMERLER]
 MANAS, IS KADINLARINA INOVASYONU ANLATTI
~ SEFA TARGIT: “GUVENLIK iCIN DENETIM

KACINILMAZ"

* YALITIMIN DUNYA LIDERLERINDEN ODE'YE 2
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 TURKONFED BASKANI TARKAN KADOOGLU:

"COZUME DESTEK VERMEK iCIN KIBRISTAYIZ"
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- TURKONFED 19. GIRISiM VE i§ DUNYASI ZIRVES]
Is diinyasu Canakkale'de bulusturdu...

BAHADIR KALEABASI/
TUSIAD ULUSLARARASI KOORDINATOR(

AB st olur mu?

 BAKSIFED BASKANI ALI EROGLU:

“GIRISIMCI BIR KENT RUHU YARATMALIYIZ”

TURKONFED’e iiye federasyonlardan
biri olan BAKSIFED, 60 bin kisiye
ulasan istihdami, 550 milyon dolarlik
ihracat giicii ve 5 milyar 300 milyon
dolarlik toplam cirvo biiyiikliigii ile
girisimei bir kent ruhu yaratmaya
caligyyor.

 YENi ANAYASA, REFORMLAR VE AB BULVARINDA
KOPRUDEN ONCE SON GIKIS

Demokrasiden ekonomiye, kiiltiir sanat
diinyasindan spora kadar toplumsal
dinamikleri belirleyen tiim alanlarda
orta diizey bir seviyede yer alan
Tiirkiye'nin “Yeni Anayasa, Ekonomik
ve Yapisal Reformlar ile AB gipasina”
yeniden odaklanmasu gereken
“kopriiden once son ¢ikis tayiz.

- TORKONFED BASKANI TARKAN KADOOGLU:

“YENI ANAYASA, TURKIYE'Yi
IVMELENDIRECEKTIR"

Kadooglu, “Yeni Anayasa, ekonomik
reformlar, AB hedefi ve kurumlarn
kurumsallagmas: gibi ana giindem
maddelerinin hayata gegirilmesinde
Canakkale ruhuwyla hareket etmeliyiz” diyor.

* HAYALLER SANAT, GERCEKLER VASAT!

Miizik Yazar: Naim Dilmener ve
Hiirriyet Gazetest Spor Yazanr
Kenan Basaran; kiiltiir sanat ve spor
diinyasimda vasathgm nedeni ve ¢ikig
yollarmi anlatt.
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DR. HALUK R. TUKEL /
TUKEL ARASTIRMA VE DANISMANLIK

“Quo Vadis?” Nereye Gidiyoruz?

- TURKONFED IDK BASKANI PROF. DR. YASEMIN
ACIK: “SURDURULEBILIR KALKINMADA
KADINLARIN KATKILARI DEGERLIDIR"

Kadwmlarm i giiciine katliminin
stirdiiriilebilir kalkinmanin en onemli
unsurlarmdan biri olduguna deginen
Prof. Dr. Agik, “Kadwun toplumsal
statiisiiniin iyilestirilmesi, ekonomik
yasam ve i§ diinyasimnda yer almasiin
omemi biiyiik” diyor.

DILEK AYDIN / o
TURKONFED AB-UAPME TRMSILCISi

Avrupa’da sigimmact krizi ve
AB-Triirkiye iliskilerinde son durum
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* ODE YALITIM BASKANI ORHAN TURAN:
“BOS ZAMANLARIMI DEGIL, DOLU ZAMANLARIMI
KEYIFLE DEGERLENDIRIYORUM"

Her ayin yarisima spora aywran, ayda
15-20 aras kitap okuyan, su ana
kadar 80 iilke goren ve son bir yilda
130 bin kilometre yol kat eden Turan,
“Hala ogrentyorum, merak ediyorum,
igileniyorum, ¢aba sarf ediyorum ve
onun igin zaman aywiyorum’” diyor.

PELIN VENIGON DiLEK /
TURKONFED EXONOMI DANISMAN

Antalya iiriin tuzagim asabilir mi?

- BES CICEKLI ALTIN SEHIR: ANTALYA
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ADANA-MERSIN HATTINDA TURKONFED

ZIYARETLERI

TURKONFED BASKANI TARKAN KADOQGLU VE TUSIAD BASKANI CANAN BASARAN-SYMES, ADANA VE MERSIN'DE ONEMLI
ZIYARETLER GERCEKLESTIRDI. KADOOGLU VE SYMES, iISKAD GENEL KURULU'NA DA KATILDI.

irk Girisim ve Is Diinyasi Konfe-
I derasyonu (TURKONFED) Yénetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadoog-
lu, Tiirk Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes ve beraberindeki heyet, 6
Kasim 2015 tarihinde Adana ve Mersin'de
bir dizi ziyaret gerceklestirdi. TURKONFED
heyeti, ilk ziyaretini TURKONFED Yiiksek
Danisma Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu
onceki donem Baskani Siileyman Onatca’ya
yaptl. Adana’'daki sirket merkezinde Kado-
oglu ve Symes'i agirlayan Onatca, ayni za-
manda sirket faaliyetleri hakkinda da bilgi
verdi. Ziyareti gerceklestiren heyette TUR-
KONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimci-
lari Siileyman Sénmez ve Ali Avcl, Yonetim
Kurulu Uyesi Faruk Ekinci ve Genel Sekre-
ter Yardimcisi Emre Tamer de yer ald.

TURKONFED, CUKUROVASIFED’IN
KONUGUYDU

TURKONFED Baskani Kadooglu ve TU-
SIAD Baskani Basaran-Symes, Ada-
na-Mersin  hattinda  gerceklestirilen

ziyaretlerde TURKONFED'e iiye federas-
yonlardan Cukurova Sanayi ve is Diinyas
Federasyonu'nun da (GUKUROVASIFED)
konugu oldu. Tirk is dinyasinin iki ba-
sarili ismini Adana’da, CUKUROVASI-
FED Baskani Siileyman Sonmez kar-
siladi. Adana, Park Zirve Tesisleri'nde

dizenlenen toplantinin acilis konusma-
sini gerceklestiren GUKUROVASIFED
Baskani Sonmez, Cukurova'nin yatirim
potansiyelinin onemine dikkat cekerek,
hikimetin kurulmasinin ardindan siya-
silerin yonini ekonomiye donmesi ge-
rektigini vurguladi. Toplantiya Mersin



Koppert Polinasyon ve Biyolojik Miicadele Sistemleri olarak; tim
Diinyada 50 yilla yakin bir stiredir gerek orti alti ve gerekse
acik alandaki zararli bocekleri kontrol altina almak icin
onlarin dogadaki diismanlari olan faydali bocekleri
Uretme konusundaki tecriibe ve adanmigligimiz, artik
musterilerimize buttinsel basariy getirecek ¢oztimler
sunabilmemizi saglamaktadir.

Glnimuzde Koppert ¢oztimleri; uzmanlarimizca
ozenle sekillendirilmis protokoller dahilinde
toprak altinda baslayip, kalintisiz, daha kaliteli ve
verimli Grlin hasati ile nihayetlenmektedir.

Yillardir Koppert'in kendi alaninda Diinya lideri
olarak her glin buiylimesi ve yayginlasmasi da;
ureticilerimizle birlikte, hep beraber elde
ettigimiz basarilar sonucu, bizlere olan inanc,
gliven ve destekleri sayesinde
gerceklesmektedir.

Dinya lideri olarak en temel gliclerimiz;

- Surekli arastirip, dogal ve optimum ¢6ziim
gelistirme odakli bilimsel faaliyet ve
calismalarimiz,

+ Deneyimli ekiplerimizce yonetilen Diinya'ya
yayilmis Uretim ve uygulama agimiz,

« Her alanda tiim paydaslarla bilgi ve tecriibe
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dagitim gelisim

Dogal polinasyon Uygulamalar Tohum uygulamalari Bilgi ve deneyim
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[}UKUROVAS]FEQ BASKANI SULEYMAN SONMEZ, TURKONFED BASKANI
TARKAN KADOOGLU VE TOSIAD BASKANI CANAN BASARAN-SYMES'A
TIYARETLERININ ANISINA BIRER HEDIYE TAKDIM ETTI.

Sanayici ve isadamlari Dernegi (MESIAD)
Baskani Mehmet Deniz, Adana Geng isa-
damlari Dernedi (AGIAD) Baskani Sefa
Noyaner, Is Kadinlari Dernegi (ISKAD)
Baskani Belgin Ozcelik, Mersin Girisimci
is Kadinlari Dernegi (MEGIKAD) Baska-
ni Miige Sungur Enon, Tarsus Sanayici
ve Isadamlari Dernegi (TASIAD) Baskani
Yakup Ates, konfederasyon, federasyon

ve derneklerin yonetim kurulu dyeleri ile
cok sayida is insani katildi.

TURKONFED Baskani Kadooglu da,
Tirkiye'de bolgelerarasi gelismislik far-
ki ve milli gelir dengesizliginin ortadan
kaldirilmasinin onemine isaret ederek,
Tlrkiye'nin orta gelir tuzagindan kurtul-
masi icin istanbul gibi iic biiyiik bdlge
ya da kente ihtiyac duyuldugunu belirtti.

KADOOGLU, ISKAD GENEL KURULU'NDA KONUSTU

Belgin Ozgelik'in bagkan segildigi Adana Ig Kadinlan Demegi (ISKAD) Genel Kurulu'na, TUSIAD
Baskani Symes ve TURKONFED Baskani Kadooglu da katildi. Adana Seyhan Otel'de diizenlenen
genel kurula, CHP Adana Milletvekili Elif Dogan Tiirkmen, TURKONFED Baskan Yardimcisi Ali Avel,
TURKONFED Bagkan Yardimisi/ GUKURQVA SIFED ve ADSIAD Baskani Siileyman Sénmez, TUR-
KONFED yonetim kurulu iiyeleri Giilimsiin Adali ve Faruk Ekinci, CUKUROVASIFED Genel Sekreteri
Mustafa Onciil, Mersin GISKAD Baskani Miige Sungur Endn, TURAB Genel Sekreteri Canan Sunay,
TURKONFED Yiiksek Danigma Kurulu Baskani Siileyman Onatga ve TOBB KGK Akdeniz Bélge
Bagkani Rana Dal da katildi. Kadooglu, genel kurulun agilisinda ISKAD iiyelering hitap eden bir

konusma gerceklestirdi.

Bu bolgelerden birinin Adana ve Mersin’i
barindiran Cukurova olmasi gerekliligine
isaret eden Kadooglu, “Tarim, sanayi ve
is glicli potansiyeli acisindan Cukurova
Bolgesi, kalkinmada dncelikli olmalidir”
dedi. TURKONFED 6nceki dénem Baska-
ni Stileyman Onatca ise her is insaninin
gonillilik esasina dayali sivil toplum
kuruluslarinda, mutlaka gorev almasinin
onemine isaret ederek, Turkiye'nin top-
yekun kalkinmasinda genclerin ve kadin-
larin katkisina dikkat cekti.

TUSIAD Baskani Cansen Basaran-Symes
ise kadin ve genc¢ istihdaminin artmasi
icin projeler gelistirdiklerini ve bu proje-
leri 2016 yili icerisinde hayata gecirecek-
lerini soyledi. Sivil toplum kuruluslarinda
sayidan cok nitelik ve gliclin 6nemli oldu-
gunu belirten Symes, “Nerelerde hangi
dernekler fark yaratiyorsa, diger dernek-
ler fark yaratan dernek etrafinda birle-
sebilmeli. Maalesef llkemizde yetismis
insan glcl yeterli degil. Dinyada reka-
bet glicimizin artmasi icin yeni calis-
malar yapmak zorundayiz” diye konustu.
Symes, Tirkiye'de ayristirici dilin sona
ermesi icin tim kesimlere 6nemli gorev-
ler distigind, yetenekli insanlara kapi
aralanmasi gerektigini sozlerine ekledi.
Toplantinin ardindan GUKUROVA SIFED
Baskani Siileyman Sénmez, TUSIAD Bas-
kani Cansen Basaran-Symes ve TUR-
KONFED Baskani Tarkan Kadooglu'na
glinlin anisina tablo hediye etti.
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| GENEL SEKRETERLER SiVIL TOPLUMU TARTISTI

TURKONFED VE FRIEDRICH NAUMANN VAKFI ISBIRLIGH ILE 23-25 EKIM 2015 TARIHLERI ARASINDA ALANYA'DA DUZENLENEN
TOPLANTIYA TURKONFED UYESI FEDERASYONLARIN GENEL SEKRETERLERI KATILDI.

trk Girisim ve is Diinyasi Konfede-
I rasyonu (TURKONFED) ve Friedrich
Naumann Vakfi (FNF) isbirliginde,
Alanya Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
(ALSIAD) evsahipliginde, 23-25 Ekim 2015
tarihleri arasinda, sivil toplum yapilanma-
si ve katiim kilturdnd gelistirme toplantisi
diizenlendi. Alanya'da gerceklestirilen top-
lanttya TURKONFED {iyesi 13 federasyonun
genel sekreteri ve temsilcileri katildi. Diinya-
da sivil toplum faaliyetleri konusunda yaptig
calismalarla taninan FNF Tirkiye Program
Direktorii Belma Bagdat, TURKONFED Ge-
nel Sekreteri Arda Batu, TURKONFED ge-
nel sekreter yardimcilari Betiil Celikkkaleli,
Emre Tamer ile TURKONFED AB ve UEAPME
Temsilcisi Dilek Aydin’in konusmaci olarak
katildigi toplantida “I¢ ve Dis iletisim Egitimi”
de verildi.
Bati Akdeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyo-
nu (BAKSIFED) Yonetim Kurulu Baskani Ali
Eroglu'nun acilisini gerceklestirdigi toplanti-
da, katkilarindan dolayi ALSIAD Y6netim Ku-
rulu Baskani Abdiilkadir Turhan'a TURKON-
FED Genel Sekreteri Arda Batu tarafindan
tesekkiir plaketi takdim edildi. Uc giin siiren
toplantilarda ayni zamanda TURKONFED'in
sektorel ve bolgesel yapilanmasi, “Avrupa’da
TURKONFED" ve etkinligi de ele alindi. Sivil
toplum kuruluslarinin organizasyon yete-
neklerinin nasil gelistirilecegi, kisa ve uzun
vadede is planlarinin ele alinma modelleri,
stratejik planlama, kurumsal kimlik ve med-
ya iletisimi konularinda uzman konusmacilar
tarafindan katilimcilara egitim verildi.

TOPLANTIYA KATILAN TURKONFED FEDERASYONLARI:
BAKSIFED, BASIFED, CUKUROVA SIFED, DASIFED, DOGUSIFED, FIRATSIFED, GESIFED,
GUNSIFED, GUNMARSIFED, iCASIFED, MARSIFED, ORSIFED, SEDEFED...

| AKADEMI VE IS Dl'j.NYASI AKYURT’TA BULUSTU

niversite-is Diinyasi Isbirligi Plat-
formu Toplantisi, 17 Ekim 2015
tarihinde Akyurt’'ta yapildi. Es

baskanligini Ankara Universitesi Rektdrii
Prof. Dr. Erkan ibis ile TUSIAV Baska-
ni Veli Saritoprak’in yaptigi Universite-is
Diinyasi isbirligi Platformu’nun 2015 Giiz
Doénemi Toplantisi, ICASIFED Baskani
Mehmet Akylrek’in himayelerinde, AK-
SIAD Baskani Ali Tekin Celik’in ev sahip-
liginde Derin Led’in toplanti salonunda
gerceklestirildi. Toplantiya Akyurt Kayma-
kami Tugba Yilmaz, Akyurt Belediye Bas-
kani Giiltekin Ayantas, ICASIFED Baskan

Vekili Ahmet Kurt, Ankara Milletvekili ih-
san Aslan, Ankara Universitesi rektor yar-
dimcilari, teknopark ve teknoloji transfer
ofisi yoneticileri ile birlikte 20 bilim insani,
STK baskanlari ve is dinyasi temsilcileri
de katildi. Universite-is diinyasi isbirligine
onem verdiklerini belirten AKSIAD Bas-
kani Ali Tekin Celik, etkinligin Akyurt'ta
yapilmasindan duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Veli Saritoprak, Prof. Dr. Erkan
ibis, Giiltekin Ayantas ve Tugba Yilmaz da
iniversite-is diinyasi isbirliginde yasanan
sorunlar ile ¢ozim onerilerine deginen
konusmalar gerceklestirdi.



yukunuzu hafifletiyoruz

uygulamadao

AKG Gazbeton, proje asamasindan
santiye sureclerine kadar, paydaslarinin
proje detayi, malzeme optimizasyonu
ve saha problemlerine uzman teknik
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BORGIP, MALATYA
VE iSTANBUL’'DA
ELE ALINDI

r I \iirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED) ve Tiirkiye Sanayiciler ve is Adamlari
Dernegi (TUSIAD) tarafindan, istanbul'da dii-

zenlenen ilk toplantinin ardindan ikinci toplanti Malatya

Sanayici ve is Adamlari Dernegi'nin (MASIAD) ev sahip-

liginde gerceklestirilen "Biiyliyen KOBI'ler" toplantisi

Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Salonu'nda diizenlendi.

Toplantinin agilisinda konusan Malatya Valisi Siileyman

Kamgi, KOBI'lerin teknolojiyle tanismasi ve Tiirkiye'nin

en onemli sorunlari arasinda yer alan bdlgeler arasi

esitsizligi gidermek icin Malatya'da bulunduklarini dile
getirdi. Tlrkiye'de bdlgeler arasindaki esitsizlik konu-
sunun her zaman birinci glindem maddeleri oldugunu
vurgulayan Kadooglu, bu nedenle TUSIAD ile birlikte

Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi'ni (BORGIP) hayata

gecirdiklerini hatirlatti. TURKONFED Baskan Yardimcisi

Siikrii Unliitiirk'te BORGIP'le ilgili katiimcilara bir su-

num gerceklestirdi.

TORKONFED, YENi
MERKEZINE TASINDI

urk Girisimve i$ Diinyasi Konfederasyonu [TURKONFED), yeni merkezi-
I ne tasindi. Beyoglu / Tepebasi'nda Refik Saydam Caddesi izerinde bes
katli yeni merkezinde faaliyetlerini siirdiirecek olan TURKONFED'in
yeni binasi, lye dernek ve federasyon yoneticilerinin “sivil topluma yonelik”
etkinlik ve toplantilari icin kullanimina agik. Uyelerin iicretsiz olarak kullana-
bilecegi salonlar icin bir hafta 6nceden rezervasyon yaptirmak yeterli. Kokteyl
tarzi etkinliklerin diizenlenebilecegi bir bekleme ve karsilama salonuna sahip
yeni merkezde, federasyon ve dernek baskanlarinin misafirlerini agirlayabi-
lecekleri, kiiclik toplantilar yapabilecekleri iki makam odasida mevcut. Ayni
zamanda 30 kisiye kadar yuvarlak masa toplantilari diizenlenebilecek yonetim
kurulu toplanti odasi da yer alan yeni merkez; modern ve rahat bir sivil toplum
calisma alani yaratiyor. Catisi altinda 24 federasyon ve 186 dernek iizerinden
24 bin is insani ve 40 bine yakin sirket yer alan TURKONFED, Uye tabani ile
toplam (enerji disi) dis ticaretin ylzde 83'lin{, tarim ve kamu disi istihdamin
yaklasik ylizde 55’ini sagliyor.


http://www.haber7.com/etiket/t%C3%BCsiad
http://www.haber7.com/etiket/masiad
http://www.haber7.com/etiket/kobi
http://www.haber7.com/etiket/malatya+valisi+s%C3%BCleyman+kam%C3%A7%C4%B1
http://www.haber7.com/etiket/malatya+valisi+s%C3%BCleyman+kam%C3%A7%C4%B1

BLU

Her toplanti 6zeldir..
Radisson Blu Sislide daha da ozeldir

-0 Blu Hotel, stanbul Sel

19 Mayis Caddesi No: 2 Sisli/Istanbul
T:0212 3750000 F:0212 375 00 55
info.sisli.istanbul @radissonblu.com radissonblu.com/hotel-istanbul-sisli

plk.com/RadissonBluHotellstanbulSisli twitter.com/RadissonBlu_Sis radisso 5
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MANAS, IS
KADINLARINA
INOVASYONU
ANLATTI

ntalya is Kadinlari Dernegi (AN-
TiIKAD), girisimci Alphan Manas
ile Uyelerini Rixos Downtown

Antalya’da diizenledigi “Alphan Manas
ile Girisimcilik ve inovasyon: Gelecege
Hazir miyiz?” isimli seminerde bulus-
turdu. 22 Ekim 2015 tarihinde 10. Olagan
Toplantisi'ni da gerceklestiren ANTIKAD,
toplantisina BAKSIFED Baskani Ali Erog-
lu ile ANTIKAD Baskani Leman Sedef
Tuna ve is insanlari katildi. is kadinla-
rinin blytk ilgi gosterdigi seminerde, is
hayatindaki basarilarini ve basarisizlikla-
rini anlatan Manas, girisimcilikte dogru
zamanin dnemine vurgu yapti. Bugiline
kadar yabanci veya Tirk 30'dan fazla sir-
ket ve kisiyle ortaklik kurdugunu belirten
Manas, 20’den fazla sirket satisi ve satis
goriismesi yaptigini soyledi.

| ANSIAD’DAN KAHVALTILI DIYALOG

ONEMLI KONU VE KONUKLARIYLA KAHVALTILI TOPLANTILARINA DEVAM EDEN ANSIAD,
ANTALYA VALISI MUAMMER TURKER VE ATSO BASKANI DAVUT GETIN'I AGIRLADI.

NSIAD, bir siiredir diizenlemek-
te oldugu kahvaltili toplantilara
tim hiziyla devam ediyor. Antal-

ya Barut Otel'de gerceklestirilen, kire-
sel ve ulusal politik, ekonomik ve sos-
yo-kiltirel sorunlarin masaya yatirildigi
toplantilarin ilki Antalya Valisi Muam-
mer Turker, ikincisi de Antalya Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Davut Cetin’in
katiliyla yapildi. Her iki toplantiya da
ANSIAD Baskani Ali Eroglu’'nun yani sira
ANSIAD yénetim kurulu tyeleri ve der-
nek Uyesi is insanlari katildi. 21 Ekim
2015 tarihindeki ilk kahvaltili toplantinin
konugu Antalya Valisi Muammer Tiirker,
kentte diizenlenecek G20 ve EXP02016
organizasyonlari ile ilgili bilgi verdi.
G20 toplantilari ve EXP0O2016 organi-
zasyonlarinda hichir sikinti olmadigini
ve calismalarin tam gaz siirdiigini be-

lirten Antalya Valisi Muammer Tirker,
Antalya’nin ciddi bir diinya markasi ol-
dugunu, G20 toplantilari icin kentin cok
ciddi yatirmlar aldigini sdyledi. 4 Kasim
2015 tarihinde dizenlenen ikinci kah-
valtili toplantinin konugu ise ATSO Bas-
kani Davut Cetin'di. Turizm sektoriinde
gorindigl kadar biylk kayiplar olma-
digini dile getiren Cetin, imaj kaybindan
dolayr turizmde disls oldugunu belir-
terek, "Su anda turizmde Antalya'nin
2.5-3 milyar dolar civarinda bir kaybi
var. Turkiye'nin genel kaybi su ana ka-
dar 2 milyar dolar. Tirkiye'deki duruma
baktigimizda diger illerde ¢ok fazla du-
susler yok. Rusya’'dan dolayl Antalya'da
diisls biraz daha fazla hissediliyor. Yeni
hikimetin cok ciddi onlemler almasi
gerekiyor. Antalya'da turizm bizim icin
cok onemli” diye konustu.

| TURK i$ DUNYASI DIYALOGDA BULUSTU

istanbul’da gerceklestirdi. Bulusmanin ana temasi Tiirkiye'nin

TUrk Is Diinyasi Diyalogu Platformu, ilk bulusmasini Grand Hyatt

G20 dénem baskanligi siireciydi. TKYD Yonetim Kurulu Uyesi

Gir Cagdas'in moderatorligiinde gerceklesen bulusmada; TURKON-
FED Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, TKYD Yonetim Kuru-
lu Baskani Hursit Zorlu, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Metin Akman,
TEID Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Buldurgan konusma-
ci olarak yer aldi. Diyalog ve iletisimin 5nemine deginen TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu, is diinyasi kuruluslarinin toplumsal ve eko-
nomik hayata olan etkilerini artirmak ve verimli hareket etmek i¢in bu
birlikteliklere biylk ihtiya¢ oldugunu vurguladi.
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Buyuklugumuz
sinirlan asti!

Safya Aycicek Yagi raflara ilk ¢cikti§i andan itibaren o kadar cok ilgi gérdi ki,
herkes Safya’nin lezzetinin nereden geldigini merak etti.
Kisaca anlatmak gerekirse lezzetini dogadan alan Safya
Tarkiye’nin en blyUk kirma kapasiteli tam entegre tesisinde Uretiliyor.

Bircok tohumu kirabilen, rafineri, kirma, dolum tesisleriyle Avrupa’da dahi
esine az rastlanir tam bir entegre tesisde Uretilen
Safya’nin lezzeti iste tam bu entegre Uretim gliciinden geliyor.

B

daves

www.safya.com.tr
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TURKIYE-MOLDOVA DIS TiICARET
HEDEFi 1 MILYAR DOLAR

URKONFED Yénetim Kurulu Bas-
I kani Tarkan Kadooglu ve berabe-
rindeki heyet 18 Eylil 2015 tarihin-
de Modova'da bir dizi temaslarda bulundu.
Tirkiye Kisinev Bilyiikelcisi Mehmet Selim
Kartal ve Kisinev Ticaret Musaviri Resit Al-
per Erdil ile gorisen heyet Moldova Bas-
bakani Valeriu Strelet, Moldova Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Vladimir Didi-
lica, Gok Oguz Yeri Ozerk Bélgesi Yéne-
timi Baskan Yardimcisi Vadim Ceban ve
Moldova’'da yerlesik Tirk is insanlari ile
bir araya geldi.
Moldova Baskani Strelet ile gerceklesen
gérismede TURKONFED Baskani Kado-
oglu, ozellikle tarima dayali sektorlerde
birlikte calisilabilecegini, ziyaret kapsa-
minda hazirlanacak olan raporun TUR-
KONFED Uyelerine duyurulacagini soyledi.
Kadooglu, Tirkiye ile Moldova arasindaki

dis ticaret hacmini 1 milyar dolar seviye-
sine cikarabilecegini ifade etti. TURKON-
FED heyetini samimi bir sekilde agirlayan
Moldova Basbakani Valeriu Strelet ise
duydugu memnuniyeti dile getirdi ve su
konularin altini cizdi: “Moldova'da faaliyet
gosteren Tirk is insanlarini cok Gnemsiyo-
ruz. Onlimiizdeki donem karayolu, demir-
yolu ve enerji sektorlerinde ¢ok ciddi alt-
yap! yatirimlari olacak. Moldova adeta bir
santiye gorinimu alacak. Bu acidan Tirk
is adamalarinin Moldova Hiikiimeti'nin a¢-
tig1 ihaleleri yakindan takip etmesini éne-
riyoruz. 2016 yilinda Moldova'da bélgesel
kalkinma amacli bircok fon ve yatirim tes-
viki ylriurluge girecek. Yatirimcilarin bu
programlari da yakindan takip etmesini
oneriyoruz. Moldova, yenilenebilir ener-
ji ve enerji verimliligi konularina buyiik
onem veriyor.”

TURKULER,
“BARIS VE
KARDESLIK”
ICiN SOYLENDI

tiney Ege Sanayiciler ve isa-
damlari Federasyonu (GESIFED)
evsahipliginde 24 Ekim 2015

tarihinde unutulmaz bir etkinlik gercek-
lestirildi. U¢c semavi dine mensup sanat-
cilardan olusan Antakya Medeniyetler
Korosu'nun Denizli'de verdigi konser,
Ulkemizin bitin renklerini ve tinilarini
birlik ve beraberlik duygusu icinde ya-
sattl. GESIFED Baskani Giiltekin Okay
Salgar’in yani sira konseri 11. Mekani-
ze Piyade Tugay ve Garnizon Komutani
Tuggeneral Kamil Ozhan Ozbakir, Denizli
Buyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcisi Mustafa Gékoglan, oda ve STK
baskanlari da izledi. Konserde; alevi ve
suni ilahiler ile Fransizca, Tlrkce, Er-
menice ve Azerice parcalar seslendirildi.
Denizli'nin vazgecilmezi olan zeybek oyu-
nu gosterisi “Bozdogan Zeybedi” parcasi
esliginde sunuldu.

| 4 MILYON KADIN OKUMA YAZMA BILMIYOR

r I YURKONFED iye derneklerinden ge-
len katiimcilar ile TURKONFED is
Diinyasinda Kadin Komisyonu (iDK),

2015 yili ilk toplantisini 28 Temmuz tarihin-

de diizenledi. Toplantiya TURKONFED Y&-

netim Kurulu Baskan Yardimcisi Yasemin

Acik, yonetim kurulu Uyeleri Aynur Siiley-

manoglu ve Nur Ger, Diyarbakir is Kadin-

lari Dernegi Baskani Reyhan Aktar, AKFEN

GYO Genel Midir Yardimcisi Deniz Bilecik,

Adana is Kadinlari Dernegi Baskani Belgin

Ozgelik, Ege is Kadinlari Dernedi Baskani

Betiil Elmasoglu, Adana i:;‘, Kadinlari Der-

negdi Yonetim Kurulu Uyesi Ayfer Kéni ve

TURKONFED Ekonomik Arastirmalar Bo-

18

limiu Uzmani ve Komisyon Raportori Ya-
semin Ozbal katildi. TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve iDK Baskani
Prof. Dr. Yasemin Acik “Kadinlarin Top-
lumdaki Statiisli ve Calisma Hayati” konulu

bir sunum yapti. Cumhuriyet doneminden
gunimiuze kadinin haklari ile ilgili bilgiler
veren Prof. Dr. Acik, 4. Diinya Kadin Konfe-
ransi Pekin Bildirgesi'ni de komisyon Uye-
leri ile paylasti.
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| YARIN KiM AYAKTA KALACAK?

TKYD ANADOLU SE_I\/IiNERLERi’NiN 41'INCIS] T_UHK_QNFED ISBIRLIGI ILE ANTALYA'DA
DUZENLENDI. SEMINER SONUNDA ANTALYA IS DUNYASININ KURUMSAL YONETIME
BAKIS ACILARINI YANSITAN ARASTIRMA DA KAMUOYU ILE PAYLASILDL.

r I \irkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin (TKYD), Etik ve itibar
Dernedi (TEID), Borsa istanbul,

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederas-

yonu (TURKONFED), Diinya Gazetesi, In-

ternational Finance Corporation (IFC) ve
is Yatirim Menkul Degerler isbirligi ile
dizenledigi “Anadolu Seminerleri’nin
41incisi 8 Ekim 2015 tarihinde Antalya

Ticaret ve Sanayi Odasi'nda diizenlen-

di. “Yarin Kim Ayakta Kalacak?" konulu

panelde kurumsal yonetim, sirdurile-

bilirlik ve etik uygulamalar, hazirlanan
arastirma raporu cercevesinde ve aile
sirketleri perspektifinde tartisildi.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-

tim Kurulu Uyesi Hiiseyin Barut ve In-

ternational Finance Corporation (IFC)

Avrupa ve Orta Asya Finansal Kurum-

lar Grubu'nda Kidemli Yatirm Uzma-

ni Kudret Akgiin panel dncesi acilis ko-
nusmasi gerceklestirdi. TKYD Yonetim

Kurulu Uyesi ve StratejiCo. Kurucu Or-

tagi Selim Oktar’in yonettigi “Yarin Kim

Ayakta Kalacak?” paneline ise Diinya

Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Ha-

kan Giildag, Borsa istanbul Ozel Pazar

Midiri Doc. Dr. Recep Bildik, Is Yati-

rim Menkul Degerler A.S. Genel Midur

Yardimcisi Funda Caglan Mursaloglu,

20

Levent Kimya Yonetim Kurulu Baskani
Atil Peksen ve Isparta Girisimci Sanayi-
ci is Adamlari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Alper Bayhan panelist olarak
katildi. Kurumsal Yonetim Seminerleri
10 Aralik 2015 tarihli Kayseri toplanti-
lari ile devam edecek.

“GUVENLIK
ICIN DENETIM
KACINILMAZ”

rin Givenligi Haftasi (12-18
Ekim 2015) kapsaminda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,

istanbul il Miidirligii tarafindan or-
ganize edilen Urlin Giivenligi ve Piyasa
Gozetimi paneli istanbul Sanayi Odasi
(iSO) ev sahipliginde, Sektorel Dernek-
ler Federasyonu (SEDEFED] Ydnetim
Kurulu Baskani Sefa Targit'in katilimiyla
16 Ekim 2015 tarihinde Odakule Meclis
Salonu’nda gerceklestirildi. Panelin aci-
lisini Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Istanbul il Miidirii Mahir Giimiis yapti.
Toplumda driin glvenligi konusunda
bilincin olusturulmasi ve yayginlastiril-
masini hedeflediklerini soyleyen Gimis,
tim Turkiye'de rln glvenligi panel-
leri diizenlediklerini kaydetti. Ardindan
moderatorligind Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi Metroloji ve Standar-
dizasyon Genel Midiirii Prof. Dr. Necip
Camuscu’'nun yaptigi panele gecildi.
SEDEFED Baskani Sefa Targit'in yani sira
panele konusmaci olarak Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Uriinleri
ve Denetimi Genel Midiri Muhsin Dere,
Ekonomi Bakanligi Uriin Giivenligi ve
Denetimi Genel Mudir Yardimcisi Sibel
Kaplan, Gimriik ve Ticaret Bakanligi Ge-
nel Mudir Yardimcisi Mikayil Kili, Turk
Standartlari Enstitiisti (TSE) Genel Sek-
reter Yardimcisi Aykut Kirbas, Uygunluk
Degerlendirme Dernegi (UDDER] Yone-
tim Kurulu Baskani Selcuk Ucar da ka-
tildi. Kimi Urtinlerin dogrudan insanlarin
can guvenligini tehdit ettigini ifade eden
SEDEFED Baskani Targit, sunlari soyledi:
“Kaza dedigimiz hadise bireysel bir du-
rumdur. is kazalarinda son 10 yildir asag
yukari 1000°in Gzerinde 6lim oldu. Ayrica
isin disinda evlerde de kazalar oluyor.”
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| DUNYA LIDERLERINDEN ODE’YE 2 BUYUK ODUL

10.GLOBAL YALITIM KONFERANSI'NDA TURKONFED PAYDASLARINDAN ODE YALITIM'A 2 BUYUK ODUL BIRDEN VERILDI. “YILIN YALITIM
FIRMASI” SEGILEN ODE'NIN PATRONU ORHAN TURAN DA “YALITIMDA YILIN ISADAMI GDULUNE LAYIK GORULDU.

r I Niirk Girisim ve is Diinyasi Konfe-
derasyonu paydaslarindan ODE
Yalitim'a, yalitimin diinya liderle-

rinden iki blyik odil birden verildi. Odiil,

Tirk ve yabanci sektor Lliderlerini 29-30

Eylil 2015 tarihinde dizenlenen Global

Yalitim Konferansi'nda bulusturan ODE

Yalitim’in etkinliginde takdim edildi. Ya-

Litim sektoriinde diinyanin en onemli or-

ganizasyonlarindan biri olan 10. Global

Yalitim Konferansi'nda sektériiniin diinya

liderleri tarafindan verilen édillerde ODE

Yalitim, “Yilin Yalitim Firmasi”, ODE Yali-

tim Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan

da “Yalittimda Yilin isadami” édiillerine la-
yik gordldi.

Etkinligin acilisinda konusan ODE Yone-
tim Kurulu Baskani Orhan Turan, organi-
zasyonun Istanbul'da gergeklestirilme-
sinden dolayr duydugu memnuniyeti dile
getirerek, “Sahsen uzun yillardir istirak
ettigim bu 6nemli organizasyonun, 10. yi-
linda istanbul'da gerceklestirilmesinden
ve bunda emegimiz olmasindan biyik
bir mutluluk duymaktayiz. 30 yildir Tirk
yalitim sektoriinin gelismesine oncilik
eden bir sirket olarak bdylesine 6nemli bir
organizasyona ev sahipligi yapmanin ote-
sinde, yatirrmlarimizi ve ihracat hedefleri-
mizi blyuttigimuz bir donemde, sektorin
diinya liderleri tarafindan ddillendirilmek
bizim icin ayri bir gurur kaynagi oldu” dedi.

Yalitim, enerji ve insaat sektoriine iliskin
de onemli aciklamalarda bulunan Turan,
Tirkiye'nin toplam enerji ihtiyacinin yiizde
75'ini ithal ettigini, 2014 yilinda 55 milyar
dolar enerji maliyeti oldugunu ve bunun
20 milyar dolarinin konutlarda olustuguna
dikkat cekti. Tlrkiye'de son 10 yildir yaliti-
min en hizli biylyen sektorlerden biri ol-
dugunu belirten Turan, sektoriin gelecekte
de umut verici bir bliyime vaat ettigini be-
lirtirken, yalitimla 8,5 milyar dolar tasarruf
edilebileceginin de altini ¢izdi.

30'u askin llkeden, yaklasik 200 delege-
nin katildigi 10. Global Yalitim Konferans &
Fuari, istanbul ayag! ile bugiine kadarki en
genis katiimciya ulasti.

| GIRISIMCi KADINLARDAN EGITIME DESTEK

ilivri Kadin Girisimciler Dernegi kiz
S ogrencilere destek saglamak ama-

ciyla baslattigi “ikinci el kiyafet”
projesini basariyla hayata gecirdi. Silivri
KAGIDER iiyelerinin yani sira ilce kadin-
larinin da kiyafet saglama ve satin alma
slirecinde duyarlilik gosterdigi projenin
basariya ulastigini soyleyen TRAKYASI-
FED ve Silivri Kadin Girisimciler Dernegi
Baskani Aynur Sileymanoglu, “Girisimci
ve duyarli kadinlarimizin katkilari ve bele-
diyemizin destedi ile bu projeyi tasarladik
ve hayata gecirdik. Sagladigimiz geliri bu
yil Universiteye baslayan iki gen¢ kizimiza
egitim destegdi olarak sunduk. Kalan kiya-
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fetleri de Silivri Belediyesi’'nin Sosyal Yar-
dim Magazasi'na bagisladik” dedi.

Silivri Kaymakami Faruk Bekarlar, Silivri
Belediye Baskani Ozcan lIsiklar, baskan
yardimcisi Bora Balcioglu, CHP’li meclis
Uyeleri Saadet Gencoglu, Figen Yildiz da
Silivri Kadin Girisimciler Dernegi Uyeleri-
nin proje siirecinde heyecanini paylasan
isimler arasindaydi. Siileymanoglu'nun
daveti iizerine LUSIAD Baskani Ercan
Daloglu, CiSAD Baskani Celal Ogiicii, Gi-
SAD baskan yardimcilari Cem Karagoz ve
Ayhan Civan ile Melih Bozcan da projenin
acilis programina katildi.
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Tl'jRIII(ONF”ED BASKANI TARKAN KADOOGLU:
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LU
KIBRIS
GORUSMELERINDE COK

ONEMLI ASAMALARIN
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KAYDEDILDIGINI
SOYLEYEN VE
"KIBRIS'TA
COZUM AYLAR
ICINDE MUMKUN"
ACIKLAMASINI
YAPAN iSIM KKTC
CUMHURBASKANI
MUSTAFA AKINCI.

ibris'ta “Baris icin Ekonomi” paneline
katilmak icin 28 Temmuz 2015 tarihin-
de KKTC’ye giden TURKONFED y8netim
urulu Uyeleri ve beraberindeki heyet
Ust dizey yogun temaslar gerceklestirdi. KKTC
Cumhurbaskani Mustafa Akinci, Basbakan Omer
Soyer Kalyoncu, Disisleri Bakani Emine Colak,
Basmiizakereci Ozdil Nami ve Tiirkiye Cumhuri-
yeti Biylkelcisi Derya Kanbay basta olmak tizere
TURKONFED gézlemci liyesi Kibris Tiirk is Adam-
lari Dernedi (ISAD) yonetim kurulu ile de gériisen
heyet, calisma toplantilari ile Kibris'ta baris icin
ekonomik isbirliginin de yollarini aradi.
TURKONFED olarak Kibris'ta yasanan ¢oziim sii-
recine destek vermek icin bu gorismeleri ger-
ceklestirdiklerini belirten TURKONFED Baskani
Tarkan Kadooglu, “Kibris'ta ¢6ziim, hepimizi he-
yecanlandiran bir gelismedir. is diinyasi olarak ¢&-
zim sureclerine ekonominin ivme kattigini diinya
orneklerinden de goriiyoruz. Birlesmis Milletler
(BM] himayesinde, Ada’da iki toplumun ¢ikarlari-

/UME DES TEK VERMEK
KIBRIS TAYIZ

ni gozeten, iki toplumlu federal sisteme dayali bir
anlasma yapilmasi yoniinde gelisen ¢oziime des-
tek olmak icin, ekonomi alaninda yapilabilecekleri
konusmak, Kibrisli is insanlariyla ortak projeler
gelistirmek icin geldik” dedi.

“KIBRIS’TA BARIS DUNYAYA ORNEK OLACAKTIR”
is diinyasinin ¢oziimiin 6niinii acabilecek en Gnemli
gli¢ oldugunu sdyleyen Kadooglu, TURKONFED'in
baris gonillisu olarak Kibris'ta ¢cozimu her zaman
destekledigini de sdyledi. Kibris'ta yasanacak bir
barisin, tim diinyaya 6rnek olacagini belirtten Ka-
dooglu, soyle devam etti: “Kibris halklari basarirsa;
teror, siddet ve siyasi krizlerle sarsilan dinyaya,
konusarak ¢oziilemeyecek hi¢bir sorunun olmadi-
gini cok iyi anlatacaklardir. Kibris'ta ¢oziim, gerek
bolgeyi gerekse de diinyayi ciddi bir sekilde etkile-
yecektir. Diliyoruz ki bugiinlerde bir krizle karsi kar-
siya olan Turkiye'deki ¢ozlim siireci de bir an dnce
krizden cikar. Dilerim, Kibris'taki ¢6zim umudu,
Tirkiye'deki ¢oziim silirecine de yeniden yansir.”



“COZUM AYLAR iCINDE MUMKUN”

TURKONFED heyetini resmi konutta kabul eden
KKTC Cumhurbaskani Mustafa Akinci, TURKON-
FED ve ISAD gibi sivil toplum &rgiitlerinin ¢oziim
yolunda verdigi destegin onemli oldugunun altini
¢izdi. Adada mizakerelerin 47 yildir sirdigine
isaret eden Akinci, ¢ozimin aylar icinde mim-
kin oldugunu sodylediginde duyanlarin sasirdigi-
ni, ancak 47 yilda konusulmayan sey kalmadigini
ifade etti. Cozlimin aylar icinde mimkin oldu-
gunu inanarak soyledigini anlatan Akinci, bunun
kararlilik ve siyasi iradeyle gerceklesecegini kay-
dederek, mizakerelerin yogun sekilde devam et-
tigine isaret etti. Cozimim federal Kibris't AB’ye
taslyacagini ve bdylece Tirkce'nin AB'nin resmi
dili olacagini dile getiren Akinci, bunun Tiirkce
konusan Ulkeler acisindan 6nemine degindi.
KKTC Disisleri Bakani Emine Colak da, Kibris
miizakere sirecinde cok heyecanli bir donem
yarattigini soyledi. Colak, Kibris Tirk halkinin 11
yil 6nce de bu heyecani yasadigini ancak hayal
kirikligina ugradigini da sozlerine ekledi. BM ve
AB’nin o donem sireci destekledigini ve ¢6zim
icin calistigini aktaran Colak, siyasi irade olma-
digiicin siirecin ¢oktiguni hatirlatti.
Mizakereler icin “Kicimsenecek bir is de-
gil” diyerek, is diinyasi ve is insaninin da barisa
inanmasi ve desteklemesinin cok onemli oldu-
gunu belirten Disisleri Bakani Colak, “Cdziime
ve barisa ulasmak icin hicbir ¢cekince tasimadan
calismaya ihtiyagimiz var. Is insanlarinin baris
slirecinde destegine tesekkir ediyorum. Baris
herkesin menfaatinedir. Barisa ulasmak icin ev
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TARKAN KADOOGLU:
“ON YILLARDIR COZUM
SURECLERT YORUTEN, INiSLi
CIKISLI BIRCOK HADISE
GECIREN KIBRIS'IN, DONP
DOLASIP YINE BARISTA
BIRLESMESI, BIZE ONEMLI BIR
TECRUBE OLMALIDIR. HER NE
OLURSA OLSUN, TURKIYE'NIN
ESKi CATISMALI GUNLERINE
DONMESINI HiC KiMSE
KALDIRAMAL.

9

KADOOGLU: “KIBRISTA COZUM, ISBIRLIGININ iLK ADIMI”

“Kibnis'ta ¢oziim, Kibris'in AB igindeki giictind artiracak, Tirkiye ve Yunanistan i¢in de yeni
firsatlar yaratacaktir. Ekonomik krizlerle sarsilan Yunanistan ile AB siirecinde duraganlik
yasayan Tiirkiye el ele vererek, Kibris'ta saglanacak ¢dzim sayesinde ekonomik ve siyasi
krizlerini agabilir. Kibris'ta ¢oziim, bu isbirliginin ilk adimi olacaktir. Kibris'ta ¢éziim, daha
giglu bir AB, Dogu Akdeniz bélgesinin istikrar ve glvenlidi ile blgede benimsenecek yeni

modeller agisindan da énem tasimaktadir.”

Christos Michaelides, Neset Ergiin, Bahadir Kaleagasi
ve Hakan Giildag

odevlerimizi yapmamiz gerekiyor. AB’ye kendisi-
ni hazirlamali” dedi.

KIBRIS’TA ¢0ZUM iCiN EKONOMI

TURKONFED ydnetim kurulu ilk yurt disi toplanti-
sini da 31 Temmuz'da Lefkosa Merit Otel'de ger-
ceklestirdi. TURKONFED ve ISAD tarafindan dii-
zenlenen “Kibris'ta ¢6ziim icin ekonomi” baslikli
panelin acilis konusmalarini ISAD Baskani Metin
Sadi, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Tar-
kan Kadooglu ve KKTC Cumhurbaskani Mustafa
Akinci yapti. Panelistler arasinda Gilney Kibris
OEB Baskani Christos Michaelides, TUSIAD Briik-
sel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, Diinya Gazete-
si Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag ve iSAD
adina Neset Ergiin vardi. Kibrisli Rum ve Tirk is
adamlarinin yani sira Tirkiye is diinyasi ve med-
yasindan ¢ok sayida temsilci de paneli takip etti.
Coziime destek vermek icin Kibris'ta toplandik-
larini ifade eden TURKONFED Baskani Tarkan
Kadooglu, artik Kibris denildiginde, akla sorunun
degil ¢ozimiin, barisin, istikrarin ve umudun gel-
digi glinlerden gecildigini soyledi. Gelinen asa-
manin umut verici oldugunu kaydeden Kadoog-
lu, TURKONFED'in baris ve istikrarin, ekonomik
kalkinmanin 6n kosulu oldugunu her firsatta dile
getirdigini belirtti. Kadooglu, “TURKONFED ola-
rak her zaman baris ve ekonomik kalkinma igin
elimizden geleni, sonuna kadar yapacagimizi bil-
menizi isteriz. Kibris yalniz dedgildir. Kibris'i ve
kendilerini temsilen liderlerini, ciktiklari bu kutlu
ylrlyuste yalniz birakmayacagiz. Clinki biz diyo-
ruz ki Kibrista baris, diinyada baris” dedi.

%
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TURKONFED 19. GiRiSIM VE IS DUNYASI ZiRVESI

S DUNYASINI CANAKKALE DE
3LLU§TUR;...




TURK IS DUNYASINI CANAKKALE'DE
BULUSTURAN TURKONFED, TURKIYE
EKONOMISINDE RISKLER VE FIRSATLARI
TARTISTI. 19.GIRISIM VE IS DUNYASI
ZIRVESI, GUNMARSIFED VE CASIAD'IN EV
SAHIPLIGINDE GERCEKLESTIRILDI

iirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan her yil diizenle-
nen Tiirk Girisim ve s Diinyasi Zirvesi'nin
19'uncusu 26-27 Kasim 2015 tarihleriara-
sinda Canakkale'de tamamlandi. TURKONFED Y6-
netim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes’in
acilis konusmalarini yaptigi zirve, TURKONFED'e
lye 24 federasyonun ve 186 dernegin temsilcile-
rinin de katiimiyla Kolin Otel'de gerceklestirildi.
Zirvenin ana glindemini “Tlrkiye Ekonomisi: Orta
Vadeli Goriiniim-Riskler ve Firsatlar” konusu olus-
turdu. Ulusal ve bolgesel siyasi gelismelerin de ele
alindigr zirvenin acilisina Canakkale Valisi Hamza
Erkal ve il milki amirleri de katildi.
TURKONFED iiyesi Giiney Marmara Sanayi ve isa-
damlari Federasyonu (GUNMARSIFED) Yonetim
Kurulu Baskani isa Tamer Celik ile Canakkale
Sanayici ve isadamlari Dernegi (CASIAD) Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Akarsu’nun ev sahipligini
tstlendigi zirvenin ilk glinlinde federasyon ve der-
nek baskanlari, siyaset ve ekonomi giindemine dair
degerlendirmelerde bulundu. TURKONFED Eko-
nomi Danismani Pelin Yenigiin Dilek de, ekonomik
ve siyasi glindem ile ilgili bir sunum gerceklestirdi.
Zirvenin onur konugu olan TUSIAD 6nceki donem
Baskani/SUTAS Yonetim Kurulu Baskani Muhar-
rem Yilmaz'a, plaket takdim edildi. Zirvenin ikinci
giin acilis konusmalari Erdal Akarsu (CASIAD Bas-
kani), isa Tamer Celik (GUNMARSIFED Baskani),
Cansen Basaran-Symes (TUSIAD Baskani), Tarkan
Kadooglu (TURKONFED Baskani) ve Hamza Erkal
(Canakkale Valisi) tarafindan yapildi.

a
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“HEDEFLENEN EKONOMIK BUYUMEYE
GECMEMiZ GEREKIYOR”

Dinya ve ilke gindeminin endise verici gelis-
melere sahne oldugunu belirten GASIAD Baskani
Erdal Akarsu, bu glindem maddelerinin en 6nem-
lisinin kiiresel teror tehditi oldugunu vurguladi.
Tirkiye'nin ve Avrupa’nin goc¢ dalgasi ile birlikte
miilteci sorunlari ile miicadele ettigini ifade eden
Akarsu, sunlari soyledi: “Bitin bu nedenlerden
dolayl, bugiin her zamandan daha fazla siyasi is-
tikrara, ekonomik glice, birlik ve beraberlige ih-
tiyacimiz var. Rusya ile yasanan son gelismeler,
doguda Irak ve Suriye'de ates cemberi, batida
Yunanistan ve Bulgaristan’da ekonomik krizler
ve kuzeyde ise Gircistan ve Ermenistan’da i¢ sa-
vas ve siyasi sorunlarla bogusan komsularimizin
arasinda cetin bir sinav veriyoruz. Bu nedenlerle
yeni hiikimetin kurulmasiyla birlikte artik giiclu
reformlara ve hedeflenen ekonomik biylimeye
gecmemiz gerekiyor.”

“TOPLUMSAL BARISI VE ADALETI HAKIM KILMALIYIZ"

GUNMARSIFED Baskani isa Tamer Celik de piyasa ekonomisi
ve refah mekanizmalarinin tam olarak islemesinin demokratik
standartlarin yerlesmesine bagl oldugunu dile getirdi. “Sivil
toplum 6rgitlenmesi olmayinca, kararlar toplumsal tartisma

ve uzlasma kiiltiriinden uzak bir zeminde siirliyor” diyen Celik,

soyle devam etti: “Arzuladigimiz sartlarda bir iilkede yasama
ve gelisme sansimizin olmast igin toplumsal barigi ve adaleti
hakim kilmaliyiz. Ulke topraklarinda adaleti hakim kimadan,

diger adimlarin atilmasi kalici ve saglam olmayacaktir. Acili-
yetimiz, bugiin yeniden yazilmasi gerektigi konusunda siiphe

barindirmayan anayasamizin toplumum tiim kesimlerinin géri-

st alinarak; rejim tartismalarindan arindinimig bir mutabakatla
yazilmasi ve ydriirliige sokulmasidir.”
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TOSIAD BASKANI BASARAN-SYMES:
“(1ZGOR BASIN OLMADAN DEMOKRATIK
STANDARTLARDAN, HABER ALMA
OZGURLUGUNDEN BAHSETMEMIZ COK
10R. ZGURLUKLER VE DEMOKRASI
ALANINDA ILERLEYECEGIMiZ ONEMLI
BIR YOL VAR.

“GZGUR BASIN OLMADAN, DEMOKRASIDEN
BAHSETMEK ZOR”

Eskiyontem ve aliskanliklarin, artik bugliniin talep-
lerini karsilayamayacagini séyleyen TUSIAD Baska-
ni Cansen Basaran-Symes da, sirketlerin siirdiiri-
lebilirliginin sanayi ve endistrideki bas donduriici
dondslimi yapmamiza bagli oldugunu ifade etti.
Geleneksel yontemlerle is yapan KOBI'lerin, bu fir-
sat ve donustimi dogru sekilde takip edip, pozisyon
aldigi takdirde gelecegin 6nemli sirketlerinden biri
haline gelecegini belirten TUSIAD Baskani, su ifa-
deleri kullandi: “Bugiiniin kiigiik bir KOBI'si, yeni
bir atiim, belki de onlimizdeki 5-10 senenin Tir-
kiye'deki en 6nemli markasi, ‘en bilinmezi basaran
sirketi” olabilir. Bu hi¢ de ulasilamayacak bir hayal
degil. Dolayisiyla hayallerimize sinir tanimayalim.
Dijital ekonomi ve sanayinin 4. safhasi olan Endustri
4.0'in yol actigi donusiime; bilime, gelisen teknolo-
jiye odaklanmak hepimiz i¢in olmazsa olmaz stra-
tejik bir nceliktir” Aciklanan hiikiimet programina
da deginen Cansen Basaran-Symes, “Biliyorsunuz,
bu hafta hikkiimet ve ardindan hiikiimet programi
aciklandi. Oniimiizdeki 4 yiin sonunda ‘Nasil bir
Tirkiye hayal ediyoruz!” icin disiinmenin zamani.
Demokratik standartlar ve ozgirlikler, kapsayici
biyime, yatirim ortami ile kalkinma basliklari aci-
sindan beklentilerimizi defalarca paylastik. Bunla-
r programda yazilmis olarak gérmekten TUSIAD
olarak son derece mutluyuz. Yalniz glincele iliskin
bir tespit yapmak durumundayim; 6zgir basin ol-
madan demokratik standartlardan, haber alma 6z-
giirliigiinden bahsetmemiz cok zor. Ozgiirliikler ve
demokrasi alaninda ilerleyecegimiz énemli bir yol
var. Ama program da bunu iceriyor, onimuzdeki
ginlerde bu konudaki degerli aksiyonlari birlikte
gormeyi bekliyoruz. Simdi hizla hi¢ vakit kaybetme-
den, tim taraflarin etkili isbirligi icinde, dogru on-
celiklendirme yaparak, reform bekleyen tim alan-
larda basariyl daha cok percinleyecek bir ¢alisma
donemine ihtiyacimiz var” dedi.
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“TURKIYE’NiN BIR GUN BILE KAYBETME

LUKSU YOKTUR”

TURKONFED'in bagimsiz, goniilli ve tarafsiz bir
sivil toplum kurulusu oldugunun altini ¢izen Bas-
kan Tarkan Kadooglu ise, taraf olduklari konulari
da vurguladi. “Bolgeler arasindaki farklliklari
azaltmak, kadinlarin is ve sosyal hayata katilimi-
ni artirmak, Tirkiye'nin demokratiklesmesi, ¢6-
zUm sireci ve bitiin bunlari destekleyen Avrupa
Birligi Uyeligi konusunda tarafiz” diyen Kadooglu,
Tirkiye'nin son 20 ayda dort secim gecirdigini,
ekonomi ve reformlar icin bir bekleyis donemi-
nin de beraberinde yasandigini aktardi. Ozellikle
7 Haziran ile 1 Kasim arasindaki sirec, Tirkiye
icin biyiik bir zaman kaybi oldu” diyen TURKON-
FED Baskani Kadooglu, “Giineyinde modern za-
manlarin en bilyiik savaslarinin yasandigi Suriye
ve Irak, kuzeyinde catismalarla sarsilan Ukrayna,
batisinda ekonomik krizlerle bogusan Yunanis-
tan, Dogu’'sunda uzun yillar ambargolarla siste-
min disinda kalan iran'in oldugu bir cografyada,
Tirkiye'nin bir glin bile kaybetme liiksi yoktur”
dedi.

2015 yilinin ekonomik ve siyasi reformlar ac¢isin-
dan kayip bir yil oldugunu soyleyen Kadooglu,
yeni kurulan é4. Hilkimet'in, bu kayip zamani te-
lafi etmek icin hizli hareket edip, siyasi, ekonomik
ve sosyal reformlari bir an 6nce hayata gecirmesi
gerektigini soyledi. Kadooglu, is diinyasi olarak
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TURKONFED BASKANI KADIOGLU:
“DUNYANIN, YENi BIR RUHLA, TERORLE
MUCADELE ETMESI BUYUK ONEM
TASIYOR. CANAKKALE RUHUNU DUNYAYA
iYi ANLATIP, TUM iNSANLIGI BIRLIK
OLMAYA, TUM BU KRIZLERI BIRLIKTE
ASMAYA DAVET ETMELIYIZ"

gerceklestirilmesini bekledikleri reformlari da
ana hatlariyla soyle aktardi: “Birinci baslik: De-
mokrasi ve karar alma slreclerine katilim. Yani
yeni anayasanin yapilmasi, ¢ozim sirecinin de-
vami, dizenleyici ve denetleyici kurumlarda re-
formlar ile yerel yonetimler reformunun hayata
gecirilmesi gerekiyor. ikinci baslik: Girisimcilik ve
rekabet. KOBI merkezli politikalar, egitim refor-
mu, istihdam artirici onlemler, bolgesel ve arge
tesvik sistemi, 10. Kalkinma Plani'na uygunluk
bu baslikta bekledigimiz reformlar. Ugiincii ve
son baslik ise AB’ye uyum ve entegrasyon siireci
ki, AB miizakere sirecine ivme kazandirilmasi,
Giimriik Birligi, TTIP, gdc politikalari ve bolgesel
kalkinmaya doniik adimlarin atilmasi lazim.”

“CANAKKALE RUHUYLA KRIZLERI ASARIZ”

is diinyasi ve TURKONFED olarak &nerilerini
Basbakan Ahmet Davutoglu ile yapilan ekonomi
toplantisinda dile getirdigini belirten Kadooglu,
“Oniimiizdeki dénem, bu konularin yakin takipcisi
olacagiz” dedi. Ankara, Beyrut ve Paris saldirila-
rinin kiiresel vicdan ve insanligi yaraladigini soy-
leyen Kadooglu, soyle devam etti: “Tim insanligi
karsisina alan teror orgutlerinin ekmeye calistigi
dismanlik tohumlari, hepimizin lzerinde dikkat-
le diisiinmesi gereken bir konudur. Terdrin dini,
etnik kimligi, mezhebi olmaz. Bu acidan bakildi-
ginda dinyanin, yeni bir ruhla, terérle miicadele
etmesi blylk 6nem tasiyor. Canakkale ruhunu
diinyaya iyi anlatip, tim insanligi birlik olmaya,
tim bu krizleri birlikte asmaya davet etmeliyiz.”
Tirkiye'nin glclu olmaktan baska sansi olmadi-
gina vurgu yapan TURKONFED Baskani Kadoog-
lu, yol haritasini da su sekilde paylasti: “Bunun
icin once kendi icimizde, llke olarak birlik ve be-
raberligimizi; baris ve gliven ortamini stirdiirmek
zorundayiz. Bu anlamda, yeni bir sivil anayasaya,
AB sirecinde ivmeye, demokratiklesme ve esitlik
konularinda derinlesmeye, adil bir hukuk siste-
mine ve olmazsa olmazimiz olan ¢6ziim siirecinin
basariyla nihayete erdirilmesine ihtiyacimiz var.
TURKONFED olarak Tirkiye'nin gelecegine, co-

“"DEMOKRATIKLESME OLMADAN YATIRIM OLMAZ"

Ganakkale Valisi Hamza Erkal da, dinyanin kiiresellesme ile
inanilmaz bir degisim ve gelisim sergiledigini, ekonomilerin de bu
teknolojik yenilikler ile riskler ve firsatlar dogurdugunu sdyledi.
Tirkiye'nin diinyanin en biyik 17. ekonomisi haline geldigini, G20
dahil bir gok 6nemli etkinlige imza attigini belirten Canakkale Vali-
si Erkal, bu gelismelerin is adamlarinin katkilariyla gerceklestigini
vurgulad. Erkal, “is adamlan 6zgiirlikleri gordiikce, demokratik
ortami yasadikea ilerideki riskleri, firsatlari goriip yatinm yapabilir.
Istikrar ve demokratiklesme olmadan yatinm olmaz. Tiirkiye hem
istikrari yakalamis hem de demokratik anlamda atilimlari gergek-
lestirmistir. Turkiye'de demokrasi rayina oturmustur. Bu durum,
ayni zamanda is diinyasinin katkilariyla mimkiin olmustur” dedi.



ZIRVEDE TURKONFED'E KATILAN YENI
(UYELERE ROZET TORENi DUZENLENDI,
MODA VE HAZIR GiYiM SANAYICILERi
FEDERASYONU (MHSF), BATI
KARADENIZ SANAYICI VE I§ INSANLARI
FEDERASYONU (BAKZIFED), ACIKHAVA
REKLAMCILARI DERNEGI (ARED)
YONETICILERINE ROZETLER] TURKONFED
BASKANI VE YONETIM KURULU
OYELERINCE TAKILDI.

cuklarimiza, bu konularda bir sorumlulugumuz
oldugunu disiinlyoruz. Gigli ve demokratik bir
Tlrkiye i¢in tzerimize disen sorumlulugun far-
kindayiz.”

Acilis konusmalarinin ardindan TURKONFED
yeni Uye rozet toreni gerceklestirildi. Moda ve
Hazir Giyim Sanayicileri Federasyonu (MHSF],
Bati Karadeniz Sanayici ve is insanlari Federas-
yonu (BAKZIFED), Acikhava Reklamcilari Derne-
gi (ARED) baskan ve ydneticilerine lye rozetleri
TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu, baskan
yardimcilari Sedat Siikrii Unliitiirk ve Hasan Ka-
mil Hayali ile TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Ertugrul Erdogan tarafindan takildi. Uye
rozet toreninin ardindan Tirkiye ekonomisin-
deki riskler ve firsatlarin masaya yatirildigi bir
de panel diizenlendi. istanbul Finans Merkezi
Girisimi Baskani Dr. Artunc Kocabalkan'in mo-
deratorliglnt yaptigi, “Tirkiye Ekonomisi: Orta
Vadeli Gorlinim-Riskler ve Firsatlar” panelinin
konusmacilari arasinda TUSIAD Baskani Cansen
Basaran-Symes, TURKONFED Baskani Tarkan
Kadooglu ve Dardanel Onentas Gida Sanayi Yone-
tim Kurulu Baskani Niyazi Onen yer aldi.

GIRISIM VE IS DUNYASI ZIRVES

TOKONFED GNCEK] DONEM BASKANI VE SUTAS YGNETIM KURULU BASKANI OLAN
MUHARREM YILMAZ'A KATKILARINDAN DOLAYI PLAKET TAKDIM EDILDI

Tiirk girisim ve is diinyasinin cati drgiiti TURKONFED, 24 federasyon ve 186 dernek ile Tiirk is diinyasini 11. yilinda
da “Girigim ve Is Diinyasi Zirvesi" ile bir araya getirdi. 1997'de Sanayici ve Is Adamlari Dernekleri (SIAD) hareketi ile
baglayan zirveler, giinimiize kadar bakanlarin ve uluslararasi uzman isimlerin katildigi, farkli konu ve kanusmacilari
ile giindemin nabzini tutan Gnemli organizasyonlardan biri kabul ediliyor. 2005 yilinda “Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi"”
adini alan TURKONFED'in biiyiik bulusmast, 26-27 Kasim 2015 tarihleri arasinda 19.kez diizenlendi.
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ABISTOLUR MU?

EKONOMIK AKTORLER

ACISINDAN HER SIRKETIN IS
ORTAMINI, SEKTOREL STRATEJILERINI
VE PIYASA DEGERINi DOGRUDAN
ETKILEYECEK BIR DONEME GIRILDI.
GUMRUK BIRLIGI: HIZMETLER, TARIM,
ULASTIRMA, ViZE VE KAMU IHALELERI
GIBi ALANLARDA DERINLESECEK.
TURKIYE BU KURESEL ORTAMDA,
ANCAK DEMOKRASI, HUKUK DEVLETI,
0ZGURLUKLER VE INSAN SERMAYES]
YUKSEK BIiR TOPLUM OLARAK
SIYASAL SAYGINLIK VE EKONOMIK
CEKIM GUCU SAHIBi OLABILIR.

B«HADH{KAlhAGASl}

vrupa Birligi (AB) Komisyonu Baskani, 1 Kasim secimleri sonrasi Tiirkiye

Cumbhuriyeti Basbakani'na kutlama mektubu gonderdi. Olagan uygula-

ma. Fakat mektubun iceriginde olagan disi bir durum vardi. Mektupta,

Tirkiye-AB iliskilerinin kurumsal cercevesi olan Katiim Ortakligi'na,
diger bir deyisle tam Uyelik sirecine atif yoktu. Olagan bir kutlama paragrafi ve ola-
gan disi bir “isbirligi” temali siginmaci krizi paragrafi. Evet, bu kriz 6ncelikli olarak
gUndemde Ne var ki secim sonuclarini kutlama mektubunda, iliskilere bu sekilde
Ardlndan, once AB Konseyi Baskani Tusk, Komlsyon Baskani Juncker’in hatasini di-
zelten bir kutlama mektubu gonderdi; tam Uyelik sirecinin Tirkiye-AB iliskilerinde
oncelik olduguna vurgu yapti. Basbakan Davutoglu da, Juncker’e yanit mektubunda,
tek sayfada dort ayri yerde Turkiye'nin AB’ye “tam Uyelik” hedefine atifta bulundu.
AB hedefi konusunda mutlak kararlilik sergiledi. Muhalefet partilerinin cogunun bu
konuda kesin destegi var. AB Uyeligi Turkiye icin ulusal bir politika olmaya devam
ediyor. Bu nedenle, yenilenen bir siyasal donemde bu mektuplarin étesindeki dina-
miklere yakindan bakmak dogru bir zamanlama olur.

COK CEMBERLI AB
Juncker’e AB ve Tirkiye'den elestiriler hem bir diplomatik sapmaya hem de icerik
olarak siginmaci konusuna yaklasimin AB degerleri acisindan sorunlu bir tonla-



mada olmasina isaret ediyordu. Diplomatik sapma
hukuksal boyutta. Tirkiye'nin AB Uyelik siirecinde
uzun bir siredir ciddi bir yavaslama s6z konusu.
Her iki tarafin vahim hatalari oldu. Ayrica Kibris'ta
uzayan yeniden birlesme gorismeleri de sireci
sikintiya soktu. Fakat, bu sorunlar mevcut hu-
kuksal durumu iptal etmiyor. Tirkiye resmen bir
AB katilim Ulkesi. Diplomatik iliskiler, egitimden
cevreye her alanda toplumsal isbirligi program-
lari, is diinyasinin mevzuat ortami ve AB’ye uyum
amacli hibe projeleri bu cercevede tanimlaniyor.
Bu yonde alinmis bircok resmi karar var. Ornegin
AB Konseyi'nin tim Uye devletlerin oybirligi ile im-
zalanmis olan Turkiye icin katiim ortakligi belgesi
(AB Resmi Gazetesi, 18 Subat 2008).

Diger elestirinin ardinda ise siyasal panik duru-
mu var. Euro bolgesinin yonetimi krizinde oldugu
gibi, siginmaci krizinde de AB kurumsal yetkileri
ve siyasal eylem yetenedi acisindan hazirliksiz
yakalandi. Clnkd bu alanlar ulus usti seviyede
daha guclu federal kurumlari gerekli kiliyor. So-
guk savasin sona erdigi 1989-1992 yillarinda AB
Komisyonu Baskani Jacques Delors’un stratejik
arastirmalar birimindeki akademik c¢alismala-
rim sayesinde asina oldugum bu teorik 6ngariler
sonunda somutlasiyor. Artik AB'de en Ust siyasal
diizeyde ifade edilen bir “cok ¢emberli Avrupa”
gercedi var.

AB=EURO UYELERI+EURO DISINDAKILER
Ongériilen genis AB cemberine bugiinkii 28 ilke
ve otesindeki cografya da dahil. Avrupa lkeleri
arasinda bazilari sadece bu genis ¢cember AB'de
yer alacak:

. ingiltere, isvec, Cek Cumbhuriyeti ve Danimar-
ka gibi Euro Bolgesi'ne girmek istemeyen ul-
keler.

e svicre, Norveg, Tiirkiye, Bosna-Hersek, Sir-
bistan gibi yeni Uyeler.

BAHADIR KALEAGAS!

TUSIAD ULUSLARARASI KOORDINATGRU,

BUSINESSEUROPE DAIMi TEMSILCISI

e Polonya, Bulgaristan ve Romanya gibi Euro
Birligi kosullarina teknik olarak hazir olma-
yanlar.

e  Euro Grubu icindeki Almanya, Fransa, Hol-
landa ve italya gibi iilkeler de daha siki bir
birlik olan ¢ekirdek AB'yi olusturuyor.

Hukuksal kurgu ise cok basit degil. Euro icindeki
ve disindakilerin AB kurumlari ve kararlarindaki
konumu icin mizakereler cetin olacak. Brexit bu
siirecte belki firsata doniisir. Sonucta AB acisin-
dan su dort senaryoda ozetliyorum, heniz bilin-
meyen gelecegi:
e Esas olarak ekonomik pazar olarak kalacak
bir “Europa Mercatus”,
Eski ve 6zgiin ideal projenin basarildigi fede-
ral bir “Europa Nostrum”,
Her iki senaryoyu birlikte daha iyi diizenleyen
ve pragmatik ilerleme odakli iki cemberli bir
“Europa Progressio”,
e lslerin ancak idare edildigi sorunlu bir “Euro-
pa Et Cetera”.

Tirkiye kendi demokrasisi ve sosyo-ekonomik
kalkinma politikalarini toparlarsa ancak, AB Uye-
ligi yolunda hizli bir ilerleme kaydeder. Boylece iki
cemberden merkezdeki Euro Bolgesi'ne hemen
olmasa da, genis cember olan AB'ye Uye olur. Bu
mevcut AB demek: tek pazar, dijital ekonomi, or-
tak politikalar ve demokrasi.

AB isi olur. Avrupa’da birlik streci “farkllastirilmis
entegrasyon” sistemine dogru evrim icinde: genis
bir AB ekonomik ve siyasal ¢emberi, merkezinde
cekirdek Euro alani. Tirkiye dosyasi da bu cer-
cevede hizla ilerler, Turkiye genis AB’ye lye olur.
Siyasal irade ve partiler arasi siyasal uzlasma bu
yonde. Geregini yapmak icin ¢cok gecerli nedenler
var: Turkiye icin ulusal kalkinma Ulkist, demokrasi
degerleri ve ekonomik cikarlaridir s6z konusu olan.

AVRUPA’NIN GELECEGINI ETKILEYEN DEGISiMLER

EURO
Euro Bélgesi'nde daha etkin
siyasal yonetim ve bankacilik
birlidi arayisl...

BREXIT

Birlesik Krallik'n 2017 yilindaki
Avrupa referandumuna gidiginin
tetikledigi AB'nin daha etkin bir
kurumsal isleyise sahip olmasl
tartigmasl...

(ﬂ\\

0=

ORTA DOGU

Avrupa'ya, gezegenin neresinde
oldugunu hatirlatan siginmaci
dalgalari ile Kuzey Afrika ve
Suriye meseleleri

DUNYA

Dedisen kiiresel ekonomik rekabette,
daha iyi AB politikasi gereken
alanlar: ABD ile Transatlantik Ortaklik
(TTIP), Cin, dijital ekonomi, iklim
dedisikligi, yeni enerji teknolojileri,
sosyal giivenlik ve vergi konularr...

RUSYA
Kinm isgali ile iyice cetrefillesen
yeni “Dogu Sorunu” ve de bunun
enerji tedariki giivenligi boyutu...
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BAKSIFED BASKANI
ALi EROGLU:

(r

GIRISIMCI BIR KENT
JHU YARATMALIYIZ

ANTALYA, ISPARTA VE BURDUR'U KAPSAYAN BIiR SORUMLULUK SAHASINA SAHIP OLAN BAKSIFED,
UYELERININ YARATTIGI EKONOMIK GUCLE BOLGESININ CATI ORGUTU KONUMUNDA. UYELERI iLE
BIRLIKTE 60 BIN KiSIYE ULASAN iSTIHDAMI, 550 MILYON DOLARLIK IHRACAT GUCU VE 5 MILYAR
300 MILYON DOLARLIK TOPLAM CIRO BUYUKLUGU ILE BAKSIFED'IN GIRISIMCI BIR KENT RUHU
YARATMAK ISTEDIGINi BELIRTEN ALi EROGLU, RUSYA ILE YASANAN KRIZiN KISA VE ORTA VADEDE
ANTALYA'NIN TURIZM VE TARIM SEKTORUNE ETKILERI OLACAGINI SOYLEDI.

ntalya, Isparta, Burdur'u kapsayan
bir sorumluluk alaninda faaliyet
gosteren Bati Akdeniz Sanayici ve is
Adamlari Federasyonu (BAKSIFED),
15 Mart 2011 tarihinde kuruldu. 10 giin sonra da
Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu'na
(TURKONFED) iye oldu. BAKSIFED, Uyelerinin
yaklasik 5 milyar 300 milyon TL toplam cirosu,
550 milyon dolar toplam ihracati ve 60 bin kisiye
ulasan toplam istihdami ile Tiirkiye ekonomisi-
ne cok dnemli bir katki sagliyor. TURKONFED'in
24 federasyonundan biri olan BAKSIFED'in bas-
kanligini, Antalya’ya 20 yil 6nce is hayatiicin yer-
lesen bir sanayici, Ali Eroglu yapiyor. “Antalya,
turizm ve tarim entegrasyonunu modernlesti-
rebilirse kendisine 6zgi bir sanayi hamlesini bu
yolla Uretebilir” diyen BAKSIFED Yénetim Kuru-
lu Baskani Ali Eroglu ile projelerini ve bdlgenin
ekonomik potansiyelini masaya yatirdik.

Antalya, Burdur ve Isparta sorumluluk alaniniz
icinde. Bu bdlgede nasil bir gelecek vizyonu
kurguluyorsunuz?

Heniiz bes aydir BAKSIFED baskaniyim. Aslin-
da BAKSIFED'in de gecmisine bakarsak dort yil
olmus. BAKSIFED de yénetime secildigimizde
oncelikle TURKONFED'i ve federasyonumuzu,
hem derneklerimiz nezdinde hem de llke ge-
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nelinde kamuoyunda taninir bir orgit haline
getirmeyi hedefledik. TURKONFED, her ne ka-
dar ilke genelinde taninirligi ve bilinirliligi olan
bir yapi olsa da, kendi Uyelerimiz arasinda bile
dogru bir algr olusturabilme ihtiyaci hissediyo-
ruz. Sekiz dernegimiz var. Her dernegimizin yil
icinde diizenleyecegi etkinliklerden birini BAK-
SIFED catisi altinda organize etmeyi diisiiniiyo-
ruz. Sorumlu oldugumuz i¢ il icinde ekonomik
olarak itici glic Antalya. Bu Uc¢ ilde Antalya'nin
itici glciyle nasil bir sinerji yaratacagimizin
calismalarini yapiyoruz. Uc ilin turizm envan-
terini cikartarak, Antalya'daki turizm yapilan-
masinin ustiine yeni bir yapilanma insa etmeyi
amacliyoruz. Antalya’yr ziyaret eden turistleri

“TURKONFED BIR MODEL OLABILIR"

“Turkiye, farkli inang ve etnik kékene sahip insanlarin bir araya geldigi mozaik.

Bu mozaidin keyfini gikartmak gerekiyor. TURKONFED de béyle. Tek ses olmayi
benimsemis insanlar degiliz. Farkliiklarimizi keyif, mutluluk, kazang ve birbirimize
bir seyler aktarabilmek igin aliyoruz. Su anda dinamik ve aktif bir yapi var. Onii-
miizdeki donemlerde de devam edecektir. TURKONFED'de yaratilmis mutlulugun
ve huzurun Tiirkiye've yayilmast gerekiyor. TURKONFED'de sevgi ve saygi var.
Belirli bir diinya gdrusiine erismis insanlardan olusuyor. Tiirkiye'ye model olabilir.
Bu drnegi TURKONFED'de olusturuyoruz.”



3



ELLERINDEKT MADDI IMKANLAR
SON DERECE SINIRLL SADECE
GIRISINCI BiR DUSUNCEYE CAN
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6

KALKINMA AJANSLARI
GUZEL BIR YAPI ANCAK

SUYU DESTEGI VERIYOR.

9

ayni zamanda Burdur ve Isparta’daki ekonomi-
ye de entegre etmeye calisiyoruz.

“TURIZME ENTEGRE BiR SANAYIMiZ VAR”
Turizm ve tarim eksenli bir ekonomiye sahip
Antalya’da sanayinin etkisi nedir?

Antalya Organize Sanayi Bélgesi (0SB), ti¢ kisim
halinde adim adim biyilidu. Antalya’da agir sa-
nayi goremezsiniz. Bu da normal. Antalya 0SB,
cevreye duyarli ve cevreye dost yatirimlara mu-
saade ediyor. Antalya’nin turizm ve doga sehri
olmasi nedeniyle birtakim kriterlere bakarak
yatirimcilara firsat veriyor. Antalya OSB icindeki
firmalar arasinda dlcek itibariyla ilk 500°e giren
firmalarimiz olmasina karsin, yogunluk daha
orta olcekli firmalardan olusuyor. Antalya 0SB,
Antalya'nin turizm gelismesine paralel olarak
bir sanayi gelistiriyor. Ornegin bir tatil kdyi ya-
pilacaksa, o tatil kdylinin mobilyalari, pencere-
si, kapisi imalat yapan firmalarimiz tarafindan
karsilaniyor. Bu firmalar Antalya icinde dnce lo-
kal, sonra ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
edecek firmalar haline geliyor.

Antalya ekonomisini siiriikleyen sektorlerin
durumu nedir?

istihdam, tiretilen cirosal biytklik ve ihracat
rakamlarina baktigimizda turizm sektord, sa-
nayi ve tarim sektoriinden once geliyor. Turizm

“DUNYADA SARTLAR DEGIST"

“Kisi bagina milli gelirde 10 bin dolarlardan 8 bin
dolarlara distiik. Daha dnce bir ara 10 bin dolarin
iistiindeyken yapilmasi gerekenler yapiimadi. inovatif
bir ekonomik model yaratmamiz, yiiksek katma

deger yaratan bir yapiya déniismemiz ve yarattigimiz
hikayenin strdriilebilir olmasi gerekiyor. Bir hikayeye
ihtiyacimiz var. Bunu destekleyecek sey girisimcilik ve
girisimei bireyler. Tirkiye'nin bugiin sadece orta gelir
tuzagindan degil, TURKONFED'in yeni galismasi olan
orta demokrasi tuzagindan da gikabilmesi gerekiyor.
Tek basina orta gelir tuzagindan ¢ikmak artik ise yara-
maz. Diinyada sartlar degisti.”



“0” NE iSTEDIiGiNi BiLiR
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tamamen bir hizmet sektori. Rusya ile yasanan
son kriz turizm sektdriini kisa ve orta vadede
olumsuz etkileyecektir. Tarim sektori de istih-
dam yaratiyor ama tarimdaki istihdam kosullari
sikintili. Kayit disi ¢alisan istihdami tarim sek-
torindeki en onemli sikinti. Suriyeliler su anda
tarimsal alanlarda calistiriliyor. Nitelikli tarim
tretimi icin nitelikli tarim iscisine ihtiyacimiz
var. Suriyeliler’in calistirilmasi yasal ancak kayit
disi bir durum da yaratiyor. Seracilik cok 6nemli
bir yer tutmasina ragmen, halen 20 yil 6ncenin
fiziki sartlariyla Uretim yapanlar var. Evet, elle
sulamadan damlatma sulamaya gecildi ancak
seralarin fiziki sartlari cok kotil. Diizeltilmesi ve
teknolojik olarak cagin gerektirdigi yapiya ka-
vusturulmasi gerekiyor.

“TARIM ALANLARIMIZI KAYBEDIYORUZ”
Sadece nitelikli is giicii yetmiyor. Tarim ve
turizm sektoriinde teknolojik altyapiya da
ihtiyac var. Bu noktada Antalya’nin fotografini
¢eker misiniz?

Tarim alanlarimizi yavas yavas kaybediyoruz.
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Sanayide bu anlamda bir umut gériiniyor. Tu-
rizmde yanlis rekabetin yarattigi olumsuz hava
etkisini gdsteriyor. Bu arada bdlgemizde yasa-
nan siyasi ve ekonomik sikintilarda, tlke turizmi
lizerinde olumsuz bir etki birakiyor. istihdamin
kalitesi ve inovasyon acisindan ist seviyedeki
turizm yapisi giderek kan kaybediyor. Orta ve
uzun vadeli planlar ile degil, daha kisa vadeli
planlar ile turizm sektori kendini sekillendiri-
yor. Bu da ister istemez sundugunuz hizmetin
kalitesini dusuriyor.

Tarimda yasanan sikintilar bilgi ve teknolojiye
ulasilamamasindan mi, yoksa ireticinin ortak
bir yapi etrafinda birlesememesinden mi
kaynaklaniyor?

Butlin bunlarin bileskesi. Seraci yeterli kaynaga
kavusamiyor; kaynak olmayinca bilgiye ve tek-
nolojiye ulasamiyor. isletme 6lcedi ve Uretim
acisindan kucuk olcekli alanlarda yapilan se-
racilik faaliyeti tek basina bir sey ifade etmiyor.
Uc, bes dekarlik alanlarda daginik bir sekilde
seracilik yapiliyor. Bu alanlarda bes ile sekiz
sera bulunuyor. Rantabl ve verimlilik rasyolari
ile is yapmak zorlasiyor. Bdyle bir yapi icinde,
kiiclik alanlarda seracilik yapan insanlarin bir
cati altinda bir araya gelmesi gerekiyor. Buna
tretici birligi, tretici orgutu veya kooperatifi di-
yebilirsiniz. Yeniden revize edilmis Uretici Bir-
likleri Yasasi var. Ama bu yasa da bu beklentileri
karsilayacak, o yapiyl daha verimli hale getire-
cek destegi saglamiyor.

Kalkinma ajanslarinin bolgeye ve is diinyasina
destegi ne durumda?

Kalkinma ajanslari giizel bir yapi ancak ellerin-
deki maddi imkanlar son derece sinirli. Sadece
girisimci bir diislinceye can suyu destegi veri-
yor. Kalkinma ajanslarinin bélgelerin eko-
nomik kalkinmasinda soz sahibi olmasi
gereken bir yapiya kavusmasi lazim. Bu
nedenle BAKA'nin bolgenin sorunla-

8 DERNEGIN
OLUSTURDUGU BOLGENIN
(ANTALYA, ISPARTA,
BURDUR) CATI GRGUTD

5 MILYAR 300 MILYON
TL UYELERININ TOPLAM
CiROSU

550 MILYON DOLAR
UYELERININ TOPLAM
IHRACAT

60 BIN KiSiYE ULASAN
TOPLAM ISTIHDAM

“10 YILDA BIR KAQS ISTEMIYORUZ"

“Ulke stratejilerini destekleyecek, katma degeri yiksek tiretimlere destek verecek
politikalara agrlik verilmesi gerekiyor. Tiirkiye'nin orta gelir tuzagindan

clkabilmesi igin yapiimasi gereken en dnemli is bu. Sorunlarimizin kendi
cabamizla Ustesinden gelebiliriz; yeterki golge etmesinler. 10 yil nce
hedeflerimiz neydi, simdi nereye dogru gidiyoruz! Gok fazla bir sey

istemiyoruz. Huzur, siirdtir(ilebilirlik ve stabilize istiyoruz. 10 yilda

bir kaos yasamak istemiyoruz. Dogru ve gliclii imaji olan

bir tlke istiyoruz. Yurt digina giktigimizda hukuk

alaninda gelen elestirileri duymak igimizi

sizlatiyor. Diinyanin her alaninda
huzurlu bir birey olmayi
arzu ediyoruz.”



rina, ekonomik ve sosyal hayatina yon verecek,
merkezi yonetime sorunlari ve ¢ozim onerilerini
anlatacag! raporlari ve arastirmalari hazirlayip
kamuoyu yaratan bir gorev tanimina ihtiyaci var.
Surukleyici olmalari lazim. Antalya tarim, turizm
ve hafif sanayi de sikintilar yasiyor. Bununla il-
gili stratejiler gelistirilmesi ve gereken destegin
planlar isiginda karsilanmasi gerekiyor.

Antalyali girisimcilerin ve KOBI'lerin
desteklenmesinde federasyon olarak neler
yaptiniz?

BAKSIFED'i olusturan derneklerimizin énemli
projeleri s6z konusu. ANSIAD'In bu yilin aralik
ayinda 13’Uncisini yapacagi Girisimcilik Hafta-
si etkinlikleri var. Daha dnce Akdeniz Universi-
tesi icindeydi. Simdi Burdur ve Ispartayi da dahil
ettik. Girisimcilikte dne ¢ikmis uzman isimleri
davet ediyoruz. Bu isimlerin tecriibe ve girisim-
cilik dykilerini dinliyoruz. Universite icinde pa-
nel ve panelistlerimiz oluyor. Karsilikli bilgi ve
fikir alisverisi saglaniyor. Girisimciler fikirleri
ile yarisiyor ve kazananlar odillendiriliyor.

Antalya’nin ulusal ya da uluslararasi
yatirimcilar tarafindan bir cekim merkezi haline
gelmesi icin ne gibi projeler ve stratejiler
Urettiniz?

Antalya bir egitim platosu haline de gelebilir; zira
bu potansiyele sahip. Antalya, Burdur Isparta’da

devlet ve vakif Universiteleri var. Antalya tarihi
mekanlari, dogal giizellikleri ve iklimi ile hem 6g-
renci a¢isindan hem de okula gelecek beyin takimi
acisindan yasam kalitesi sunabilecegimiz bir lo-
kasyon sagliyor. Egitim sektdri kalkinmasi onemtli
bir konu olarak on plana ¢ikiyor. Citasi yiiksek Uni-
versiteler ile ulusal bilim projelerinin yapilmasi ve
sanayiye katkisinin saglanmasi i¢in elbette tekno-
parklara ihtiya¢ var. Buglinki niversite yapisiyla
bunu yapmak zor. Bir de liniversite-is diinyasi ara-
sindaki isbirligini gelistirmek gerekiyor.

Peki bu fikirlerinin hayata gecirilmesi icin
sonrasinda bir destek ve yonlendirme soz
konusu mu?

Simdi o asamadayiz. “Melek Yatirimcilik” yapisi-
ni Antalya’ya getirmeye calisiyoruz. isini kuran,
belirli bir asamaya tasiyan ancak finansal sikinti
icindeki firmalarimizin, finansman durumu iyi is
insanlari tarafindan hisse satin alinmasi yoluyla
desteklendigi bir proje. Sirket finansal sikinti-
dan kurtuldugunda hissesini ana sermayedara
satip melek yatirrmcimiz siirecten ¢ikiyor. BAK-
SIFED olarak Antalya'da hep 3T'yi konusuyoruz.
Tarim, Ticaret ve Turizm. Gegen sene yaptigimiz
Girisimcilik Haftasi'nda 3T'nin yanina 1G'yi, yani
girisimciligi koymayi kararlastirdik. Girisimci bir
kent ruhunu yaratirsak, turizm, tarim ve ticaret-
te girisimcilik artar. Bu yapi kuruldugunda An-
talya istedigi noktaya gelmis olur.
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TURKIYE, 76 ULKE ARASINDA
KURESEL EGITIMDE 41.
SIRADA YER ALIYOR.
ORTALARDA BIR EGITIM
KALITESINE VURGU

YAPIYOR BULUNDUGU
SIRALAMA. KURESEL HUKUK
USTUNLUGU ENDEKSINDE
102 ULKE ARASINDA

80'INCI, TEMEL HAKLAR
KATEGORISINDE 96'INCI,
ADALETTE 63'UNCU... 136
ULKE ARASINDA KURESEL
CINSIYET UCURUMUNDA

ISE 120"INCI SIRADA
BULUNUYOR. RAKAMLAR
GERCEGIN EN BASIT RESMINI
ORTAYA KOYUYOR.

asat. Turk Dil Kurumu'na gore “orta” anla-
mina geliyor. Yerine gore ortanin alti olarak
da kullanilan Arapca kokene sahip bir ke-
lime. Durduk yere niye vasata kafay tak-
tigimizi distindyor olabilirsiniz, aslinda Tirk demok-
rasi tarihinin yaklasik 200 yillik tecribesinde sik sik
karsimiza cikiyor bu kelimenin yarattigi durum. ikinci
Mesrutiyet'ten Cumhuriyet’e reform donemlerinin kisa
sireli olmasi, istenen sicramanin gerceklestirileme-
mesini, hep ayni yere gelindigini gostermesi a¢isindan
onemli bir kelime vasat. Demokrasiden ekonomiye,
yargidan egitime, saglik hizmetlerinden sosyo-kiiltiirel
hayatin her alanina kadar gecilmesi gereken bir esigi
de ifade ediyor. Ortalamanin altinda kalan Ulkeler az
gelismis, demokrasi kiltiriini i¢sellestirememis Gl-
keler oluyor genelde. Bu llkelerde yasam kalitesi her
alana sirayet eden bir orta diizey durumu da yaratiyor.
Tirk siyasi tarihinin son 90 yillk ge¢cmisinde; 1921-
1929, 1950-1956, 1983-1987 ve 2002-2007 donemleri
siyaset ve toplum bilimciler icin 6nemli esik noktalari.
Genelde bu donemler arasinda toplumun yasam kali-
tesini farkli sekilde gelistirecek ve donustirecek re-
formlarin basarili bir sekilde hayata gecirildigine tanik
oluyoruz. Ancak ne oluyorsa ortalama 4-7 yil arasinda
sliren reform siirecleri birden kesintiye ugruyor ve orta
diizey bir hayat ve toplum dinamigi karsimiza cikiyor.

ORTALAMANIN ALTINDA OLMEK

Sadece yasam kalitesi degil, olim kalitesi de llkele-
rin yasam standardini ve kalitesini belirleyebiliyor. The
Economist’in yaptigi son arastirma, yasam-olim kali-



KAPAK

tesi dengesi ile ilgili cok 6nemli bulgular iceri-
yor. Arastirmada yaslilarin bakimi, kanser gibi
kesin ¢6zimu olmayan hastaliklarda gecici ve
yatistirici saglik bakim hizmetleri, saglik alani-
na yapilan yatirimlar, calisan sayilari ve hasta-
larin toplumla sosyal iliskileri gibi géstergeler
baz aliniyor. Yasam kalitesinde Britanya ilk
sirada yer alirken onu Avustralya, Yeni Zelan-
da, irlanda, Belcika, Tayvan, Almanya, Hol-
landa, ABD ve Fransa izliyor. Hakli olarak,
“Tirkiye'nin yeri neresi?” diye soruyorsunuz.

Arastirmaya gore Tirkiye'deki yaslilar ve has-
talarin “huzur icinde 6lmek”ten epey uzak ol-
dugu ortaya cikiyor. Oliimiin kalitesi konusun-
da 47'inci sirada yer alan Turkiye, yatistiric
bakimda 46'inci, saglik ¢alisani istihdaminda
57’inci, saglik alaninda yapilan yatirimlar ko-
nusunda 71’inci, saglik bakimlari kalitesinde
ise 34'Uincl sirada yer aliyor.

HERSEYiN BASI KURUMSALLASMA

Turkiye'nin cok partili hayata gectigi 1950°den
ginimize; siyasi, toplumsal, ekonomik ve sos-
yo-kiltlirel gelismelere bakildiginda 10 yillik
donemlerde demokrasi macerasinin kesintiye
ugradigi goruliyor. Gelismis demokratik (l-
keler seviyesine yikselmek icin her defasinda
énemli adimlar atan Tirkiye, “iki ileri-bir geri”,
Mehter Marsi ylirlylsu ile orta dizey bir sevi-
yede, elleri ve kollari bagli buluyor kendini. Bu
durumun ana nedenini siyaset bilimci ve ulusla-
rarasi iliskiler konusunda 6nemli bir isim olan
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Fuat Keyman, kurumsallasma eksikligine bag-
liyor. Kurumsallasmanin iki boyutuna dikkat
cekiyor Keyman: “ilki, bildigimiz gercek anlam-
da kurumlarin dogru islemesi. Yasama, yuriit-
me, yargi, biirokrasi iliskisinin dogru islemesi,
merkezi hiikimet ile yerel yonetimler arasin-
da iliskilerin dogru islemesi; yani bu anlamda
kurumlarin daha rasyonel, sorunlari ¢oziicl ve
vizyoner sekilde islemesi gerekiyor.”

Benzer bir gorlisi KONDA Genel Midird Be-
kir Agirdir da dile getiriyor. Tirkiye'nin 200
yillik kalkinma ve modernlesme iddiasinin ta-
siyicisinin devlet oldugunu vurgulayan Agirdir,
“Dolayisiyla devlet; hem ekonomik olarak kal-
kinmanin 6znesi, motoru, vizyon koyucusu hem
de toplumsal doniisimiin ve modernlesmenin
standartlarini ve ¢ercevesini belirleyen unsur.
Osmanli'dan Cumhuriyet’'e ve giinimize devlet
yapilanmamizin vatandasa givensizlik lzerine
kuruldugunu disiintiyorum. Devleti var eden
zihniyetin icinde, ruhi ve akli, zihinsel ambar-
golar var. Bunu yaratan en onemli mesele de
vatandasa gtivensizlik” diyor.



Yeni Anayasa’ya Dogru:
Kurumsal Reform ve
Demokrasi Kiiltiirlintin Geligimi

Fuat Keyman
Bekir Agirdir
Senem Aydin-Diizgit
(Ozge Kemahhoglu
Isik Ozel

Iiirkonfe(]

KONRAD-ADENAUR VAKFI VE ISVEG ISTANBUL BASKONSOLOSLUGU'NUN
DESTEGIYLE HAZIRLANAN RAPOR, TBMM ESK BASKANI CEMIL CICEK VE
TORKONFED BASKANI TARKAN KADOOGLU'NUN KATILDIGI TOPLANTIILE 16 ARALIK
2015 TARIHINDE ANKARA'DA KAMUOYUYLA PAYLASILDI

MUSTERI ODAKLI SIYASET

Kurumsallasmanin ikinci boyutunu halkin olus-
turdugunu vurgulayan Prof. Dr. Keyman, devlet
kurumlarinin istenen kurumsallasmayi gercek-
lestiremedigi durumlarda degisik mekanizmala-
rin devreye girdigini, vatandaslik haklari ve kati-
Um kiltira gelismedigi icinde “miisteri odakli bir
siyaset” olustugunu aktariyor. Prof. Dr. Keyman:
“Son bes yildir hortlayan bir misteri odakli siya-
set, halkin isteklerini 6n planda tutsa da bir kesimi
memnun eden, diger kesimi dislayan bir yapi ya-
ratiyor. Kayirmacilik dedigimiz anlayis da devreye
giriyor. Kendi kadrosunu kurma, o isi kadrosuyla
alma, tavizler verme, riisvet ve yolsuzluklar dev-
reye giriyor. Halk ile yonetenler arasinda yolsuz-
luga, misteri temelli iliskilere ve kayirmaciliga
dayali bir anlasma oluyor. Halk da bir yerde ku-
rumsallasmanin diizgiin olmamasindan nemalan-
maya basliyor. Vergi ve kayit disi sorunlari ortaya
cikiyor. Bu durumun kiltur, dil ve kimlikle ilgisi
yok. Ayni mekanzimalarin isledigi Latin Amerika,
Asya, Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine bakildiginda
da benzer sorunlar goriiniyor.”

Toplum tarafinda devletin Urettigi zihni bir iklimin
s6z konusu oldugunu hatirlatan Bekir Agirdir da,
korkularin en onemli problemi olusturdugunu
aktariyor. “Tirk toplumunda hayata yén veren pa-
rametrelerden en onemlisi korkular. Mehter yii-
ristnd bizim icat etmis olmamizin bir sebebi ol-
mali?” diyen Agirdir, séyle devam ediyor: “Devlet

vatandasina glivenmeyen bir nizam, egitim ve hu-
kuk diizeni kurdugu icin vatandasin da i¢selles-
tirdigi bu paranoyalara dayali bir 6zgiiven eksik-
ligi var. Zira devlet, tim kurumlari ile vatandasa
bunu ezberletiyor zaten. Demokrasi eksikligi diye
konustugumuz sey, vatandasin da kendi dzglirliik
ve haklarindan feda etmeye razi edildigi alanlarin
toplami oluyor. Katiimciligin 6niindeki en dnemli
mesele de toplumda korkulardan tremis para-
noyalar. Toplumun 6zgliveni de son derece di-
siik. Ozgiiveni diisiik toplumun, hukuk ve devlet
algisi da sorunlu olursa orta diizeyden, vasattan
bir turld ¢cikamiyor.”

KALITELi DEMOKRASI CITASI

Tirkiye'deki demokrasinin ciddi anlamda kaliteli
hale getirilmesi gerektiginin altini ¢izen Prof. Dr.
Keyman, kimliklerden ziyade yeni anayasadan
baslayarak kurumsal reformlara agirlik veril-
mesinin énemine deginiyor. Yargi, siyasi parti-
ler kanunu, yerel yonetim reformu, vatandaslik
ve STK'lari gliclu kilacak bir reform sirecinin
devam ettirilmesinin dnemli oldugunu disiinen
Keyman, “Bu olmadigi zaman, kimlik, kiltir ve
mezhep temelli sorunlarin ortaya ciktigini goru-
yoruz. Ekonomik alanda da, pasta biyiylince bu-
rada zenginlesme olunca, topluma bu pastadan
pay vermek yerine kendi ¢ikarlari ve cevresinin
¢ikarlari icin harcayan bir siyasal yapi ortaya ¢i-
kar” diyor.

Kaliteli demokrasi yolunda girisim, fikir ve ta-
sarlama ozglrligiinde kisitlama olduguna vurgu
yapiyor Bekir Agirdir da. Demokrasi de yasanan
glivensizlik duygusunun ekonomik alanda kendi-
ni gosterdigini soyleyen Agirdir, “Ekonomi apayri
kurallarla calismiyor ki, siyaseti belirleyen ku-
rallar ekonomiye de yon veriyor. Fikir, tasarim,
yazi, ¢izgi ve disiince 6zglrligu kisitlanirsa, bu
sadece romanclyl ve karikatiristi etkilemiyor;
endistriyel tasarimciyr da etkiliyor. Zihinlerin
oninde hep kisitlamalar var. Yapmamiz gereken
en onemli sey yeni anayasada, icat ve yeni fikir-
leri serbest birakmak, hatta anayasal giivenceye
almaktir” diye ¢6zimiin yol haritasini ¢ikartiyor.

“ALTI AYDA VASATLIKTAN CIKABILIRIZ”

Bekir Agirdir ve Prof. Dr. Fuat Keyman'a gore
vasatliktan cikmak mimkin. Amerika'yl yeniden
kesfetmeye gerek de yok Ustelik. Ciddi bir yéne-
tim reformu yaparak katilimciligi artirmak ve yo-
netimi yerellestirmek, merkeziyetciligi dagitmak
ile ise baslanabilecegini séyliyor Agirdir. “Tabii ki
hatalar yapilabilir, ¢linkl hayatin antremani yok.
Bir yerel meclis, bir kere yanlis yapar, ikincisin-
de 6grenir” diye de ekliyor. Agirdir, “Kararlari ne
kadar yerellestirebilirsek, insanlar, aralarindaki
farklliklara degil reel soruna odaklanir. Sorun-
lari yerelde ne kadar reel meseleler lzerinden
tartisirsak, kimlik, din ve ideolojik konular ihmal
edilir. Apartmanin yalitim problemi konusulur-

PROF. DR.
FUAT KEYMAN:

“jKi iLERI, BIR _
GERi DEMOKRASI”

“Osmanl'dan glinimiize glig-
Iti devlet gelenegi, katilimeilik
kilt(irintin, devlet-toplum ara-
sindaki baglar olusturacak ku-
rumlann gliclenmesini engel-
ledi. O yiizden tepede devlet,
bununla baglantisi olmayan,
devletin isleyisine cok fazla
miidahil olamayan bir toplum.
0 toplum ile devlet arasinda
ekonomiden hukuka, aileden
sosyal hayata bir gliven meka-
nizmas! olusmuyor. O yiizden
de bdyle uzun bir demokrasiye
gegis tarihimiz var. O yiizden
bu durumu Mehter Marsi'nin
‘ikiileri-bir geri” ylrlytstine
benzetebiliriz. 2000-2004

arasi cok ciddi bir AB reform
calismalan yapildi. Bugiin Ko-
penhag Kriterleri baglaminda
demokrasi ve hukuk alaninda
geriye gidis stz konusu.”
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BEKIR AGIRDIR:
“TURK

TOPLUMUNUN_
DEGi$iM TALEBI
COK YUKSEK”

“Toplumun godziinde devlet,
hayati diizenleyen kurallar
manzumesi degil; hayati de-
netleyen kurallar manzumesi.
0 nedenle hayatina degmesin
istiyor. Yizde 40 mertebe-
sinde insan, sorunlu oldugu
durumlarda mahkemeye bag-
vurmayacagini séyliiyor. Biraz
serbestlestiginde ve reformlar
hiz kazandiginda toplum bir
anda rahatliyor ama devlet
ve siyaset erbabi, toplumun
rahatlamasindaki enerjiyi ve
dinamizmi goriince (rkiyor;
glinki  topluma glivenmiyor
ve kontroliinin diginda bir ge-
lisme yasanmamas! icin frene
basmay tercih ediyor. 1950,
1980 ve 2002 donemlerinde
yapilan reformlar ile toplum,
siyasal ve ekanomik agidan bi-
raz rahatladiginda, devlet ref-
leksi hemen devreye giriyor.
Bu bazen ihtilal, bazen darbe,
bazen muhtira, bazen de sivil
vesayet ile kesintiye ugruyor.”

KAPAK EKONOMI

ken, kimsenin hangi dinden oldugu sorgulan-
maz, yalitim problemidir mesele” diyor.
icatciigi anayasal giivence altina almanin
onemli oldugunu distintiyor Agirdir. Siyaseti
dogallastirmak gerektigine vurgu yaparak, bu
dogallastirmanin hangi alanlarda gercekles-
tirilecegini de gosteriyor: “Genel siyasi iklimi,
sivil toplumu dizenleyen kurallari, toplanti
gosteri yiriylsleri ve Polis Vazife Selayetleri
Kanunu'nu yeniden ele almak gerekiyor. Sadece
baraji indirmek ise yaramaz ayni zamanda siyasi
partiler kanunundan baslayarak, siyaseti diizen-
leyen bitin kanunlari, siyaseti dogal mecrasina
cekecek hale getirmemiz lazim. Siyasi hayati
dizenleyen kurallari bir gecede demokratikles-
tirsek ve katilimin onlind ag¢sak, devletin dene-
timinden, korkularindan ve paranoyalarindan
kurtarsak; kararlarin alinma merkezini Ankara
degil de olabilecek en kiicik birimlere dagit-
maya baslasak, hayatin icinde en fazla alti ayda
ogreniriz. O nedenle yerellesme ve demokratik-
lesmedir vasatliktan kurtulmanin ilacr...”

“OZGUR DUSUNCEYE ALAN ACILMALI”
TURKONFEDin “Orta Gelir Tuzagi” raporunu ha-
tirlatan Prof. Dr. Fuat Keyman, egitim ve 6zgir
distincenin 6nemini vurguluyor. “Bu tuzaktan
ctkmak, kaliteli ihracata donmek icin Ar-Ge ve
inovasyonun giiclenmesi icin dncelikle egitime ve
o insanlarin 6zgir dislincesine alan acilmali. De-
mokrasi bunu saglar. Totatiliter rejimler; 6zgir,
yaratici insan istemez” diyen Keyman, toplumun
ozgurlestigini ve 6zglrliklerinin artmasini istedi-
gini, devletin bu isteklere yanit verememesiyle bir
ice kapanma yasandigini diisiiniiyor. Orta gelir tu-
zagi ile demokrasi arasindaki iliskiyi de tanimla-
mis oluyor ayni zamanda... Tunus’un yaptigi “Yeni
Anayasa” slrecini ornek veren Keyman, sunlari
aktariyor: “Tunus, Turkiye'nin bu siirecte basara-
madigi iki seyi basardi. yeni anayasasini yapti ve
secimler sonrasinda Miisliiman Kardesler ile se-
kiler laikler arasinda bir bliyiik koalisyon gercek-
lestirdi. Tunus’un basarisinin anahtari iktidarin ve
giciin paylasilmasindan gecti. Giciin yogunlas-
masini degil, paylasilmasini sagladi. Giciin pay-
lasilarak reforma yonlendirilmesi gerekiyor”
Siyasetci ve toplum arasinda yaratilan yaratici
mizahin sorunlarin daha kolay ¢oziilmesine im-
kan taniyacagina inanan Keyman, “Bu tir yapi-
lardan yaratici fikirler doguyor. Toplumu yalniz
birakarak, o toplumun acik hale gelmesini bek-
leyemeyiz. Acik toplumlar yaratici toplumlardir
ve gelisirler. Siyasi kurumlarin, devletin ve devlet
aktorlerinin toplumun acik olmasina el verecek;
hem reformlari hem yasal diizenlemeleri hem de
AB ilkelerinde gordiigimiiz gibi finansal yardimi
da yapmasi lazim. Bir toplumda sivil toplum ne
kadar glicliyse ve insanlar o sivil toplumda ne
kadar orgitleniyorsa, cemaat kiltiirii degil, genel
kultir ve gliven ortaya cikiyor” diye de ekliyor.

TURKIYE’NIN
KARNESI...

Cari acik 7
siralamasl

18

Diinyanin en
biiyiik ekonomisi

iy

Kiiresel egitim
NIEEIER]

57

En fazla gelir
adaletsizligi siralamasi

Sivil adalet
sistemi kategorisi

63
30

Hukukun iistiinliigii
siralamasl (102 iilke)

95

Hiikiimetin hesap
verebilirligi endeksi

125

Enflasyon
siralamasl

Temel haklar
kategorisi

96
120

Kiiresel cinsiyet
ugurumu endeksi

9 Ortalama yagam
siiresi endeksi

27

ihracat
siralamasl

Yolsuzlugun
yoklugu siralamas

49

Kiiresel rekabet
siralamis

56
52

En iyi iilke
siralamas! (100 iilke)

5

Kisi bagina diisen
gelir siralamasi

Diizen ve giivenlik
siralamasl

68

Atk devlet kategorisi
(2014 yilinda 69)

insani gelismislik
endeksinde

90
154

Basin Ozgilrliigii
endeksi

Kadinlarin is
diinyasina katilimi
endeksi

134
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KAPAK / SOYLESI

TURKONFED BA

NI TARKAN KADOOGLU:

"YENI ANAYASA, TURKIYEYY
VMELENDIRECEKTIR

TURKIYE'NIN CANAKKALE'DE YEDI DUVELE KARSI ORTAK BIR RUHLA MUCADELE ETTIGINi SOYLEYEN
TURKONFED BASKANI TARKAN KADOOGLU, BUGUN YENI ANAYASA, EKONOMIK REFORMLAR,
AB HEDEFi VE KURUMLARIN KURUMSALLASMASI GiBi ANA GUNDEM MADDELERININ HAYATA
GEGIRILMESINDE AYNI RUHUN HATIRLAMASI GEREKTIGINI IFADE EDIYOR. KADOOGLU; “CANAKKALE

RUHUYLA KRIZLERi COZERIZ” DIYOR.

Urkiye son 20 ayda dort secim yasadi. 7
Haziran ve 1 Kasim secim sirecleri is
diinyasina gore biiylk bir zaman kaybi
oldu. Bolgesindeki cografyada Irak ve
Suriye ile modern caglarin en biyiik savaslari
yasanirken, Ukrayna krizi, Yunanistan'in uzun
siiredir ekonomik sorunlarla bogusmasi, zaten
kendini toparlayamamis AB’nin milteci sorun-
larina ek olarak bir de kiresel teror sarmaliyla
cevrelenmesi, Turkiye icin kayip bu zamanda ya-
sandi. Yeni Anayasa ve ekonomik reformlarin bir
bekleyis, adeta durgunluk dénemine girdi.
iste bu yasanan gelismelere dikkat geken Tiirk
Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKON-
FED] Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu
da, is diinyasi olarak bir an once reformlarin ha-
yata gegirilmesinin 6nemine degindi: “Ne yazik
ki 2015 yilinin gerek ekonomik gerekse de siyasi
reformlar ac¢isindan kayip bir yil oldugunu soyle-
mek durumundayiz. Bu nedenle, yeni kurulan hi-
kimetin, bu kayip zamani telafi etmek icin, hizli
hareket ederek, siyasi, ekonomik ve sosyal re-
formlari bir an dnce hayata gecirmesi elzemdir.
TURKONFED olarak bizler de, bir sivil toplum ve
disince kurulusu hassasiyetiyle, yeni hitkimet-
ten beklentilerimizi detayli bir sekilde anlattik.”
1 Kasim secimlerinden sonra olusan siyasal ikli-
min tek basina bir iktidar cikardigini, Turkiye'nin

46

“Yeni Anayasa” yapim siirecine hizla dénecegini
disinen Kadooglu, “Yeni Anayasa”nin bugiiniin
ve yakin gelecegin temel glindem maddelerinin
basinda geldigine dikkat gekiyor. “Hi¢ stiphe yok
ki, Tirkiye'nin, yeni, sivil, demokratik, birlikte
yasama kiltlrlini giclendirecek ve ekonomik
dinamizm ve istikrari stirdiirebilir konuma geti-
recek bir anayasaya gereksinimi var. Yapilan tim
degisikliklere ragmen, var olan 1982 Anayasasi
Tirkiye'ye dar geliyor. Bu konuda, karar vericiler
ve toplumun farkli kesimleri genis bir uzlasma
icinde” diyen Baskan Kadooglu, TURKONFED'in
sorumluluklarini yerine getirdigini ve her kosulda
slireci destekledigini belirtiyor.

“ZiHNIYET DEGIiSIMINE iHTiYACIMIZ VAR”

Tirkiye'nin sorunlarina ¢dzim onerileri getir-
diklerini vurgulayan Kadooglu, kadin istihda-
mindan, bolgeler arasi gelir dagilimina, hukukun
tstlinliglinden yeni anayasa ve ¢6ziim siirecine
kadar ilkenin en 6nemli glindem maddeleri ile
ilgili raporlar hazirladiklarini, etkinliklerde ve
toplantilarda goruslerini acik, seffaf ve katilim-
c1 bir sekilde dile getirdiklerini vurguluyor. 2014
yilinda “Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Tir-
kiye?” raporunu yayinladiklarini hatirlatan TUR-
KONFED Baskani, Tiirkiye'yi bolgesel ve sektdrel
acidan analiz ettiklerini, bolgelerin lretim yapi-

“DEMOKRASI
OLMADAN,

EKONOMI
OLMAZ"

“Ekonomik istikrar adina
demokrasiden sapmanin,
ekonomik sorunlara ¢oziim
olmadi§ini da gériiyoruz.
Onemli olan, ekonomi ve de-
mokrasi arasinda dengenin,
kurumsal ve zihniyet alanla-
rinda kurulmasi. Bu anlamda,
sivil toplumun, 6zellikle i
diinyasi drgitlerinin, iktisadi
ve demokratik kurumlarin
asinmasinin énlenmesi

icin denetgi-gdzlemci rol
oynamas! kilit Gnem tagiyor.
Sivil toplumun, kendi ilgi-
cikar alaniyla, dogrudan ilgisi
olmayan kurumlarin sagligina
iliskin de benzer rol oynamasi
gereklidir.”



6

HiC SUPHE YOK Ki, TORKIYE'NIN,
YEN, SIVIL, DEMOKRATIK, BIRLIKTE YASAMA
KULTORUNU GUCLENDIRECEK VE EKONOMK

DINAMIZM VE ISTIKRARI SURDUREBILIR
KONUMA GETIRECEK BIR ANAYASAYA
GEREKSINIMi VAR.

b
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“COGULCULUK VE GZ6URLUK ORTAMI
YARATILMAKSIZIN REFAH TOPLUMUNUN
GELISMEST, SURDURULEBILIR BUYOMEYi

SAGLAMASI MOMKUN DEGILDIR."

lari, sektorlerin teknoloji diizeyleri ve dis ticare-
te gore bolgesel kalkinma evrelerinin de tespit
edildigini aktariyor. Kadooglu, 16 Aralik'ta ka-
muoyuna aciklayacaklari “Yeni Anayasa’'ya Dog-
ru” baslikli raporla da, demokrasiyi “bir toplum
yonetim tarzi” olarak ele alarak, toplum ydne-
timinin “kurumsal” ve “zihniyet” alanlarina yo-
gunlasip katki vermek istediklerini dile getiriyor.
“Raporumuzda, Yeni Anayasa i¢in somut 6ne-
riler getirmeyi amaglamiyoruz. Amacimiz, Yeni
Anayasa tartismalarina, ozellikle de demok-
rasinin kurumsallasmasi ve bir kiltir olarak
icsellestirilmesi alaninda yapilacak tartisma-
lara katki verecek bir Tirkiye demokrasisi ¢0-
ziimlemesini sunmak” diyen Kadooglu, sunlari
soyliyor: “Yeni Anayasa yapim siirecinde, ister
parlamenter sistemde kalinsin, ister baskan-
lik sistemine gecis karari alinsin, asil 6nemli
ve belirleyici olanin, anayasanin Turkiye'yi ‘iyi,
adil, etkin yonetecek’ ve istikrar-gliven-birlik-

degerleri ile normlar lzerinde odaklandiklarini
da aktariyor. Prof. Dr. Fuat Keyman’in liderli-
ginde Bekir Agirdir, Senem Aydin-Diizgit, Ozge
Kemahlioglu ve Isik Ozel'in hazirladidi raporun
ana amacinin “Tirkiye demokrasisini pekis-
tirecek ve ileri demokrasi yapacak kurumsal
reform ve zihniyet deg@isimi onerisi” oldugunun
altini ¢iziyor. Cogulculuk ve 6zglrlik ortami ya-
ratilmaksizin refah toplumunun gelismesinin,
strdirilebilir biylimeyi saglamasinin mimkin
olmadi§ini belirten TURKONFED Baskani Kado-
oglu, “Bu kapsamda saglam bir ¢ipa olan ‘AB
tyeligi hedefimiz’ ve devam edecegini umdugu-
muz ‘Coézim Siireci’ 6nem arz etmektedir. Yeni
Anayasa yapim sirecinin bu alanlardaki ilerle-
meyi de destekleyecegi asikardir” diyor.

"KUTUPLASMA, DEMOKRASININ PEKISMESINE ENGELDIR"

te yasama kiltiurint glclendirecek 'kurumsal
ve zihniyet degerleri'ne sahip olmasi oldugunu
distiniyoruz. Kurumsal ve zihniyet degerleri ve
normlari, hangi sistem olursa olsun, sistemin
basarili olmasinin anahtaridir.”

Sistem tartismasinin onemli oldugunu ancak
raporda sistem tartismasi yapmayip, tercih edi-
len sistemi basarili kilacak kurumsal ve zihniyet

“Turkiye, bugiin, hem ciddi kutuplasma sorunu hem de dtekine kars giivensizlik sorunu yasa-
yan bir tlke konumunda. Kutuplasan ve giivensiz Tirkiye tablosu, demokrasinin pekismesinin
onlindeki temel engellerden biridir. Bu baglamda da, gerek bireysel gerekse de kimlikler
diizeyinde hareket edecek ‘esit vatandaslik’ anlayisinin ve uygulamasinin ¢ok dnemli oldugunu
distiniiyoruz. Esit vatandaslik anlayisinin ve uygulamasinin sivil toplumun giiglendirilmesi po-
Iitikasiyla birlestirilmesi gerekmektedir. Yeni Anayasa, bu sorunlan ¢dzecek, diger bir deyisle,
birlikte yagsama ve genel giiven kiiltiiriini gticlendirecek degerlere sahip olmalidir.”
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AYALLER

SANAT, GERGEKLER

VASAL

KULTUR-SANAT VE SPOR DUNYASINDA DA TURKIYE,
KURUMSALLASAMAMANIN EKSIKLIKLERINi
YASIYOR. HAYALERIN SANAT, GERCEKLERIN ISE
VASAT OLDUGU BU SOSYO-KULTUREL HAYATIN ISTENEN
VE OZLENEN SEVIYELERE GELEBILMESI iCIN
ONCELIKLE KURUMSALLASMANIN HER ALANA

UYGULANMASI GEREKIYOR.



ayimci Meslek Birlikleri Federasyo-
nu (YAYFED) verilerine gore 2014 yili
kitap satislari acgisindan oldukca ve-
rimli bir yil olmus gibi. Kitaplarin alan
dagilimina baktigimizda aslinda “seytan ayrin-
tida gizlidir” soziini hakli ¢ikaracak rakamlar
var karsimizda. 2014’te en cok egitim yayinlari
tercih edilmis. Tirkiye'de satilan her iki kitap-
tan birinin egitim yayinciligr alaninda oldugunu
soyliyor YAYFED. 2014 yili boyunca satin alinan
kitaplarin ytzde 50'sini egitim yayinlari, ylizde
14'Gnl dini yayinlar, ylizde 13'lini akademik
yayinlar, yiuzde 8'ini cocuk ve genclik yayinlari
olustururken, en az tercih edilen tir ylizde 6 ile
yetiskin kurgu kategorisi. Bandrollerin de 2014
yilinda 205 milyonu istanbul'dan, 95 milyonu
Ankara'dan ve 44.5 milyonu da izmir'den alimi
gerceklestirilenler olusturuyor.
Mizik sektoriine baktigimizda kitap sektoriin-
deki gibi net verilere ulasmak gl¢. Mizik ya-
zari Naim Dilmener, son yillarda satislarin ¢ok
distliglni belirtip, kalite ve icerik olarak bir
vasatlik yasandigini disiinenlerden. “Tirkiye'de
mizik endustrisi en sasali noktaya adet bazinda
1997°de ulasti. 80 milyon adet satildi bir yilda.
Simdi ise zorladilar; i¢ine dini kasetleri, dini
konusmalari, siir kasetlerini de koydular. Sa-
tis rakami ancak 7-8 milyona ¢iktl” diye 6zet-
liyor yasanan dramatik durumu. Kiltiir-sanat
diinyasinda yasananlarla ilgili gorisi ise net
Dilmener’in. Soyle ki, “Cogunlugun durumunu
mizikte sdyleyeceksek vasat altl. Sadece mi-
zikte degil, sinemada, edebiyatta, biitiin giizel
sanatlarda boyle. Ust ya da popiiler kiiltiir far-
ketmez; kiltirel alanlarin tamaminda vasatlik
gecerli” diyen Dilmener, demokrasinin kurum-
sallasamadigi bir Tirkiye'de popliler kiltir de
dahil kiltir-sanat dinyasinin bundan nasibini
fazlasiyla aldigini vurguluyor. “Glindelik ne para
ediyorsa o yapildi” diyor Dilmener.

HERKESIN HERKESE HITAP ETME ARZUSU

Dilmener'e gore kiltiir-sanat diinyasinda ya-
sanan vasatligin bir cok farkli sebebi var. En
onemli sebep ise diinyanin kiresellesme ile
icine girdigi durum. Gegmiste her sanatc¢inin
belirli bir gruba hitap ettigini, kiiresellesme ile
herkesin herkese hitap ettigi yeni bir donemin
basladigini soyleyen Dilmener; birbirine ben-
zeyen, satis rakamlari ile ifade edilen, icerik ve
kalite acisindan daha vasat populer kiltir Grin-
lerinin ortaya c¢iktiginin altini ¢iziyor. Dilmener,
“Amerika’da yasayan bir yazar, Finlandiya'da
yasayan bir film yonetmeni ve italya'da yasayan
bir ressam yaptiginin bitiin diinyaya ulasmasini
istiyor. Bu bir hayal de degil, internet tizerinden
ulasabiliyor. Bu tir durumlarda artik herkesin
ortak duygusuna hitap eden isler yapmak zorun-
da kaliyorsunuz. Sanat dedigimiz sey Usti kapali
bir seydir; anlami ve algiy talep edene birakir.

Mizik dinleyicisine, kitap okuruna, film izleyi-
cisine... Onlar tarafindan anlasilmak ya da her-
birimizin akli ve gonliinden geceni ¢itkarmasini
ister. Teknolojinin gelismesi, golobellesmenin
yarattigi yeni durum, Uretilen isin 6zlinde bazi
kayiplar yasanmasina neden oluyor. Bu kayip,
esasinda isin vasat ve vasat alti duruma dis-
mesini sagliyor” diyor.

Siyasi ortamin ve iklimin kiltiir-sanat diinyasin-
da baski unsuru olarak kullanildigina da dikkat
ceken Dilmener, “Elbette mevcut iktidarlar va-
satlasmaya neden olmus olabilir. Ama tek basi-
na bu yeterli degil. Apansiz mi hazirdi; dinleyici,
izleyici, okur! Bir iktidar 13 yilda kiltir-sanat
severleri bir kalemde yok edemez. Buna kim-
senin glicl yetmez. Ancak siyasi ortam ve iklim
etkiliyor tabii...” diyor. Avrupa'nin kiresellesen
kultlir-sanat dinyasindaki vasatliga Turkiye ka-
dar erken teslim olmadigini hatirlatan, sorunun
kiresel olcekte oldugunu ve Avrupa'nin da tes-
lim olmaya basladigini distinen Dilmener soy-
le devam ediyor: “Kurumsallasma eksikligi ve
iktidarlarin dayattiklari, vasat bir kdltir-sanat
diinyasi yasamamizi sagliyor. Kendi ideal yasam
tarzini, davranislarini, ne izleyecegini, ne okuya-
cagini, ne dinleyecegini belirten bir kurallar sil-
silesi koyuyor toplumun oniine. Biat edenler ve
parayi tercih edenler Urettikleri ile vasatligi siir-
dirirken, karsi koyanlar elindekini kaybediyor.
Kimileri de a¢ kalmak pahasina direniyor ama
bunlarin sayisi binde bir.”

ABD’de telif yasalarinin ve bu yasalari denet-
leyen yapilarin kurumsallastigini aktaran Dil-
mener, muzisyenlerin dijital dinya Uzerinden
calismalarinin karsiligini az da olsa alabildigini
soyliyor. Bu konuda sdyle bir teshiste bulu-
nuyor Dilmener: “Tirkiye'de 1987'de kuruldu
MESAM. 87 dncesi yasal korsanlik durumumuz

NAiM DILMENER:

“YARATICILIK
KAR ETMIYOR”

“Uzun vadede mizik kazangli
olmaktan gikacak. Kapitalist
sistem gozden gikardi miizi-
gi. Sinema da gikmak Uzere.
Sirasiyla edebiyatta gikacak.
Miizikte diizelme olmayacak.
Bana gore miizikteki bagim-
sizZlk da o zaman gelecek.
Kapitalizm aradan cekildigi
zaman miizisyen, sarkici, yo-
rumcu, dinleyicisi ile bagbasa
kalacak. 10 yilda internetin
nerede olacagini kestiremi-
yorum. M(izigin kaybolmasi
miimkiin degil, ama bu haliyle
diizelmeyecek. Miizik sektorii
vasatin altinda, bu bir gergek.”
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vardi. Sonrasinda yasal olmayan korsanlik du-
rumumuz oldu. internet iizerinden indirdigimiz
miizigin kalitesi kimsenin umurunda degil. in-
dirdigi sitelerin sistemleri de zaten kaliteli bir
sesi vaat etmiyor. Alan da bunu benimsiyor. Sa-
dece konusmak ve dinlemek istiyor, o sarkidan
haberdar olmak istiyor. Kaliteli dinlemek, kali-
teli indirmek istemiyor. Memleketin yiizde 90’1
sosyal fobiye yakalandi.”

SPORDA iSTIKRAR SART!

“S6z konusu 6lcl sayet kupa veya madalya al-
maksa ve de konuya spor penceresinden baka-
caksak, cok da vasat oldugumuz sdylenemez”
diye soze giriyor Hirriyet Spor Yazari Kenan Ba-
saran ve ekliyor: “Son yillarda voleybolda kadin
takimlarimiz damga vuruyor. Vakifbank, Fener-
bahce ve Eczacibasi, Avrupa ve diinya sampiyon-
luklari yasadi. Erkek ve kadin basketbolunda da
onemli basarilar elde edildi. Fenerbahce gecen
sezon Final Four oynadi. Glreste son yillarda
asrin sporcusu ¢tkmasa da yine de madalyalar
alindi. Teniste Marsel ilhan, ipek Soylu basari-
siz degil. Motor sporlarinda Kenan Sofuoglu’nun
basarisi ortada... Her ne kadar spor diye konus-
sak da eninde sonunda hepimizin gelip dayandi-
gi nokta olan futbolda, son dakikada Euro 2016
bileti alindr...”

Basarilar kadar basarisizlik ve sikintilarla dolu
bir spor sezonu da gecirdi Tirkiye. Halter basta
olmak izere atletizmde yasanan doping skan-
dalini hatirlatan Basaran, “Bizim temel soru-
numuz kazanmak degil. Temel sorunumuz belli
bir standartta istikrar tesis edememek” diyerek
sporda yasanan orta dizey durumu Oozetliyor
aslinda. Basaran, “Erkek Milli Basketbol Ta-
kimi, ev sahibi oldugu Avrupa ve diinya sampi-
yonalarinda ikinci oldu ama baska tlkelerdeki
organizasyonlarin hi¢ birinde ilk t¢e giremedi.
Oysa ki ispanya, Fransa, Yunanistan gibi iilkeler
de bunun bir ortasi yani ironik bicimde bir vasati
var. Bizim vasatimiz da yok! Cinky butinlikli
bir spor politikamiz yok™ diyor.

“SiYASI IKLIM FUTBOLUN HAVASINI ETKILEDI”
Endistriyel futbol donemi ile birlikte sporun,
ozellikle futbolun sadece bir oyun olmadiginin
altini ¢izen Basaran, mahalle arasinda oyna-
nan o “masum oyun”un, bugiin biyik bir “tica-
ri oyun” oldugunu soyliyor. 2000 yilindan sonra
futbolda milli takim seviyesinde yapilan miisa-
bakalarda “milli birlik"in saglanamadigini be-
lirten Basaran'a gore bunun arkasinda kuliip
taraftarligi disiincesinin keskinlesmesi vyati-
yor. “Futbol, sadece futbol degildir” gercegi ile
1990°’lardan sonra siyasi anlamda yizlesildigini
ve aci dorneklerin yasandigini da ekliyor. Basaran,
“Siyasal sloganlar ile 90'larda tribiinlerde vic-
danlari yaralayan goriintiler yasandi. Yeri geldi
Diyarbakirspor'a ‘PKK disari’ denildi; yeri geldi
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‘Ermeni doli” denildi... Yiizlesmesek de, siyahi
ve Yahudi futbolculara yonelik irk¢r davranislar
oldu. Fakat hepsi de, ‘Biz de zenci ifadesi irkgi
manada kullanilmaz’ denilerek, halinin altina
suplrildi. Her donem siyasi iklim, futbolun ha-
vasini etkiledi; fakat son 10 yilda bu sistematik
bir hal aldi. Ciinki siyaset, fabrikalari 6zellesti-
rirken, futbolu sponsorluk destegiyle kamulas-
tirdi. Haliyle parayi veren didigi caldi” diyor.

“Galatasaray’'in Avrupa’daki sportif basarisini



Turkiye'de rakipleri ile rekabette arayr acmak
icin kullanmasinin yani sira futbolun siyasete
nasil gebe kaldigi da gorildi” diyen Basaran,
soyle devam ediyor: “Memleketin en ‘toplumcu
triblinl” Besiktas'taydi. Fakat yeni stat yaptiklari
icin siyasete gebeydi ve bunun en biyik bedeli-
ni taraftari 6dedi. Darbe yapmakla suclandi ve
yargilandi. Oysa bir llkenin kurallari vardir ve
bunlar hukuka dayanir. Bir kulip tim hukuki
sartlari yerine getiriyorsa stadini yapar. Fakat

KENAN BASARAN: “BIZiM TEMEL
SORUNUMUZ KAZANMAK DEGIL BELLI
BIR STANDARTTA ISTIKRAR TESIS
EDEMEMEK..”

KENAN BASARAN:

. “SPOR _
KULTURUNON

GELISTIRILMESI
LAZIM”

“Son yillarda biyiik bir tesis-

lesme hamlesi var; ancak hala
oturmus, adi sani belli bir yol
haritamiz yok. Okulla spor ku-
|iipleri arasinda eg giidiim yok.
Bilakis birbirlerini baltalayacak
bir zihniyet ve yapilanma igin-
deler. Hem okuyan hem de
spor yapan bir gencin gtinlik
programina ve beslenme ko-
sullanna bakin. Neden vasat
oldugumuzu anlarsiniz. Temel
sikinti altyapi drgiitlenmesin-
deki yanhsliklardan kaynakla-
niyor. Her sey para ve tesisle
olmuyor. Spor kiltiiriniin de
gelistirilmesi lazim.”

biz de is dyle degil. 153 metrelik devasa bir ote-
lin golgesinde yapilan statta catinin bir metre
fazla yuksek yapildigi iddia edildi ve insaat dur-
duruldu. Siyasi iklim, kuliip yonetimlerinden ta-
raftarin atacagi sloganlara kadar bir cok konuda
‘dizenleyici’ rol tstlenir oldu.”

“KAMU, SPORA HiZMET ETMELI”

Kamunun spora altyapida hizmet eden bir role
gecmesi gerekliligini vurgulayan Hirriyet Spor
Yazari Kenan Basaran, ozellikle belediyelerin
futbol kuliibl sahibi olmaktan hemen vazgec-
mesinin onemine dediniyor: “Belediyeler tim
sportif branslara ayni yardimlarda bulunmali.
Sporcu olmak isteyen cocuklarin, okullar tara-
findan desteklenecekleri bir model gelistirilmesi
ve Universitelerin de sporculari burslu okutmasi
lazim. Vatandasin her seyden once kendisinin bir
sporla mesgul olmasini saglayacak zihinsel ve
fiziksel ortamin yaratilmasi lazim. Mahallemiz-
de ne kadar tenis, basketbol, voleybol oynayan
goriursek, sularimizda ne kadar kiirek ¢ceken go-
rirsek, karlarimizda ne kadar kayak yapan insan
goriirsek iste o zaman spordaki vasatligi asariz.”
Sporda surdirdlebilirligin esas oldugunu ak-
taran Basaran, “Otoriter rejimleri bir kenara
birakirsak, gelismis demokratik Ulkelerde her
alanda yapilan en onemli sey sudur: Devamlilik...
Egitimde, saglikta, sporda kisacasi her alanda
sirdirebilirlilik esastir. Bir sonraki gelen yone-
tim revizyonlar yapar ama esasi bozmaz. Elbette
her seyin bir 6mri var. O 6mrin bittigi yerde de
devrim yapar” diyerek Tiirkiye A Milli Futbol Taki-
mi Teknik Direktord Fatih Terim’e bir cagrida bu-
lunuyor: “Ucilincli ma¢ sonunda Fransa 2016'ya
gitme umudunu kaybettigimizde Fatih Terim,
‘Ben buraya turnuvalara gitmek icin gelmedim.
Tirk futbolunu yeniden yapilandirmak icin gel-
dim” demisti. Son mac¢i kazanarak Fransa bileti
aldiktan sonra da hocanin ‘Uciincii haftadaki dii-
slincemden vazge¢mis degilim. Fransa'ya gitmis
olsak bile surdirilebilir bir futbol yapimiz ve ge-
lenegimiz yok. Fransa’'da oynarken gelecegin de
planlamasini yapmaya devam edecegiz’ demeli.”
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“QUO VADIS?”
NEREYE GIDIYORUZ?

‘ DR. HALUK R.TUKEL, ‘

DEMOKRASI VE HUKUK DEVLETI e e o e b rebaet
ICINDE, BIREYSEL VE KOLLEKTIF

anlayisiyla hareket etmek zorunda kaliyor. “Dinamik Rekabet”,
T .. 6zlinde “Surekli Reform” demektir.
0ZGURLUKLERI GUVENCE ALTINA
ALARAK POLONYA, MACAR|STAN VE l;lLKE REFAH GOSTERGESi: “KiSi BASINA BRUT ULUSAL GELIR”
Ulkelerin refah diizeyinin tesbitinde Diinya Bankasi, “Atlas Metod"uyla hesap-

HlRVATlSTAN’l |ZLEMEK, BU SEK”-DE ladigi, cari ABD dolari cinsinden “Kisi Basina Brit Ulusal Gelir” géstergesini
AB'N'N “YAKINSAMA MAK|NES|”NDEN kullanmaktadir. Bu gésterge 2014 yilinda Tirkiye icin 10 bin 840 dolar olarak

- , hesapladi ve bu gelir diizeyiyle “Ust Orta Gelir” kategorisinde yer aliyoruz. Tir-
FAYDALANMAK |Q|N ABYLE kiye, 12 yillik donemde gelirini ortalama ytzde 10 artirarak iyi bir performans
MUZAKERE SUREC”\” GEN|SLETMEK VE sergiledi. Buyimenin, ekonomik ve sosyal gelismenin sirikleyicisi olan, is-

ticl ve sermayenin bir araya gelmesini saglayan “Kentlesme” ve “Ulasim”

DER|NLE§T|RMEKT|R glanlarl oldukca basariliydi.

KEND”\” KAN|'|'|_A|\/||S DOGRU TERC||-|’ [ ; Undmizin kiresel diinyasinda rekabet, bir statik referans noktasi
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Diinya Bankasi, ulkeleri refah dizeylerine gére
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

e G < 1045 dolar altina “Disik Gelir Grubu
Ulkeler”

e 1.045 dolar > G > 4.125 dolar araligina “Alt
Orta Gelir Grubu Ulkeler”

e 4.125dolar > G >12.735 dolar araligina “Ust
Orta Gelir Grubu Ulkeler”

e G > 12 bin 735 dolar Ustline “Yiksek Gelir
Grubu Ulkeler”

2002-2014 yillari arasinda elverisli uluslararasi
kosullari kullanarak bir Ust gruba gecmis bulu-
nan tlkelerden, yaygin cografi dagilima sahip 13
tanesi incelendiginde (Tablo ve Grafik] ¢arpici
yorumlar yapmak mimkdndir.

AB lyesi olan Polonya, Macaristan ve
Hirvatistan'in ortalama yiizde 7,5 ile yilizde 9
araliginda artislarla 12 bin 735 dolari gecerek
“Yiksek Gelir Grubu” tlkelerine dahil oldukla-
rini goriyoruz. AB’yle mizekere sirecinin bir
“Yakinsama Makinasi” gibi calistigini soylemek
mumkinduir.

1. Rusya'nin performansi ¢ok carpicidir. Soz
konusu donemde “Diisiik Gelir Grubu”ndan
“Yiksek Gelir Grubu”na yillik ortalama ylizde
16,6'lik bir artisla sicrama gerceklestirmistir.

2. Brezilya, Turkiye ve Malezya uclusu yillik
yizde 9 ile yiizde 11°lik benzer performans-

DR. HALUK R. TOKEL/

TOKEL ARASTIRMA VE DANISMANLIK

la “Alt Orta Gelir Grubu”ndan “Ust Orta Ge-
lir Grubu” na ¢cikmislardir.

3. Meksika, sectigimiz 13 lilke arasinda per-
formansi en disiik Ulkedir. Ortalama ylizde
3,4'luk bir artisla, donem basinda bulundu-
gu “Ust Orta Gelir Grubu”nda kalmistir.

4.  Romanya, Bulgaristan ve Tayland uclisd,
baslangic kisi basina gelir diizeyleri cok di-
siik olmasina ragmen, cok iyi performans
sergileyerek bir ust tlke grubuna dahil ol-
mustur.

5. Cin, bu grubun ortalama yizde 17,2'lik ar-
tisla en iyi performans gosteren iilkesi ola-
rak, érnegin Bulgaristan’in kisi basina gelir
dizeyini yakalamistir.

6. Nihayet Hindistan, bize benzer bir perfor-
mansla bir st gruba ¢ikmis ama refah sira-
lamasinda en son sirada yer almaya devam
etmistir.

Ekonomik performanslari nedeniyle derledigi-
miz 13 llke grubunda bulunan tim ulkelerin,
2008 Dinya Mali Krizi'nden sonra biyime hizla-
rinda bir yavaslama yasadiklari gorilmektedir.
Hatta, hammadde ihracatina daha bagimli Rus-
ya ve Brezilya'da resesyon s6z konusudur.

TURKIYE, 11 BiN DOLARLA

“ORTA GELIR TUZAGI”NDA...

“Orta Gelir Tuzagi” olarak adlandirilan durum,
bir llkede, yliksek biiyiime devresinden sonra

insan sermayesinin yetersizligi, siyasi rejimin

GNI PER CAPITA, ATLAS METHOD (CURRENT US §$)-WORLD BANK

Rank
ke %214 Country 2002 Status WB 2014 Status WB poaowth Rk Y"'mg‘("’gz)’“a
Copita 2002-1014 Artig (%)
1 Poland 4.930 UpperMI 13.730 Highl 10 178,5 8.9
2 Hungary 5.290 UpperMI 13.470 Highl 1 154.6 8,1
3 Russian Federation 2.100 LowerMI 13.210 Highl 2 529,0 16,6
4 Croatia 5.470 UpperMI 13.020 Highl 12 138,0 75
5 Brazil 3.040 LowerMI 11.530 UpperMI 5 279,3 1,7
6 Turkey 3.470 LowerMI 10.840 UpperMI 7 2124 10,0
7 Malaysia 3.760 LowerMI 10.760 UpperMI 8 186,2 9,2
8 Mexico 6.580 UpperMI 9.860 UpperMI 13 49,8 34
9 Romania 1.950 LowerMI 9.370 UpperMI 3 380,5 14,0
10 Bulgaria 1.950 LowerMI 7.420 UpperMI 4 280,5 11,8
1 China 1.100 Lowl 7.380 UpperMI 1 570,9 17,2
12 Thailand 1.890 LowerMI 5.370 UpperMI 9 1841 9.1
13 India 470 Lowl 1.570 LowerMI 6 234,0 10,6
9%
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TURK SECMENININ IKTIDAR

PARTISINE “IKTIDARDA

BULUNDUGUN DONEMDE
ULKEYI ‘UST ORTA GELIR
GRUBU'NA YUKSELTTIN.

TESEKKUR EDERIZ. SIMDI BiZi
BU SOKTUGUN ‘ORTA GELIR
TUZAGI'NDAN CIKAR!" MESAJ
VERDIGINI SOYLEYEBILIRIZ
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nitelik degistirmesi, disa aciklik oraninin art-
masi, lretim ve ihracatin teknolojik iceriginin
dismesi, banka sisteminin kirilgan hale gelme-
si ve makro gostergelerin bozulmasi gibi neden-
lerden dolayi, kisi basina gelinen 11 bin dolar ve
15 bin dolarlik iki esikte biylime hizinin diisme-
sine isaret etmektedir. Diger bir deyisle; artik,
verimlilik artislari saglayamayan ekonomi, ya-
pisal reformlarla da desteklenmeyince rekabet
glicini kaybetmekte ve biyime gerilemektedir.
Bu konunun Tiirkiye'ye 6zgli makro, bdlgesel ve
sektorel yonleri, TURKONFED raporlariyla ay-
rintili bir sekilde incelenmistir.

Siyaset sosyolojisine yonelirsek, llkemizde ya-
sanan toplumsal gerginlik ve sosyal kutuplas-
malarin temelinde 11 bin dolar diizeyinde “Orta
Gelir Tuzagi"na yakalanmis olmamizin yatttigi
gercedini gorebiliriz. Gelirimiz yeteri kadar art-
mayinca, bolgeler ve sosyo ekonomik gruplar
arasinda paylasim sorun olmakta, nifus artisi-
miz, i¢ gocin boyutlari ve cevre Ulkelerdeki sa-
vas ortaminin yol actigi miilteci akini da sorun-
lari agirlastirmaktadir.

¢0zUM, DEMOKRASI VE 10. BES

YILLIK PLANDA...

1 Kasim genel secimlerine yukaridaki kavram-
sal cerceveyle yaklasirsak, Turk se¢cmeninin
iktidar partisine “iktidarda bulundugun do-
nemde iilkeyi ‘Ust Orta Gelir Grubu’'na yiikselt-
tin. Tesekkir ederiz. Simdi bizi bu soktugun

‘Orta Gelir Tuzagi'ndan cikar!” mesaji verdi-
gini soyleyebiliriz. Ayni se¢men, bu mesaji, 7
Haziran secimlerinde muhalefet partilerine
vermisti. Oncelikle, “2014-2018 10. Bes Yillik
Plan” ve onun “Eylem Planlari ve Doniisim
Programlari”’nin Tirkiye'yi bu tuzaktan kurta-
rarak “Yiksek Gelir Grubu”na ge¢me strateji-
si oldugunu soylemek mimkin. Biyime icin
gerekli ulusal ve uluslararasi yatirimlarin da
istikrarli bir makro-yénetim ve hukuk given-
ligi aradigini belirtmekte fayda var. Yapisal
reformlar ve onu destekleyecek “Dizenleyici
Bagimsiz Kurumlar”dan olusan kurumsal ya-
pinin ve merkezi ve yerel yonetim birimlerinin
idari kapasite yiiksekliginin onemini artik ¢ok
iyi biliyoruz.

Kendini kanitlamis dogru tercih; demokrasi ve
hukuk devletiicinde bireysel ve kollektif 6zgir-
likleri glivence altina alarak Polonya, Macaris-
tan ve Hirvatistan'iizlemek ve bu sekilde AB’nin
“Yakinsama Makinesini"den faydalanmak icin
AB’yle miizakere sirecini genisletmek ve de-
rinlestirmektir. Bu yaklasim, bize, i¢/dis talep
dengesini gozeten bir bliyiimeyi ve demokratik
standartlarimizi yikselten bir toplumsal uzlas-
may! sirdirme imkani verecektir. Cikmaz yol;
bu imkani kullanmak varken, Gineydogu Asya
Ulkelerindeki gibi dislk Ucrete bagli disik
i¢ talep ve "ne pahasina olursa olsun” ihracat
stratejisi altinda demokrasimizin kalitesini de
disirmek olacaktir. Tercih bizim...

GNI per capita, Atlas method (current US $)-World Bank
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AKTUEL

TURKONFED i$ DUNYASINDA KADIN KOMiISYONU BASKANI

ACIK:

‘SURDURULEBILIR
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"KADINLARIN iS
GUCUNE KATILIMI,
SURDURULEBILIR
KALKINMANIN

EN ONEMLI
UNSURLARINDAN
BiRi “ DIYEN PROF.
DR. YASEMIN ACIK,
BU DOGRULTUDA
SON DONEMLERDE
KADIN VE EKONOMIK
STATUSU UZERINE
ODAKLANAN
CALISMALAR
GERCEKLESTIRIYOR.

endimi bildim bileli sivil toplum ca-
lismalarinin icindeyim” diyor Prof.
Dr. Yasemin Acik. Cocukluk yilla-
rinda ailesinden gérdiigii “ihtiyaci
olana yardim et” dusturunu hayatinin merkezine
yerlestirmis Ozverili bir sivil toplum gonullusi.
Elazig'da sevilen ve sayilan Prof. Dr. Acik, ayni
zamanda Elazig’a kazandirdiklari ile de kentin
ekonomik gelisimine katki saglayan basarili bir is
insani. TURKONFED Baskan Yardimcisi-is Diin-
yasi Kadin Komisyonu (IDK) Baskani olan Acik,
Elazigli is Kadinlari Dernegi'nin (ELIKAD) kuru-
culari arasinda yer aliyor. ilk sivil toplum deneyi-
mini, lise yillarinda Yardim Sevenler Dernegi'ne
tyelikle yasayan Acik, yasaminin biiylk bir bold-
mund sivil toplum orgutlerinin kurulusunda, ge-
listirdigi projelerde, kadin istihdami ve sorunlari-
na donik yaptigr calismalar ile gecirdi. Prof. Dr.
Yasemin Acik ile sivil toplum hayatini, Dogu’da
kadin olmayi ve Elazig'da kadin istihdamina do-
nik calismalarini konustuk.

e

is hayatinin yogunlugundan STK calismalarina
nasil zaman bulabiliyorsunuz? Nasil bir zaman
planlamasi yapiyorsunuz?

Zaman; hicbir kosulda durduramayacagimiz, geri-
ye alamayacagimiz ve bilin¢sizce harcamamamiz
gereken en dnemli hazinemiz. Aslinda, zaman
omiirdiir. iste 6nemli olan durduramayacagimiz
ve geriye alamayacagimiz, 6mrimuzi de kendisiy-
le birlikte gotliren zamani etkili, verimli ve planl
kullanmak, bosa harcamamaktir. Zamanimi bosa
harcamamaya, planli ve etkili kullanmaya gay-
ret ediyorum. Zamani planlamaya calistigim icin;
akademik yasama, is dinyasina, sivil toplum or-
gutlerine ve aile yasamina zaman ayirabiliyorum.
Aslinda, ayrilan zamanin miktarindan cok, kalitesi
ve verimli kullanilmasi onemli. Ayrica; gerek aka-

KALKINMADA, KADINLARIN
CATKILARTI BEGERLIDIR

demik gelismemi saglamak icin gerekse ¢ocukla-
rimi biyitmek icin yogun emek harcadigim yillar
geride kaldi. Belli bir bilgi birikimim, zamanim
ve enerjim var. Bunu toplum yararina olabilecek
alanlarda kullanmaya gayret ediyorum.

Kadin sorunlari ile ne zaman ilgilenmeye
basladiniz?

Yaklasik 24 yildir; ana-cocuk sagligi, kadina ve
cocuga yonelik siddet, kadinin toplumsal statisi
gibi konularda calisiyorum. ilk yillarda kadinin
toplumsal statiistinlin iyilestirilmesi, kadina karsi
her turli ayrimciligin dnlenmesi, cinsiyet esitligi,
kadina ydnelik siddetin 6nlenmesi, lireme sagligi,
cinsel saglik gibi kadinla ilgili her tiirld konuyu ice-
ren ve daha genis kapsamli ¢calismalarim agirtik-
tayken, son yillarda daha spesifik olarak kadin ve
ekonomik yasam Uzerine odaklandim. Ekonomik
bagimsizligini kazanan kadinin toplumsal stati-
sl, sagligi ve yasam kosullari iyilesir. Bu nedenle
kadinlarin kendi ayaklari Ustiinde durabilecekleri
sekilde; egitim, mesleki egitim dizeylerinin iyi-
lestirilmesine, yetki ve karar alma mekanizmala-

"HAYAT KISA,

YAPACAK COK SEY VAR”

“Insanligin ve toplumun gelismesine katki saglayaca-
gini digtindiigum tlim organizasyonlarda yer almaya,
emek vermeye gayret ediyorum. ‘Hayat kisa ve yapa-
cak gok sey var’ diye diistintiyorum. Bir giin mutlaka
dlecegiz. Onemli olan toplum ve insanlik yararina
yapmis oldugumuz faaliyetlerle anilmaktir. Diger hicbir
seyin cok da 6nemi yok aslinda...”
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AKTUEL

"HER MESAJI KENDIM

CEVAPLAMAYA CALISIRIM”

“Sosyal medya araciligiyla diinyadaki tiim bilgiye
aninda ulasip, kitleler harekete gegirilebiliyor. Bu
onemli iletisim alanini miimkiin oldugunca aktif ve
etkin kullanmaya calistyorum. Guinkii sosyal medya;
cift yonli iletisim olanagi saglayan 6nemli bir alan. Bir
yandan yirittigumiz projeleri ve faaliyetleri paylagir-
ken, diger yandan cesitli vesilelerle bizlere ulasmak
isteyen insanlarla zaman ve mekan mefhumu olmadan
iletisim kurabiliyoruz. Ozellikle gelen her mesaji kendim
cevaplamaya ¢aliginm.”

rindaki mesleklerde daha fazla yer almalarina ve
toplumda daha gorinir olmalarina yonelik savu-
nuculuk calismalarina agirlik vermeye basladim.
Yasamin tiim alanlarinda kadinlarin etkin ve yetkin
bir sekilde yer aldigi llkeler gelismis llkelerdir.

“iSTIHDAMDA POZITiF AYRIMCILIK YAPIYORUZ”
Sirketinizde de pozitif ayrimcilik baglaminda
nasil bir istihdam programi s6z konusu? Sadece
istihdam degil, sirketiniz bu anlamda sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik olarak kadin calisanlarina
karsi nasil bir politika izliyor?

Sirket kilturd, hem istihdam anlayisinda hem
de insan kaynaklarinin yonetiminde son derece
onemli. istihdam anlayisimizda kadinlara pozitif
ayrimcilik yapiyoruz. Kadinlarin ¢alisma yasamina
katilimini artirici davranmaya, daha esnek calisma
kosullari olusturmaya 6zen gosteriyoruz. Hizmet
sektorinde faaliyet gosteren; otel, televizyon ka-
nali, digiin salonu gibi bazi is yerlerimizde, kadin
calisan sayisini fazla tutmaya gayret ediyoruz.
Ancak insaat sektoriinde faaliyet gdsteren sirket-
lerimizde, kadinlarin gerek egitim dizeyinin dii-
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siikligli gerekse is yasamina girmesini saglayici
mekanizmalarin yeterince gelismemis olmasi ne-
deniyle, kalifiye ve yetismis kadin ¢alisan bulma,
list dlizey pozisyonlarda kadina daha fazla yer ver-
me konusunda zorlaniyoruz.

Elazig'da yaptiginiz sivil toplum ¢alismalariyla

da kentte sevilen ve saygi duyulan bir isimsiniz.
Kent ile nasil bir iliskiniz var? Yasadiginiz kente
karsi nasil bir sorumluluk duygusu icindesiniz ve
neler yaptiniz?

Elazig, dogup blyldigimiz, bizi biz yapan deger-
leri kazandigimiz ve vefa borcu icinde oldugumuz
kent. Elazig'a ve Elazig insanina olan bagliigimiz
ve sevgimiz ¢cok derin. Aile sirketleri olarak, baska
illerde ve bolgelerde kazandigimizi Elazig'da yati-
rima donistiirmeye ve Elazi§'da ¢ok sayida sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmeye calisiyoruz.
Ayrica ben bir halk saglikci ve sivil toplum orgi-
tl calisani olarak; her giin bir mahallede, koyde,
okulda ya da televizyon programinda, énemli halk
sagligi konulari ile ilgili soylesiler, egitimler ve
konferanslar veriyorum. Birlikte olmak ve birlikte
basarmak temel ilkem olmustur.

“DOGU’DA KADIN OLMAK ZORDUR”

Elazig'da kadinlarin sosyal hayata katiimlarinda
nasil bir siirec yasaniyor? Ayni zamanda
ekonomik ve kiiltiirel alanda Elazig nasil bir
profil giziyor?

Bir cok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Ela-
21§, 1980°li yillarin basina kadar, ekonomik a¢idan
cevresindekiillere gore daha fazla gelismisti. 1980
sonrasinda, ekonomik yasam ve is diinyasi acisin-
dan yeterli bir ivme kazanamadi, ekonomik ac¢idan
geri kaldi. Elazig’'daki bu kapali yapi icinde kadin-

SORU
CEVAP

KIS

En son seyrettiginiz
film/tiyatro/konser ?
The Intern

En son gezdiginiz
kent/iilke?
New York, Miami, Bahama

En sevdiginiz sehir?
Elazi§

Hangi takimi
tutuyorsunuz?
Elazigspor

Yemek yemeyi
sevdiginiz bir restoran/
lokanta?

Balik ve et restoranlari

En ¢ok sevdiginiz
yemek?

Yemek segmem, ama hamsi
tava

Kimin yerinde olmayi
isterdiniz?

Hic kimsenin. insanin kendisi
olmasi en giizeli.

En biiyiik hayaliniz
nedir?

Diinya lideri iilkeler arasina
giren, geligmis bir Trkiye. ..
Ulkemizde; toplumsal,
barigin, giivenligin, ait olma
ve kardeslik duygularnin
yerlesmesi, bolgeler arasi
geligsmiglik farkinin ortadan
kalkmasi ve insanca,
herkesin kendi kiltdiring,
yasayabilmesi...



lar; sosyal, kiiltirel, ekonomik ve siyasal yasamda
erkekler ile benzer oranda ve etkinlik diizeyinde
yer alamadi. Geleneksel yasam tarzi nedeniyle,
doguda kadin olmanin zorlugunu yasadi. Ancak,
son 10 yillik donemde, gerek kadin STK'larin yap-
mis oldugu faaliyetler gerekse gerceklestirilen
projelerle kadinlar, tim yasam alanlarinda daha
fazla yer almaya baslad!.

Tiirkiye'de kadin istihdaminda geldigimiz
noktada temel sorunumuz nedir? Kadinlarin is
hayatina katilmasi neden bu kadar 6nemli ve
hayati bir konu?

Kadinin toplumsal statlstinin iyilestirilmesi, eko-
nomik yasam ve is diinyasinda yer almasinin one-
mi blylk. Kadinlarin is glictine katilimi sirdirile-
bilir kalkinmanin de en 6nemli unsurlarindan biri.
Ancak is glicline katiim oranlari maalesef disk.
TUIK'in Haziran 2015 verilerine gore, erkeklerin
is glicline katilim orani yizde 72,4, kadinlarda bu
oran yilizde 32,3. Malatya, Elazig, Bing6l ve Tunce-
li illerinin bulundugu TRB 1 Bdlgesi'nde kadinin
ekonomik yasama katiliminda bir takim sorunlar
yasaniyor. 2012 verilerine gore bolgemizde; is gli-
cline katiim orani erkeklerde ylizde 71, kadinlar-
daylizde 31.4, istihdam orani ise erkeklerde ylizde
65, kadinlarda yiizde 28.9. Kdyden kente gé¢lin yo-
gun yasandigi Ulkemiz ve bolgemizde, kirsal alan-
da tarim sektoriinde ve Ucretsiz aile is¢isi olarak
calisan kadin, kente geldiginde kisisel gelisim ve
niteliginin yetersiz olmasi nedeniyle, daha cok hiz-
met sektoriinde, disik statilid ve Ucretli islerde

calisiyor. Kadin girisimciligi ise yok denecek kadar
az. Kadinlarin is diinyasi ve prestiji yiiksek, karar
verme ve yetki asamasindaki mesleklerde daha
fazla yer almalarinin saglanmasi icin; kadin eme-
gine vasif kazandirilmasi ve kadinin niteliksel ge-
lisimini ve is giicl piyasasina girisini saglayici ge-
rekli mekanizmalarin kurulmasi gerekmektedir.

TURKONFED is Diinyasinda Kadin Komisyonu
(iDK) neler yapiyor? Kadinlarin ekonomik-siyasi
ve sosyo-kiiltiirel alana daha fazla dahil olmasi
icin neler yapilmasi gerektigini diisiinliyorsunuz?
Kadinlarin, toplumun her alaninda, &zellikle de
ekonomik yasamda daha fazla yer almalarina kat-
ki saglamak icin; alt yapi calismalari, toplantilar
ve projeler yapmaya gayret ediyoruz. Oniimiizdeki
giinlerde, Kadinlar G Birligi isimli bir proje bas-
latacagiz. Projenin ilk uygulamasini onimizde-
ki glinlerde Adana’'da yapmayi planliyoruz. Daha
sonraki aylarda diger bodlgelerde de ayni toplan-
tilar yapilacak. Bu proje kapsaminda; kadinlara
yonelik egitim programlari, kadinlar arasinda ile-
tisim aglarinin olusturulmasi, bélgenin basarili is
kadini 6dild ve mentorlik gibi aktiviteler olacak.
Ayrica federasyonumuza uye is kadinlari dernek-
leri ile ilgili bir veri tabani olusturmaya basladik.
Federasyonumuza tye olmayan bazi kadin der-
neklerini de Uyelige davet etme gibi calismalari-
miz soz konusu. TURKONFED IDK; gelecegin is
diinyasina, girisimci, 6zgivenli, nitelikli ve tretim
odakli disiinen kadinlari kazandirma yolunda
emek vermeye calisiyor.

“KADINLAR YASAMIN HER ALANINDA..."

“ELIKAD olarak Elazig'da yaptigimiz Hanimeli Gz Nuru projesinden sonra, o projede ver alan kadinlar bir araya gelip,
glic birligi ve sermaye birligi olusturdu. yaklasik 10 ayri is yeri acti. Bu ig yerleri halen faaliyet gésteriyor. Bazi kadinlar
esleri ile ortak is yeri acip, eslerinin islerinin bilyimesine, farkli sektorlerde faaliyet gdsterilmesine katki sagladi. Tim bu
calismalar sonucunda, Elazi§'da kadinlar yagamin her alaninda daha fazla yer almaya basladi.

RAKAMLARIN
ANLATTIGI
GERCEK

%7 2,4

TURKIYE'DE ERKEKLERIN 15 GUCUNE
KATILIM ORANI

%3253

TORKIYE'DE KADINLARIN i§ GUCUNE
KATILIM ORANI

%11,6

TURKIYE'DE ISVEREN
KADIN ORANI

%71

ELAZIG'DA ERKEKLERIN i$ 6UCUNE
KATILIM ORANI

%31,4

ELAZIG'DA KADINLARIN i§ GUCUNE
KATILIM ORANI

%65

ELAZIG'DA ERKEKLERIN
ISTIHDAM ORANI

%28,9

ELAZIG'DA KADINLARIN
ISTIHDAM ORANI

%9,9

ELAZIG'DA ISVEREN
KADIN ORANI
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AVRUPA'DA SIGINMACI
KRIZIVE AB-TURKIYE
ILISKILEBINDE SON DURUM

SIGINMACI KRiZINDE INSANi BOYUTU
GUCLU BIR YAKLASIM ILE DUNYAYA
ONEMLI BIR MESAJ VEREN TURKIYE'NIN,
KENDI VATANDASLARININ TEMEL HAK
VE 0ZGURLUKLERININ GUVENCE ALTINA
ALINMASI ILE BASLAYARAK TUM
ALANLARDA 21. YUZYIL SARTLARINA
UYGUN, TUTARLI POLITIKALAR
UYGULAMASI KURESEL DUZEYDE
SAYGINLIGINI ARTIRACAK, YENI DUZENIN
BELIRLEYiCi AKTORLERI ARASINDA YER
ALMASINI SAGLAYACAK.
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DILEK AYDIN ‘

vrupa Birligi (AB) gtindemi 21. yiizyil toplumlarinin sosyal, cevresel ve
ekonomik hedeflerine dair énemli ipuclari iceren strateji ve girisim-
lerin yani sira krizler ile sekilleniyor. 2008 yilindan bu yana sadece AB

ekonomilerinin glici degil, birlik olarak hareket etme ve sorunlara
¢6zim olusturma kapasiteleri, birligin temelleri ve varolus sebebi test ediliyor.
Son aylarda AB'nin ana giindem maddesi olan siginmaci krizi bu cerceveyi pe-
kistiriyor. AB sinirlarinda yasanan insani kriz ve yogun go¢ alan Ulkelerin yliz-
lestigi zorluklar, dayanisma ve yiiklerin paylasimi ilkesi dogrultusunda, ortak
bir cevap olusturmakta zorlanan AB’nin hizli hareket etmesini zorunlu kiliyor.
Zaman baskisi, siyasi dizlemde sorunlu boyutlari olan ¢6ziim arayislarina yol
acabiliyor. Birlik olmaktan kaynaklanan kazanimlar, krizden birlik olarak ¢ik-
ma gerekliligine isaret ediyor. Bu nedenle, odakli ¢6ziim onerilerinin 6tesinde
AB’nin yapisal donisimu tartismaya aciliyor. AB-Turkiye iliskilerinde yasanan
hareketlilik de bu ortamda sekilleniyor.
Siginmaci krizi, AB’ye onemli bir mesaj veriyor: Ge¢cmiste, Tirkiye'nin, AB
katilim mizakereleri mekanizmasi etkin olarak isletilebilseydi ve etkili bir



dis politika ile desteklenebilseydi, karsilasilan
sorunlarin bir bolimi engellenebilir, yikler
hafifletilebilirdi. Dolayisiyla AB-Tirkiye iliski-
leri yeniden “ortak sorunlara ortak ¢oézimler”
temelinde tartisilmaya baslaniyor. Bu birlikte-
lik AB ve Tirkiye'nin baris ve givenligin hakim
oldugu, katilimci ve ¢ogulcu demokrasi ve refah
toplumu olarak devamli gelisimi, bolgede baris
ve istikrara destek saglayabilmesi ve kiiresel
dizende belirleyici aktorler arasinda yer alabil-
mesi icin en gecerli yol olmaya devam ediyor. Bu
yonde atilacak adimlar, ayni zamanda catisma
ve siddetten kacarak Tirkiye ve AB llkelerine
siginan miltecilere, tim boyutlariyla givenli bir
gelecek kurmalari yéniinde uzun vadeli destege
temel olusturuyor.

iLISKILERDE YENi DONEMIN SARTLARI

Katilim mizakerelerinde yeni basliklar acilmasi
bu baglamda degerlendirilmeli. AB ve Tiirkiye'nin
ortak geleceginin hayata gecirilmesi icin alter-
natifsiz tek cerceve guvenilir, objektif esaslara
dayanan katiim miuzakereleridir. Mizakereler
kapsaminda saglanacak miktesebat uyumu ve
politika koordinasyonu, ortak sorunlara kalici
¢cozim olusturulmasi, bélgemizde givenlikten
kiresel diizeyde rekabetciligi artan sirketlere,
0zglr ve yaratici bireylerden enerji glivenligi sag-
layacak teknolojilerin gelistirilmesine pek cok
alanda Avrupa toplumlarinin gelecegi icin belir-
leyici olacak. Bu nedenle iliskilerde yasanan ge-
lismelerin siyasi irade ile desteklenen kalici bir
yaklasimin isareti olmasi gerekiyor. Bu ydonde
oncelikler soyle sekilleniyor:

e Ekonomik ve parasal politikalar basliginin
acilmasinin yani sira yargi, temel haklar, ada-
let, 6zgurlik ve guvenlik temali basliklar tze-
rinde blokajlarin kaldirilmasi icin tye ulkeler
arasinda uzlasi saglanmasi,

e Tirkiye'de ozellikle demokrasi ve yarg! ala-
ninda reform sirecinin hizlandirilmasi. Med-
ya, internet ve ifade &zgurligline vurgu ile
evrensel temel hak ve 6zglrliiklerin istisnasiz
givence altina alinmasi,

e Tirkiye'nin kamu ihaleleri, sosyal politikalar
ve rekabet basliklarinin acilmasi icin gerekli-
likleri yerine getirmesi,

e Avrupa vatandaslarina ve is diinyasina onemli
magduriyetler yasatan haksizliklarin gideril-
mesi i¢in AB-Tirkiye vize serbestisi siirecinin
hizlandirilmasi, bu yonde yikimliliklerin hiz-
la yerine getirilmesi,

¢ Politika koordinasyonu icin Tirkiye'nin dnce-
likli alanlarda AB karar alma mekanizmalari-
na dahil edilmesi.

FIRSATLAR VE RiSKLER
Bu unsurlarin biyik bir bolimind iceren ortak
goc politikasi goridsmeleri, iliskilerin ne yonde

DILEK AYDIN
TURKONFED AB-UEAPME TEMSILCIS

6

TURKIYE-AB
ILISKILERINDE YAKALANAN
IVMENIN ICTE HIZLI BIR
REFORM GUNDEMIVLE, KiLi
ILISKILER TEMELINDE ISE
ATILACAK SOMUT
ADIMLARLA DESTEKLENMESI
GEREKIYOR.
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sekillenecegine dair belirleyici olacak diger ko-
nular ile birlikte soyle degerlendirilmeli:

e Tirkiye-AB Gumrik Birligi'nin derinlestiril-
mesi ve kapsaminin genisletilmesini iceren,
taraflar arasinda ekonomik entegrasyonu ar-
tiracak muizakereler,

e ABve ABD arasinda modern ticaret kurallarini
ve kiiresel dengeleri sekillendirecek Transat-
lantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi mizakerele-
ri ve yeni AB Ticaret Stratejisi'nde ele alinan,
Tirkiye icin blyiik nem tasiyan tclinci tlke-
lerin gelecekte anlasmaya katilimina imkan
saglayacak mekanizmanin belirlenmesi,

e Kibris'ta Birlesmis Milletler himayesinde siir-
dirilen birlesme muzakereleri,

e AB'nin geleceginin belirleyici aktorleri Fransa
ve Almanya’da 2017'de gerceklesecek secgimler,

o ingiltere'nin AB iiyeligine iliskin 2017 referan-
dumu ve referanduma giden sirecte AB'nin
yapisal dontsimine iliskin reform beklentileri,

e ic ve dis dinamikler isiginda farkl iyelerin
entegrasyon seviyelerine olanak taniyan “iki
¢emberli AB'nin” sekillenmesi.

Tdm bu unsurlar AB-Tirkiye iliskilerinin gelece-
gine iliskin firsat ve riskler iceriyor. Bu nedenle
iliskilerde yakalanan ivmenin igte hizli bir reform
glindemiyle, ikili iliskiler temelinde ise atila-
cak somut adimlarla desteklenmesi gerekiyor.
Ozellikle giivenlik alaninda ve siginmaci akini
sebebiyle dnemli ekonomik ve sosyal zorluklar-
la ylzlesen Tirkiye'de, AB katilim miizakereleri
giindemde olan dnceliklerin ¢oziimi ve toplum-
sal refah icin etkili bir yol haritasi olusturuyor. Si-
ginmaci krizine insani boyutu giicli bir yaklasim
ile diinyaya onemli bir mesaj veren Tirkiye'nin,
kendi vatandaslarinin temel hak ve dzgirlikle-
rinin glivence altina alinmasi ile baslayarak tim
alanlarda 21. yuzyil sartlarina uygun tutarli, po-
litikalar uygulamasi kiresel diizeyde sayginligini
artiracak, yeni dizenin belirleyici aktorleri ara-
sinda yer almasini saglayacak.
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_ ODE YALITIM
YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN TURAN:

'BOS ZAMANLARIMI DEGIL,
D0LU ZAMANLARIMI KEYIFLE
DEGERLENDIRNORUM

“BUGUNLERE NASIL GELDIGIME
BAKTIGIMDA, ARKASINDA, OGRENME
ISTEGI VE ARZUSUNU GORUYORUM.
HALA OGRENIYORUM, MERAK
EDIYORUM, ILGILENIYORUM, CABA
SARF EDIYORUM VE ONUN iGIN ZAMAN
AYIRIYORUM. BOS ZAMANLARIMI
DEGIL, DOLU ZAMANLARIMI KEYIFLE
DEGERLENDIRIYORUM."

Urk is dlinyasinin girisimci patronlarin-
dan, Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfede-
rasyonu (TURKONFED) Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Orhan Turan... Ener-
jik, dinamik, ekip-takim calismasinda sonuna ka-
dar performanslari zorlayan, sonu¢ odakli ve sivil
toplum gonillisi bir is insani... 30 yil 6nce temel-
lerini attigi ODE Yalitim, bugiin sadece Tirkiye'de
degil, kiresel rekabette de inovasyon odakli bir
firmaya donismis durumda. Sektorel ya da ulu-
sal sivil toplum orgutlerinin kurulusunda ismine
sikca rastladigimiz Turan, “Hayat sadece isten
ibaret degil. Keyif aldiginiz hobilerinize zaman
ayirirsaniz, kisisel gelisiminize katkisi olur” diye-
rek, is dinyasinin stresi ile nasil basa c¢ciktiginin
ipuclarini da veriyor. Keyif aldigi isler icin zaman
yaratan Turan, ayni zamanda sivil toplum calis-
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HOBI&TUTKU

"DAHA
KALITELI

BIR HAYAT
MUMKUN"

“Bugiinlerde sirketimizde
bir yelken ekibi kurmaya
caligiyoruz. Yelken tutku-
mu, kuracagimiz ekip ile
takim sporu haline getirme
hedefim var. Ekip-takim
calismasi en iyi yelken

ve teknede gerceklesir.
insanlara ‘Kendinizi
gelistirin’ diyorum. Hayat
sadece is Uzerine donmez;
iste de kendinizi gelistir-
meniz ancak ugrastiginiz
ve size keyif veren anlari
cogaltmanizla mimkin.
Daha kaliteli bir hayat
mimkiin. Sevdigin isi
yaparsan, hem sikilmazsin

hem de dstine para alirsin.

Ustelik basarili da olursun.
Oteki turli sevmedigin iste
basarili olamazsin.”
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malari ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ile de
fark yaratmanin keyfini cikariyor. Oyleki, 29-30
Eyliil 2015 tarihlerinde istanbul’da toplanan 10.
Global Yalitim Konferansi'nda, “Yilin isadami”
odulune layik gérilen Turan, ODE Yalitim'in “Yi-
lin Yalitim Firmasi” édilind de almasiyla cifte
mutluluk yasadi.

“SEVGI, ZENGINLIK VE TECRUBE
PAYLASTIKCA COGALIR”

Her yil sonbaharda, dinya yalitim sektorinin
onde gelen firmalari Global Yalitim Konferan-
si icin bir lilkede bulusuyor. Uc giin siiren top-
lantilarda sektorin ve Ulkelerin durumu ele
alinirken, gelecek perspektifi ve stratejiler de
tartisiliyor. Turan, “iki sene 6nce, bu etkinligin

Tiirkiye'ye gelmesi ve istanbul'da yapilmasi icin
yogun bir lobi calismasi yapmistim. istanbul ter-
cih edilmisti. Ancak son dakikada fikir degistiril-
di ve Kopenhag'da diizenlendi. Daha sonra 2015
icin Istanbul'da yapilmasi konusunda ikna ettik.
Hindistan, Kore, Cin, Rusya, Avrupa ve ABD gibi
diinyanin en 6nemli yalitim sektord firmalarini
istanbul'da bulusturduk. Her yil cesitli katego-
rilerde firmalara oddller veriliyor. ODE Yalitim
olarak Yilin Yalitim Firmasi’ odilini kazandik.
Bu odiiller sadece ciro ve biyiiklige bagli ola-
rak verilmiyor. Zira milyar dolarlik biyik yalitim
devlerinin arasindan bizim siyrilmamiz kolay ol-
mazdi ama inovatif yapimiz ve sosyal sorumlu-
luk yaklasimlarimiz da puanlamaya dahil edili-
yor. 10 bin is insanindan olusan bir aga sahipler.



Bu ag uzerinden oylama yapiliyor. Toplantinin
acilisini da yaptim. Son 20 yilda Tiirkiye ekono-
misi ve yalitim sektoriini anlattim. Gelecek pro-
jeksiyonu ile ilgili ngorilerimi paylastim™ diyor.
1992'den bugiine aktif olarak sivil toplum or-
gltlerinde gorev alan Turan, bu siirede dort
dernegin kuruculugunu, iki dernegin baskan-
Ligini ve 10 sivil toplum orgiitiniin de yonetim
kurulu tyeligini yapti. “Yas ve tecribe ilerledigi
icin deneyimlerimi buginlerde sivil toplum &r-
gutlerinde ve cevremde, dokundugum her in-
sanla paylasmaya basladim” diyen Turan, “Sev-
gi, zenginlik ve tecribe, paylastikca c¢ogalir.
Paylasmak hosuma gidiyor. Bu felsefe ODE'nin
de temellerinde var. Bugiin zamanimim biyik
bir kismini sivil toplum c¢alismalari aliyor. Or-
talama ise iki ya da l¢ glin geliyorum. Sektorel
derneklerde artik gérev almiyorum. TURKON-
FED, TKYD ve TUSIAD gibi ulusal ve uluslararasi
derneklerde gorev aliyorum” diyor.

“HAYATI DENGELEMEK GEREKiYOR”

Yogun is temposundan son U¢ yildir siyrilmaya
calistigini, keyif aldigi hobilerine zaman ayirdi-
gini soyleyen Turan, is hayatini, 6zel hayati ve
hobileri iyi dengelemek gerektigini vurguluyor.
Hayatini nasil dengelediginin formiliini de soy-
le paylasiyor: “Son yillara kadar hayatim hep is
agirlikliydr. O zaman tek kanatli oluyorsunuz ve
dogru ucus olmuyor; dengelemeniz lazim. Sa-
dece isi diisiinmek, basariyi getirmiyor. insan-
larin hobilerini, kesinlikle gelistirmeleri ve za-
man ayirmalari lazim. Yasam tek boyutlu degil.
24 saat is dislnen bir insanin basarili olmasi
zor; Uretemiyor, verimli olamayor. Patinaj ya-
piyor. is, 6zel, hobi ve bir de buna sivil toplum
faaliyetleri ile sosyal sorumluluk bilincini gelis-
tiren etkinlikleri de eklemek gerekiyor.”

Cok planli bir insan ve olmazsa olmazlarini 6zel-
likle son bes yildir aksatmadan yapiyor. Kitap-
lari seven ve agirlikli olarak biyografi, yonetim
bilimi, marka stratejileri, ekonomi kitaplari oku-
dugunu ifade eden Turan, “Japonlara gore yilda
20-25 kitap okurmus bir insan. Tirkiye'de alti
kisiye bir kitap distyor. Yilda 15-20 arasinda bir
kitap okuyorum. Yolculukta ve teknemde oku-
may! seviyorum. Sirkette kitap okuyamiyorum.
Orta okulda Adil 6gretmenim ve iktisat mezunu
abim, hep rol modelim olmustur. Kitap okumayi
sevdiren insanlardir. En ¢ok biyografi, ekonomi
ve yonetim kitaplari okuyorum. Eskiden roman
okuyabiliyordum; bugiinlerde roman okuyami-
yorum. Son olarak izzet Karaca’'nin ‘Yeni CEO
Sensin’ kitabini severek okudum. Oniimiizdeki
bes yil icinde ben de deneyimlerimi paylasaca-
gim bir kitap yazmayi distinliyorum”™ diyor.

“HALA OGRENIYORUM, MERAK EDIYORM”
Orhan Turan’in hayatinda vazgecemedigi ikinci
tutkusu ise son dort yildir taviz vermeden uy-

guladigr spor... Ayda 15 gin spor yaptigini, ki-
sin 6zel bir egitmen ile yazinda bol bol yiizerek
zihnini ve bedenini zinde tutmaya calistigini
aktaran Turan, soyle devam ediyor: “Spor ya-
pinca hem kendine 0zglivenin artiyor hem de
mutluluk hormonu salgiliyor viicut; daha sag-
Likli oluyorsun ve hayatin temposunu daha kolay
kaldiriyorsun. Saglikli bir kafa kadar saglikli bir
bedene de sahip olmamiz gerekiyor. Sporu son
dort yildir yasam tarzim haline getirdim. Ayni
kitap okumak gibi...”

Bos zamanlarini degil, dolu zamanlarini keyifle
degerlendirdigini vurgulayan Turan, kisisel geli-
simini tetikleyen hobilerinin 6grenme ve merak
etme duygusunu artirdigini aktariyor. Turan,
“Buglinlere nasil geldigime baktigimda, arka-
sinda, 6grenme istegi ve arzusunu goriyorum.
Hala ogreniyorum, merak ediyorum, ilgileni-
yorum, ¢aba sarf ediyorum ve onun icin zaman
ayiriyorum. Seyahat etmeyi seviyorum. Yilin 90
gininl yurt disinda geciriyorum. 2012'de he-
defim 1000 noktayr gezmekti. Bu bayi, tedarikgi,
is toplantisi ya da tatil olabilir. 850°de kaldim.
Ofise takili bir hayat yapacagim bir sey degil ar-
tik...” diyor.

Fenerbahce tutkusunu yeri geldiginde sdy-
lemeden ge¢memek gerekiyor Turan’in. Di-
zenli olarak Fenerbahce maclarini takip eden
Turan, is toplantilarini ya da is seyahatlerini
Fenerbahce'ye gore ayarlamaya gayret ettigini
keyifle anlatiyor. Cocuklugundan beri Fener-

ORHAN TURAN
INDEKSI

20

BIR YILDA 15-20
KITAP OKUYOR

15

HER AY 15 GON
SPOR YAPIYOR

80

BU ZAMANA
KADAR GORDUGU
ULKE SAvISI

130

BIN KILOMETRE

BiR YILDA KAT
ETTiGH YoL
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"HAYATTA KESKELERIM

OLMADI”

“Hayatta keskelerim olmadi. Yasadi§imiz o kosullarda
her yaptigimizi gerekli oldugu ve yapmak istedigim
igin yaptim. Is tercihim de dyledi. Yazar olamadim
ama miihendis oldum. Babam da girisimci oldugu
icin ne yaparsam yapayim, o isin ticaretine kafam
galigirds. Inatgr bir kisiligim vardir, sartlan sonuna ka-
dar zorlarm. Ekibimi de zorlamay! severim. insanlarin
potansiyellerini agida cikartmak icin bu zorlamayi
yaparim. insanlar bir is yapiyorsa; iyisini, cabuk ve
hakkiyla yapmali.”

bahceli olan Turan'in esi Besiktasli, oglu ise
Galatasarayli. Teknesine Ulc¢ spor kullibiinin
bayragini astigini ve dostlarini sasirttigini soy-
leyen Turan, sporu spor oldugu icin sevdiginin
altini ¢iziyor. “Sporu spor oldugu icin seviyo-
rum. Elbette endistriyel futbolda kazanmak
onemli, ancak egitimli insanlarin fanatik davra-
nislarini gériince dayanamiyorum. Farkli takim
taraftarlarinin birlikte mag¢ seyredebilecegine
inanmak istiyorum. Bunun tartismasini bile
dogru bulmuyorum. 1970’lerde Mithat Pasa
Stadi'nda hep birlikte mag izlerdik. O giinlerden
buglinlere nasil bir savrulma yasadik anlamak
mimkin degil.”

“HIZLI KARAR VERIP, AKSIYON ALIRIM”
Hayatinin mottosu gibi aslinda “hizli karar verip,
aksiyon almak” Turan’in. Son 10 yildir bir bas-
ka tutkusu da bu mottosunun eseri. Elazi§'da,
denizden cok uzakta dogdugunu ve 10 yasinda
istanbul'a geldiginde deniz ile tamistiini an-
latan Turan’in, tanisikligin tutkuya donlisme-
si hikayesi ise 1995 yilina gidiyor. 1995-2005
arasi 10 yil Mavi Yolculuk yaptiklarini aktaran
Turan’in tekne alma fikri bu donemde yeseri-
yor. “Sonra bir giin karar verdim ve aldim. Hizli
karar verip, aksiyon alirim. Sonu¢ odakliyim ve
bir an once sonucu goérmek istiyorum. Karar
verdigimde hizli bir sekilde uygularim” diyen
Turan, “Son 10 yildir tekne hayatimin vazge-
cilmezleri arasinda yer aldi. Denizi seviyorum.
Deniz ve tekne de zaman gecirmek, dostlarimi
agirlamak, ¢ok onemli kararlarimi vermek, ki-
tap okumak hep tekne ile 6zdeslestirdigim bir
yasam bicimi oldu.”

2005°te ilk teknesini alan ve iki yil kullanan Tu-
ran 40 fitlik teknesini, 50 fitlik yeni bir tekne ile
degistiriyor. “2015 yilinda da yelkenden katama-
rana terfi ettim” diye anlatan Turan, 6zgirligi
cagristirdigini soyledigi deniz ve yelken tutkusu
ile ilgili sunlari soyliyor: “Deniz ve yelken 6z-
gurligi cagristirir. Sessizlik, dinginlik, disiplin.
Denizde saka olmaz. Ekip-takim calismasi 6zel-
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“2008'DE ERNS&YOUNG VE
CNN TORK'UN DOZENLEDIGI
YILIN GIRISIMCIS]
YARISMASINDA FINALE
KALMISTIM, SONRA BIRINCI
OLDUM. FIRMALARIN SADECE
FINANSAL YAPILARINA
DEGIL,SOSYAL SORUMLULUK
BILINCINE VE SIViL TOPLUM
CALISMALARINA BAKILIYOR. *
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likle yelkende gecerli. Riskler karsisinda o an
nasil karar verecegini ve uygulayacagini dgretir.
Ancak benim ge¢misim de denizle dyle yakin bir
iliski hic olmadi. Son 10-15 yilda denizi sevmeye
ve deneyimlemeye basladim. Elbette cocuklu-
gumuzda derede ¢imdik. Ama deniz tutkusu ve
sevgisini, dere ya da irmakla bir tutmak mim-
kiin degil. Bunu yasadikca 6greniyorsunuz.”
Ailesinin de deniz ve tekne tutkusu, Turan’in
0zel hayatinda hobilerini sevdiklerine asilama-
sinin sonucu. “Dostlarima ve sevdiklerime de-
niz ve tekne sevgisini asiliyorum. Alti, yedi arka-
dasimi tekne sahibi yaptim. Hep birlikte Yunan
Adalari'na dogru seyahate cikiyoruz. Hedefim,
bu seyahati bir ralliye cevirmek™ diyen Turan,
hobilerine zaman yaratip kaliteli bir hayat yasa-
nacagini, sevdigin isleri yaparak keyif alinacagi-
ni, hayatinin parcasi haline getiren girisimci bir
babanin, girisimci bir oglu olarak, “paylastikca
¢ogaltmaya” devam ediyor.
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MAKALE

ANTALYA URUNTUZAGINI
ASABILIR MI?

DENIZ-KUM-GUNES

TURIZMINDEKi AVANTAJLARI
SONUNA KADAR KULLANMIS OLAN
SEKTOR, SON YILLARDA TURIST
BASINA GELIRINDE

ARTIS SAGLAYAMIYOR. HATTA
RUSYA KAYNAKLI PROBLEMLER
YUZUNDEN, 2015 YILI GELIRIN
DUSTUGU BIR YIL OLACAK GiBl
GOZUKUYOR.

ntalya, bircok ekonomik veri acisindan Tirkiye ortalama degerlerin-
den farkli bir il: Uzun zamandir il basina gelir seviyeleri aciklanmi-
yor ama en son 2011 verilerine gére bile, kisi basina katma degeri
Turkiye ortalamasindan yilizde 9 daha ylksek. Tirkiye nifusunun
ylizde 3'lnden fazlasi Antalya’da yasiyor; fakat ekonomisinin agirligi yizde 4
civarinda; Ustelik ekonomisinde sanayinin agirligi oldukca diisiik olmasina
ragmen. Ortalama egitim seviyesi, kadin ¢alisan orani, issizlik orani gibi veri-
ler Turkiye ortalamalarina gore oldukca iyi bir seviyeye isaret ediyor. Turizm
gelirlerinin katkisiyla, cari islemler fazlasi veren bir il. Biyik bir ihtimalle,
yakin bir gelecekte enerji fazlasi da yaratiyor olacak. Ayrica, uluslararasi ser-
mayenin istanbul’dan sonra en fazla ilgi gosterdigi il.
Butlin bu farklliklarina ragmen, Antalya'nin Tirkiye geneliyle ortak sayilabi-
lecek bircok problemi de mevcut. Antalya'ya 1990’larin basindan itibaren ciddi
bir niifus gocl olurken, bu durum bir takim arz ve altyap! problemlerine yol
aciyor. is giicli katilim ve istihdam oranlari yiiksek olmasina ragmen calisan
basina verimlilik hesaplarinda son yillarda bir ilerleme kaydedilemiyor. Sehrin
ekonomik kapasitesi ve dis ticaret hacmini kisitladigi disiiniilen ulasim prob-




lemleri mevcut. Hem bitkisel Uretim degerle-
rinde, hem de kisi basina turist gelirlerinde son
iki, Uc yillik stire¢ sikintili bir dizlesmeye isaret
ediyor. Son yillarda, istihdam ve girisimcilik sa-
yilarindaki artislar, teknoloji ve
bilgi yogun sektorlerde degil;
geleneksel hizmet sektorleri ve
insaat&gayrimenkul sektorle-
rinde meydana geliyor.

iste tam bu noktada, Antal-
ya Tirkiye geneli icin son do-
nemlerde siklikla tekrarlanan
teshisin ortasinda yer aliyor.
Orta gelir tuzagi. Bu teshis,
TURKONFED'in 2012 yili rapo-
runda', zaten yapilmisti. An-
talya Turkiye'de orta gelir tu-
zag riski olan 12 bolgeden bir
tanesi olarak gosterilmisti. Bir
baska deyisle, Antalya orta gelir
seviyesine gelmis bolgeler gibi
belirli bir bantta kalma, yani
bir Ust gelir grubuna geceme-
me durumu icinde. iginde oldugumuz doneme
kadar sermayenin kullanilis bicimi ve yogunlu-
gu, olcek ekonomisini tetikledi; fakat gelinen
nokta bir takim fiziksel, zihinsel ve kapasite si-
nirlarina ulasildigina isaret ediyor. Bu noktaya
ulasildiktan sonra biylimenin kaynaklari artik
sermayenin yeni yatirimlarindan degil, retken-
lik kazanimlarindan gelmek zorunda. Uretkenlik
kazanimlariigin ise, Uriin yelpazesi ve ekonomi-
nin diinya tretim aglari ile ne sekilde etkilendi-
gi gibi sorulara ulusal ve yerel seviyede cevap
aranmasi gerekiyor.

ANTALYA’NIN FARKLILIGI URUNLERINDE

Antalya’'nin, orta gelir tuzagiicinde olan bélgeler
arasinda turizmle dne ciktigi; fakat turist basi-
na gelirini artiramadigr ve turizmde donisiime
gidemedigi goriliyor. Deniz-kum-glines tu-
rizmindeki avantajlari sonuna kadar kullanmis
olan sektor, son yillarda turist basina gelirinde
artis saglayamiyor. Hatta Rusya kaynakli prob-
lemler yliziinden, 2015 yili gelirin distigi bir yil
olacak gibi gozikiyor. Benzer bir sekilde, tarim-
daki Gretim degerleri Uzerine son yillarda cikila-
mamakta ve mevcut kanallarla satis imkanlari
kisitli kalmakta. Ayrica, son yillarda girisimcili-
gin arttig1 sektorlerin genelde disik teknolojili
imalat ya da geleneksel hizmet sektorleri oldu-
gu dikkat cekiyor. Tarim ve turizm sektorlerinde
de mevcut Uretilen driinlerin talep gelir esnek-
liginin distk olmasi, Antalya ekonomisini ulus-
lararasi ekonomilerde talep daralmalarina asiri
hassas hale getiriyor. Bir baska deyisle, Antalya
glicli oldugu ve bugiine kadar gelirini artirdigi
sektorlerde mevcut Uriin kalitesini gelistireme-
digi ve Urin cesitliligini artiramadigi icin, Urin
tuzagina distigl teshisi oldukca yerinde.

PELIN YENIGUN-DILEK
TURKONFED EKONOMI DANISMANI

TURKONFED'in ANSIAD ve BAKA isbirligi ile ha-
zirladigi Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler:
Uriin Tuzagini Asabilen Antalya icin 2023 Senar-
yolari Raporu’'nda?, iriin tuzag teshisinin Usti-
ne, bu problemden cikis lze-
rine hem yerel aktorlerin ¢ikis
stratejileri Uzerinde duruldu;
hem de bu cikisa gdre senaryo
calismasi yapildi.

ANTALYA, TURKIYE iCiN
ORNEK OLABILIR Mi?
Antalya'nin Uriin tuzagini asa-
rak verimlilik artislarini sag-
lamasi ve gelirini artirmaya
devam edebilmesi, Tirkiye'nin
onudndeki erken sanayisizles-
me® problemini asmak agisin-
dan da onemli bir ornek teskil
edecektir. iddia edildigi gibi
imalat sektord disinda ve 6zel-
likle hizmet sektoriindeki ve-
rimlilik artislarinin  lilkelerin
biylime potansiyelleri lizerinde daha belirleyici
olacagi bir doneme giriyorsak*, Antalya’'nin tu-

TURKONFED, “BULGESEL KALKINMADA

YEREL DINAMIKLER" SERISININ YENI

CALISMASI “ORON TUZAGINI ASABILEN

ANTALYA ICIN 2023 SENARYOLARI"

rizm ve tarim sektoriindeki katma deder artisi, RAPORUNU YAYINLADL

bazi darbogazlari asmada 6nemli olacak ve Tiir-

kiye icin on acici olacaktir.

Onidmizdeki donem, hem Tirkiye ekonomisi,

hem de gelismekte olan ekonomiler acisindan

gectigimiz donemdeki kadar rahat uluslararasi

kosullarin mevcut olmayacagina isaret ediyor.

Bu ylzden de oldukca kritik. Kisi basi gelirin 25

bin dolar olmasi hedeflenen 2023’e giden siire¢

2015 yiinda gordigiimiiz lzere bazi zorluklara

isaret ediyor. 2015 yilinda hem gelismekte lilke

ekonomilerinde gorilen finansal oynakliklar,

hem de Antalya’da Rus turist sayisindaki azalis,

Turkiye ve Antalya ekonomisinde a¢isindan has-

Gayri Safi Katma Deger 4.0%

Turist Sayisi 33.4% 31.5%
Bitkisel Uretim Degeri 4.4% 4.3%
CGalisabilir Nufus 3.9% 3.8%
Elektrik Tiiketimi (2013 verisi) 3.3% 3.1%
ihracat 0.7% 0.7%
istihdam 4.3% 4.3%
isgiiciine Katiim 4.3% 4.3%
Dis Ticaret Hacmi 0.4% 0.5%
ithalat 0.3% 0.3%
Konut Satigi 5.0% 5.3%
isyeri Sayisi* 3.8% 3.9%
Kredi 3.4% 3.6%
Mevduat 2.5% 2.7%
Vergi Tahsilati 1.4% 1.5%

n
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sasiyetlerin mevcut oldugunu zaten gdsterdi.
Bu donemde Antalya icin kritik faktorler, hem
Turkiye'nin biyime hizinin 2023 hedeflerinden
cok fazla uzaklasmamasi, hem de sehrin tarim
ve turizm sektorleri bazindaki rekabet avantaj-
larini korumasi ve verimlilik artislarini sagla-
masi. Antalya, yerel kurumsal kapasitesini arti-
rip, ortak hareket alanlari yaratabildigi ve buna
bagli sektorler arasinda isbirliklerini Uretebil-
digi oranda, Tirkiye ekonomisi icin érnek teskil
edebilir. Sehirdeki sosyal, beseri sermayenin
varligi, ekonomik refah seviyesi ve genel durum
ile ilgili farkindaligin yiksek olmasi, Antalya'da
bu potansiyelin mevcut oldugunu gosteriyor.

1- Ering Yeldan, Kamil Tasci, Ebru Voyvoda, Mehmet Emin Oz-
san, ‘Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Tiirkiye?, TURKONFED,
Aralik 2012

2- Pelin Yenigiin Dilek ve Yasemin Ozbal, ‘Bélgesel Kalkinmada
Yerel Dinamikler: Uriin Tuzaini Asabilen Antalya icin 2023 Se-
naryolari’, Kasim 2015

3- Dani Rodrik'in kullandigi erken sanayisizlesme, gelismekte
olan {lke ekonomilerinin belirli bir gelir seviyesine ulasmadan
imalat sanayinin agiriginin azalmasini ifade etmektedir. Bu azal-
ma, globallesme sonucu gelismekte olan (ilkelerin global tedarik
zincirindeki fiyat baskilarina erken maruz kalmanin bir sonucu
olarak gelismektedir. Imalat sanayinin agiriginin azalmasi hem
teknoloji transferinin azalmasina, hem de istihdam kaybina se-
bep oldugu ve (lkelerin gelir artiglaninin yavaglamasina sebep
oldugu iddia edilmektedir. http://rodrik.typepad.com/dani_rod-
riks_weblog/2015/02/premature-deindustrialization-in-the-
developing-world.html

4- http://www.project-syndicate.org/commentary/are-
services-the-new-manufactures-by-dani-rodrik-2014-10

n

RAPORDAN ONEMLI BIR
KAC NOTAYI SU SEKILDE

OZETLEYELIM

» Antalya'nin 6zelligi, driin tuzagini asmak igin dogru
trtinlerin Gretimini sadece imalat sanayinde degil;
halihazirda rekabet avantaji bulunan turizm ve tanm
sektorlerinde aramasi gerekliligidir. Fakat, tarm ve
turizm sektdrlerindeki verimlilik artiglarinin saglanmasi
icin sadece bu sektdrlere odaklanan bir yaklasimin
yeterli olmayacag; bu iki sektdrdeki katma degeri ar-
tiracak sekilde orta-ileri teknolojili sanayi dretiminin ve
bilgi-yogun hizmet sektorlerinin de Antalya vizyonunun
bir parcasi olmasi gerektigi ortaya ¢lkmaktadir.

¢ Antalya’nin tanm ve turizm sektorlerindeki birikim ve
tecriibe ile tiriin cesitienmesine gidebilecek potansiyeli
mevcuttur. Her iki sektoriin etrafinda, orta-yliksek tek-
nolojiyi ve bilgi-yogun hizmeti kullanan girigim 6rnekleri
gorlilmektedir. Bu drneklerin, sektdrel isbirlikleri ile
genel yaylmasi ve Antalya’nin ulagim ve kurumsal
kapasitedeki problemlerini halledip, katma degerli Girlin
cesitlenmesine gitmesi, 6niimiizdeki yillarin Antalya
acisindan meydan okumasi olacaktir.

« (Ote yandan, yerel dinamikleri siirece dahil eden
asadidan yukari bir ydntem de stratejilerde tutarlilik ve
devamlilik agisindan kritik dneme sahip gdziikmektedir.
Bugiine kadar yapilan ¢alismalar, sehrin paydaslarinin
Antalya’nin avantajli ve dezavantajli yonlerinin farkinda-
li§inin yiksek oldugunu géstermektedir. Bu asamadan
sonra sehrin paydaslarinin gizilen vizyon gergevesinde,
iiriin tuzagini asmak Uzere belirlenen stratejilerle ortak
harekete gecmenin dnemli olacag dustintlmektedir.
Ozellikle sektorler arasindaki isbirliginin katma degjer
artisini saglamada 6nemli bir ¢6zim olacagr; ve
kurumsal kapasitenin ortak hareket etme ve isbirligini
artirma ydniinde gelismesinin kritik faktér olacaginin
alti cizilmelidir.

* Yaplilan senaryo galismasi, Antalya'nin sektérel bazda
verimlilik artiglarini saglayamamasi durumunda, gelir
seviyesinin Tirkiye'ye oranla fazla degisiklik gdstere-
meyecegini ve Antalya'nin diisiik talep esnekligi olan
urinlerle yurt disindaki talep degisikliklerine hassas
olacagini gostermektedir. Antalya ekonomisinin
gelisiminin Tiirkiye ekonomisindeki makro-ekonomik
kazanimlara bagli olmasi ve sektorel olarak verimlilik
artiglan saglanmadigi takdirde, farklilasan bir ekonomik
performans gdstermesinin miimkiin olmadigina isaret
etmektedir.

* Antalya'nin sektorel bazda verimlilik seviyelerini
ylikseltebildigi senaryoda ise, Antalya’nin gelirini
Tiirkiye ortalamasina oranla artirabilecegini gostermek-
tedir. Antalya'nin sektorel dontistimler ve isbirlikleri
sayesinde verimlilik seviyelerinin artmasi, Antalya'daki
kisi bagina gelir seviyesinin baz senaryodakinin tstiine
clkmasina ve Antalya refah diizeyinin Tiirkiye'den daha
hizl yiikselmesine sebep olmaktadir.



YENI CEO SENSIN

izzet Karaca

‘ Papercam Medya

245

2015 ‘

30TL

o¢ Holding ve

Unilever’de tam 36 yil

cahsan, Unilever'de 35
tlkede 5 milyar Euro’luk ciroyu
yonetirken 59 yasinda emekliye
ayrilan Izzet Karaca, deneyim-
lerini kaleme aldig1 *Yeni CEO
Sensin’ adli kitabiyla is diinya-
sinin gundeminde. “Stratejik ol-
mayan igleri satmamiza ragmen,
Unilever Turkiye cirosunu, 11
yilda Euro bazinda 3’e, karm
4’e katladik. 35 ulkedeki 5 mil-

var Euro’luk ciroyu yonetirken,
babamin kucuk dukkaninda
ogrendiklerimi hi¢ unutmadim”
diyerek unutmadiklarim yeni
CEO adaylarma aktaran Izzet
Karaca, kariyerlerinin basindaki
CEO adaylaria da tavsiyelerde
bulunuyor. 60 sorunun oldugu
kitapta Karaca, hem adim adim
CEO olmay1 6gretirken hem de
yonetirken nelerin farkina varil-
masi gerektiginin de ipuglarimi
veriyor.

BENDEN SONRA DEVAM

Y. Akin Ongor

‘ Alametifarika

400

2010 ‘

28 TL

elecegin liderine

surdurulebilir basa-

r1 icin ipuclar: ve-
ren Benden Sonra Devam,
Garanti Bankasi’nin eski Genel
Muduri, efsanevi profesyonel
Akin Ongor’iin deneyimlerini
geng profesyonellerle paylas-
g bir kitap. "Ben bu kitaba,
yvasadigim muthis deneyimi
kusaklara aktarmak...onca
emek ve sikintiyla elde ettigim

birikimlerimi, beni olgulastiran,
beni ulkemizde 'itibarlh' bir
konuma tasiyan ve o donemin
'en ¢ok kazanan profesyoneli'
olmami saglayan basarilarin,
salt benim degil, 'ekip' olarak
vakaladigimz basarilarin oyki-
stunt paylasmak i¢in yazdim"
diyen Akin C)ng()r‘, bugtintin ve
yarimin liderlerine, hatalar1 ve
sevaplariyla deneyimlerini 6ze-
lestirilerle birlikte aktariyor.

KEBIKEC

Hayal Kahramanlari
Sunay Akin

is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari

208

2015

12TL

BEN MARKA OLSAM

Didem Moralioglu

‘ Epsilon

256

2014 ‘

25TL

azarlama ve Marka

Yonetim Danigsmani

Didem Moralioglu'nun
“Ben Marka Olsam” kitabu,
masallarin sihirhi dunyasimin
gercek hayata yansimalaridan
yola cikarak, satacak bir trtnu
ve hizmeti olanlar icin farkh bir
marka yonetimi yaklasimi sunu-

yor. Kitap, marka olmak isteyen,
sattigr trtin ya da verdigi hizme-
ti tanitma ve pazarlama konu-
sunda stratejiye ihtiyac duyanlar
icin bir yol haritasi niteligin-
de...Yazar, “Kitabin sayfalarim
¢evirmeye, okuduklarimizi hayata
gecirmeye ve kendi hikayenizi
yazmaya baslaym” diyor.

Zamanin Kisa Tarihi

Stephan Hawking

Alfa Yayincilik

255

2015
18 TL

3
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BES CICEKLI ALTIN SEHIR:

ANTALYA

TURKIYE TURIZMININ BASKENTI ANTALYA, ADINA YAKISIR BiR ODUL ALDI. KALEICI, HIDIRLIK SOKAK'TA
GERCEKLESTIRILEN PEYZAJ PROJESI ILE “BES CICEKLI ALTIN SEHIR” ODULUNU KAZANAN ANTALYA, TURIST
SAYISI ILE AVRUPA'NIN EN COK ZIYARET EDILEN UGUNCU, DUNYADA ISE 10 SEHIR UNVANININ DA SAHIBI.
12 MILYON TURISTIN ZIYARET ETTIGi ANTALYA, TARIMSAL URETIMDE DE TURKIYE BIRINCISI...

‘74



drkiye'nin turizm baskenti  Antal-

ya, Kanada'nin Kamloops kentinde

diizenlenen Cicek Acan Sehirler ya-

rismasinda “Bes Cigekli Altin Sehir”
odulini kazandi. Yarisma, Kanada merkezli bir
sivil toplum orgiti olan Communities in Bloom
tarafindan ulusal ve uluslararasi kategorilerde
diizenlendi. Antalya, Kaleigci, Hidirlik Sokak Pro-
jesi ile odile layik gorilirken, kent peyzaji, cevre
diizenlemeleri ve halkin projeyi sahiplenmesinin
de pay! blyuktl. Sadece turizmin baskenti degil
Antalya, ayni zamanda tarimsal liretim dendigin-
de akla gelen ilk il. Ozellikle yas meyve-sebze
ihracatinin biytk bir bolimiu Antalyali treticiler
sayesinde gerceklesiyor. Tarim ve turizm sektori

ANTALYA, KALEICI, HIDIRLIK SOKAK PROJESI iLE GDULE LAYIK GGRULURKEN, KENT PEYZAJI, CEVRE DUZENLEMELERI
VE HALKIN PROJEYI SAHIPLENMESININ DE PAYI BUYUKTU.

o kadar belirleyiciki kentte, Antalya Organize Sa-
nayi Bélgesi'ndeki (OSB] firmalarin biyik bir bo-
lim tarim ve turizm sektdrd endeksli bir sanayi
yapilanmasi icinde faaliyet gosteriyor.

TURIZM’DE DUNYA UCUNCUSU

2014 yilinda 12.5 milyon yabanci, 3.5 milyon
yerli olmak Uzere 16 milyon turisti agirlayan
Antalya, 2015 yilina bdlgesinde yasanan gelis-
melerin gerginligi ile girdi. Nitekim ilk sekiz
ayda en blylk turizm potansiyeli olarak kabul
edilen Rusya’'dan gelen turist sayisinda belirgin
bir diistis goriildi. Rusya ile yasanan son ucak
krizi de 2015 yilinin turizm acisindan Antalya icin
moral bozucu olacagini gdsteriyor. Krizin devam
etmesi durumunda Tirkiye ekonomisinin 2016
yilinin itk ceyreginde yaklasik 7 milyar dolarlik
bir kayip yasayacagi dngordliyor. 4 milyon Rus
turistin en cok tercih ettigi kente 3 milyar dolar
déviz biraktigi, sektorin 2 milyon kisiyi istihdam
ettigi dislinlildigiinde krizin Antalya’ya faturasi
da ortaya c¢ikiyor gibi...

Yabanci ziyaret¢i sayisinda Avrupa’da Ugcilincd,
dinyada 10. kent olan Antalya, 50 binden fazla
yabanci uyruklu milk sahibi ile de ilk sirada yer
aliyor. Turkiye nifusunun ylizde 2.8'i, Tlirkiye gi-
risimci sayisinin ylizde 4’0, Tlrkiye konut satisi-
nin ylizde 5’i, otomobil satislarinin ylizde 4.6'sini
gerceklestiriyor. Kredi mevduat paylarinda yiz-

15
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de 32 ile dordinci sirada bulunuyor. Diinya tu-
rizm devleri siralamasinda yaklasik 12,5 milyon
yabanci ziyaretci sayisiyla Londra ve Paris’in ar-
dindan uclinci siraya bulunuyor.

TARIMSAL URETIMDE BIRINCI

Tirkiye'nin Rivierasi denmesi bosuna degil.
Bergama Krali ikinci Attalos'un dogal giizel-
liklerinden etkilenerek kurulmasini istedigi
sehrin ismi Antalela yani Antalya... il ekono-
misi de Bergama Krali'nin sehrin kurulmasina
neden olan dogal giizellikleri ile donlyor. An-
talya, Turkiye'nin en onemli tarim merkezle-
rinden biri olarak da biliniyor. Tirkiye'nin orti
alti iretim merkezi durumunda olan Antalya’da
cam sera varliginin ylizde 82'G, toplam ortl
alanvarliginin ise ytizde 37’si bulunuyor. Tiirki-
ye domates Uretiminin ylizde 19°u, hiyar ureti-
minin ylzde 28’i ve patlican Uretiminin ise ylz-
de 16’si Antalya'da yetistiriliyor. Yine Tirkiye
kiltir mantari Uretiminin yaklasik yarisi, yeni
diinyanin yizde 56’s1, muzun ylizde 29'u, porta-
kalin ylizde 23l ve narin ylizde 42'si Antalya’'nin
bereketli topraklarinda uretiliyor.

Uriin gesitliligi bakimindan da Antalya en zen-
giniller arasinda yer aliyor. Antalya’da 34 mey-
ve ve 37 farkli sebze turiindn Uretimi yapiliyor.
Antalya’nin, Tirkiye tarimsal Uretim degerinin
ylzde 8'iile birinci il oldugunu soyleyen Antalya
Sanayici isadamlari Dernegi (ANSIAD) Yénetim
Kurulu Baskani Ali Eroglu, “Cam sera alaninin

16

ylizde 82’si, plastik sera alaninin ylizde 54°Q,
ortl alti domates Uretiminin yilizde 65'i, kes-
me ¢icek Uretiminin ylizde 401 Antalya'dadir.
Antalya muz, portakal, nar, mantar gibi bircok
trinde ylizde 30 ile ylizde 50 arasinda pay sa-
hibidir. Toplam 6.5 milyon ton bitkisel Uretimin
5.5 milyon tonu meyve ve sebzedir. Onun da 2
milyon tondan biraz fazlasi domatestir” diyor.

Tarim sektorinin Antalya ekonomisine katkisi
yaklasik 9 milyar TL'ye ulasirken, sektor, top-
lam il nifusunun yiizde 29'una is ve yasam alani
sagliyor. 149 Ulkeye 2014°te yaklasik 1,2 milyar
TL'lik ihracat gerceklestiren kentte tarim sek-
tord 725 milyon dolar ile ilk sirada yer alirken,
sanayi sektori 563 milyon dolar ile ikinci sirada

ANSIAD
BASKANI ALI
EROGLU:
“LOJISTIK VE
ULASIMDA
SORUN BUYUK”

“Olcek ve sirket biyikliigii
agisindan agir sanayi firmala-
nni Antalya'da gdremezsiniz.
Lojistik agidan bulundugumuz
nokta buna miisaade etmi-
yor. Merkezi bir lokasyonda
yer almiyoruz. Turkiye'de son
10 yilda baslayan duble yol
ve otobanlardan nasibimizi
alamadik. Ulagim altyapisi
anlaminda lke genelindeki
gelisimin gerisinde de kaldik.
Karayolu ulagiminda da sorun-
ar yasayan bir kentte yasiyo-
ruz. Antalya limani son 10-15
yildir isler halde ama halen bir
takim sorunlan var. Limanin
derinligi, belirli tonajda ve
blytklikte gemilerin yanas-
masina imkan taniyor. Belirli
bir buyiiklik stine doldur-
bogalt yaptramiyoruz. Baska
limanlarda bogaltirp, karayolu
ile tastyoruz.”

ANTALYA’NIN iHRACAT YAPTIGI iLK BES ULKE (2014 YILI)

RUSYA FEDERASYONU
I UKRAYNA

(IN HALK CUMHURIYETI
KAZAKISTAN I DIGER

ALMANYA



bulunuyor. Sanayi sektoriinde; icecek, ahsap
drinleri, plastik, makina kurulumu, mermer,
kimyasal Urinler gibi Uriinlerde yiizde 3 paya
sahip olan kentte, 2014'te 214 tesis Antalya
0SB’de faaliyet gdsteriyor. istanbul'dan sonra
yat Uretiminde de ikinci sirada yer aliyor. An-
talyali sanayicilerin 2015 yilinin ilk sekiz ayinda
653,3 milyon dolar ihracat yaptigini belirten Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA] Genel Sekre-
teri Mehmet Sirri Ozen de, sanayiden gidaya, yat
tiretiminden madencilige kadar 25 sektorde yurt
disina Urin ihrag edildigini aktariyor.

TESVIKTE ASLAN PAYI TURIZMIN

2014 yiinda, TR 61 Bolgesi'nin 188, Antalya'nin
ise 135 adet yatirim tesvik belgesinden fayda-
landi§ini agiklayan ANSIAD Baskani Ali Eroglu,
Tirkiye'de 143 bin 763 kisiye istihdam saglan-
masi ongorilirken, TR 61 Bolgesi'nde 10 bin
778 kisiye, Antalya'da ise 9 bin 818 kisiye istih-
dam yaratilmasinin 6ngorildigiini aktariyor.
Antalya’da yaratilan istihdamin Turkiye gene-
lindeki payinin da ylzde 6,8 olarak gercekles-
tigini de ekliyor. Antalya’da tesviklerin sektdrel
dagilimina gore, hizmet sektori belge sayisi
bakimindan ilk sirada yer alirken, bunu imalat
sektori takip ediyor. 83 belge sayisi, 2 bin 487
milyon TL yatirim ve 7 bin 631 kisiye istihdam
ile turizm sektori hizmetler sektori tesvikleri-
nin yizde 83'lnu aliyor.

BAKA Genel Sekreteri Ozen de, “Alternatif Tu-
rizmin Desteklenmesi”, “Yenilikci Teknolojiler”
ve “Yenilenebilir Enerji” baslikli G¢ alt baslik-
tan olusan toplam 17 milyon lira bitceli 2015
yili Mali Destek Programi'na Antalya’dan 149
toplam 256 proje basvurusu yapildigini, de-
gerlendirme siireci sonunda Antalya’dan 21
olmak Ulzere toplam 41 projenin destek alma-
ya hak kazandigini acikladi. Ozen, sunlari da
ekledi: “Mali Destek Programlari'nin yani sira
BAKA, bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak
arastirma, planlama ve fizibilite ¢alismalari-
na destek saglamak amaciyla 2011-2014 yil-
larinda dogrudan faaliyet destek cagrisiyla da
Antalya’da 1 milyon 200 bin TL bdtceli 30 pro-
jeye destek verdi. Girisimcilik kiltirdndn yay-
ginlastirilmasi, istihdamin artirilmasi ve yerel
dinamiklere dayali girisimciligin desteklenmesi
amaciyla gerceklestirilen 22 girisimcilik egiti-
mi sonunda 611 kisi girisimcilik sertifikasi ald1.
Kursiyerlerden 48 tanesi bu egitimler sonucun-
da isyeri actl.”

YAPISAL SORUNLAR POTANSIYELI
BASKILIYOR

Her ne kadar turizm ve tarim sektdri Antalya'nin
ekonomik potansiyelinde ilk sirada yer alsa da
her iki sektorde énemli yapisal sorunlarla bo-
gusuyor. Turizm ve tarim sektoriinde yasanan
en onemli sorun lojistik ve ulasimda yasaniyor.

BAKA ANTALYA YATIRIM DESTEK OFiSI’NIN DANISMANLIK

HiZMETLERI ARACILIGIYLA DESTEK VERDIGi BAZI YATIRIMLAR:

» Sera Atiklanndan Biyokiitle Enerji Uretimi Yatimmi: 35 milyon avro (istihdam 50 kisi, devam ediyor)

* Hayvancilik Yatinmi: 13 milyon TL (istihdam 30 kisi)

* Giines Eneriisi Yatmmi: 2 adet 500 kilovatlik giines tarlast 3 milyon TL (istihdam 5 kisi)

* Plastik Ev Geregleri Yatinmi (Misirl plastik firmasi): 10 milyon dolar (istihdam 200 kisi, devam ediyor)
e Antma Gamuru Bertaraf Tesisi: 3 milyon dolar (istihdam 5 kisi, devam ediyor)

* Inovatif Ambalaj Uretimi Yatimmiz 500 bin TL (istihdam 30 kisi)
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BAKA GENEL
SEKRETERI
MEHMET
SIRRI OZEN:
“55 MILYON
TL DESTEK
VERDIK”

“BAKA, tanm  sektdriinde
destekledigi projeler ile bolge-
de yetigen driinlerimize ticari
kimlik  kazandinlmasi  (frenk
yemisinde yerel marka olus-
turulmasi), bitki direnci artiric
uriinlerin islenmesi (yerli dreti-
me tesvik ve ihracata destek),
yerli tohuma destek ile disa
bagmliigin 6niine gecilmesi
(bitki koruma laboratuvarlar
kuruimasi ile yerelde hizli ve
glizenli analizler) ve stratejik
tanm konulannin belirlenme-
sinde hem &zel sektor hem
de kamu kurumlarina destek
vermistir. Ajansimiz 55 milyon
TL'nin (izerindeki bu mali des-
tegi ile Antalya ihracatgilan ve
sanayicilerine i¢ ve dis pazar-
daki rekabet giiclerini ve firma
kapasitelerini  artirmalarinda
yardimer olmustur.”

Antalya limaninin derinliginin biyilk tonajli ge-
milerin yanasmasina uygun olmamasi, Cruise
turizmi icinde gelen turistin karsilanacagi fizik-
sel mekanlarin yetersizligi, Turkiye'nin her bol-
gesinin duble otoyollardan nasibini almisken,
Antalya’ya yeni asfaltin dokilememesi oncelikli
sorunlar olarak ortaya ¢ikiyor. ANSIAD Baskani
Eroglu, “Uriin ve pazar cesitlendirmesi yetersiz.
Turizmin, tarim gibi sezonluk olmasi. Arz planla-
masl eksikligi (turizm, tarim, konut, isyeri). Di-
siik dlcekli Uretimin yayginligi. Kentlesme bigimi,
kentsel vizyon, kent kiltlirinin zayif olusu. Do-
gal cevrenin iyi korunmamasi. Diger illere gelir
transferiyapilmasi. Arazi kitliginin yeni yatirimla-
ri zorlastirmasi. insan sermayesi ve kurumlarin
glic ve kapasitesinin zayif olmasi” diyor.
Antalya'nin sorunlarin ¢ozilmesi halinde potan-
siyelini firsata cevirecek enerjiye sahip oldugunu
soyleyen Eroglu, G20 ve B20 zirveleri basta ol-
mak lizere EXPO 2016'nin da kisa donem firsatlar
yarattigina dikkat cekiyor. Nitekim 2015 yilinda
G20 Donem Baskanligi'ni Turkiye Antalya'da 14-
15 Kasim 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilen
toplantilar ile Cin'e devretti. Diinya liderlerinin
begeni ve takdirlerini toplayan Antalya, potan-
siyelini de gostermis oldu. Orta ve uzun vadede
Antalya'nin hizli tren hattina kavusmasi, serbest
bolgenin ve limanin genisletilmesi, lojistik koy,
0SB teknoloji gelistirme merkezi, organize ta-
rim bdlgeleri, ihtisas sanayi ve ticaret siteleri,
kultir ve sanat odakli yatirmlar, cevre koruma
hedefleri, kentsel donisimle kent merkezlerinin
glizellestirilmesi gibi hedeflerin gerceklestirme-
si gerektigini soyleyen Eroglu, “Bes Cicekli Altin
Sehir”in geleceginin parlak olacagini disinuyor.
Oyle gériiniiyor ki, Bergama Krali'nin dogal gii-
zelliklerinden etkilenerek kurulmasini istedigi
sehri, yine o dogal giizelliklerini koruyarak gele-
cege; teknoloji, inovasyon ve girisimci bir ruh ile
tasimasi gerekiyor.

ANTALYA'NIN IHRACAT YAPTIGI
ULKELER VE MALI DEGERI (2014)

RUSYA FEDERASYONU
272.000.000 $

CiN HALK CUMHURIYETI
78.400.000 $
ALMANYA

73.700.000 $

UKRAYNA
70.100.000 $

KAZAKISTAN
47.200.000 $

BULGARISTAN
34.600.000 S

iRAN ISLAM CUMHURIYETI
33.200.000 $

HOLLANDA

33.100.000 $
AZERBAYCAN

32.600.000 $

IRAK

30.500.000 $

DIiGER ULKELER
383.000.000 $

KAYNAK: BATI AKDENIZ IHRACATCILAR BIRLIGI (BAIB), 2015
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PUSULA

TURK GIRISIM VE
IS DUNYASI
am KONFEDERASYONU
t k TURKISH ENTERPRISE
u r o n e AND BUSINESS
CONFEDERATION
TURKONFED

T:0212 2517300 | F: 0212 251 5877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No:41 Tepebasi 34430,
Beyoglu, Istanbul

BAKSIFED BAKZIFED BASIFED CUKUROVASIFED
T: 0242 312 0303 | F: 0242 3215511 F: 0370 712 4747 T: 0232 482 0006 |k F: 0232 482 0526 T:0322 4533339 | F: 0322 458 2228
Meydan Kavag) Mah. Perge Bul. No:74 Atmaca Adnan Menderes Bulvari Ates Is Hani Kat:3 No19 Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi No:40 Kat:3 Pasaport, Cemalpasa Mahallesi Toros Caddesi Feriha Yalcin Apt.
Is Merkezi C-Blok Kat:1 :5-6 07100 Antalya 78600 Safranbolu, Karabiik [zmir No:20 Kat:1 Daire:1 Adana
DASIFED DICLESIFED DOGUNSIFED DOGUSIFED
T:0326 2144720 | F:0326 214 4719 T: 0482 2121800 | F: 0482 212 2600 T: 0412 229 5560 | F: 0412 229 5540 T: 0432 214 8000
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No:1 13 Mart Mah. 5.5k. No:15 My Office Baraj Is Merkezi No:21 Kurt Ismail Pasa 2. Sok. Giines Plaza Yenisehir Hastane 2.Cad.Santral Sok. Koza Is Mrk. Kat: 5
Antakya, Hatay Artuklu, Mardin 5/11 Offs Diyarbakir Van
DOKASIFED FIRATSIFED VNS L o—— GUNMARSIFED
T: 0462203 3333 | F: 0462 230 3080 T 04222901343 | F: 0424 247 3662 sl an | - oshan T: 0266 244 1017 | F. 0266 249 5941
Kasistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad. Kdleolu Is Merkezi No: Karakavak Mahallesi Ankara Caddesi 4. Sokak Denizli Dumlupnar Mah. Kazim Ozalp Cad. No:10
53 Daire: 408 Kasilstii, Yomra 61290 Trabzon 1. Ara No:2/A Cetin Apt. Kat:1 MALATYA Karesi Balikesir
GNSIFED ICASIFED A ISIFED MARSIFED
T: 0342 337 2207 | F: 0342 337 2408 TO3305 6% | Foegsers | TOPREOTS | EOZRESOST F g gang | 0224 23 88
3. Organize Sanayi V. Muammer Giiler Bulvari No:35 Uzaycagi Cad. No:12 06370 No.2/34 e %kdﬂzﬂ istaﬂ%ul Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad. Evke Plaza No:646
Gaziantep Ankara ) / Osmangazi, Bursa
MHGF ORKASIFED ORSIFED SEDEFED
T 0212 438 4575 | F: 0212 438 4507 T: 0362 432 6750 | F: 0362 4314915 T: 0352 320 6317 T: 0212 211 4945
Turqut Reis Mah. Barbaros Cad. E1/b 124No: 56 Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt No:32 Kat:7 Daire:17 Tacettin Veli Mah. Lalezade Cad. Bilyiikpatir Mete Cad. 10/6 Yeni Apt. Taksim
Giyimkent-Esenler, ISTANBUL Samsun Is Merkezi No:37/7 Melikgazi Kayseri [stanbul
SERHATSIFED TRAKYASIFED YiF R .
T: 0472 216 58 16 (phx) T:0212727 8842 | F: 0212 727 8842 T: 0312 4445057 | F: 03122650906 e S iBltjl osi 1. Cad. Not9
Yusufpasa Mahallesi, Kahramanbey Sok. Piri Mehmet Pasa Mah. Cumhuriyet Cad, Makbule Yonel |  Dumlupmnar Bulvari (Eskisehir yolu 9km) Tepe Prime I§ g KVUTAH%AI B
No:3 K:2 Kars Is Merkezi. Kat:2 34570 Silivri - Istanbul Merkezi No:266 A Blok Kat19 06800 Ankara
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