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Gun + Partners, Turkiye'de ve dunya capinda fikri mulkiyet
haklarinin tescili konusunda hizmet vermektedir.

Musterilerimize, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
her tlri ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi alanda
tescil, takip, itiraz, piyasa arastirmasi, stratejik
danigsmanlik hizmetleri saglamaktayiz.

Musterilerimizi, hemen her Ulkede fikri mulkiyet
alaninda uzmanlasmig birolardan olusan isbirligi
agindan faydalandirmaktayiz.
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Hizmetlerimiz

Fikri Milkiyet Stratejisi

Fikri Milkiyet Haklar Portfoy Yonetimi
Fikri Miilkiyet Haklari Envanteri incelemesi
Arastirma

Taninmis Markalar

Tescil

izleme

Itiraz

Uluslararasi Hizmetler

www.gun-ip.com

INSULATES THE FUTURE

ODE'DEN TASLARI

YERINDEN OYNATACAK
BUYUK YATIRIM!

R-Flex 1s1 yalitim malzemesinde 100 milyon TL'lik yatirimimiz

icin startimizi verdik! Eskisehir kampustimuzde 20.000 m2
kapali alanda kurulacak yeni tretim tesisimiz 2022
yillinda devreye girecek.

AYA KADAR YOLUMUZ VAR!

Bugtine kadar diinya gevresini 5'den fazla dénecek uzunlukta
boru formunda R-Flex kauguk képudu trettik. Uretilen miktar
Dunya ile ay arasindaki mesafenin yarisi.
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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

TURKIYE’NIiN MESELESI,
TURKONFED’iN DE

MESELESIDIR!

ALDO

unyanin zor bir dénemden gectigini hepimiz

biliyor, kabul ediyoruz. Bir tarafta COVID-19

pandemisi, diger tarafta siyasi gerilimlerden

iklim felaketine kadar pek ¢ok sorun

oniimiizde duruyor. Bu zorlu konjonktiirde
ulkemiz, enerjisini maalesef bosa harcayarak ekonomi
biliminin agiklayamadig1 yontemler ile olusturdugu
politikalarla belirsizligi artiran siirecler yasiyor.
Tiirkiye'nin goniilliik esasiyla bir araya gelmis en biiyiik
bagimsiz is diinyasi 6rgiitii olarak ekonomi biliminin
gerekliliklerine uygun, piyasa yonetimi anlayisinin
benimsenmesi gerektigine inaniyoruz.

2002-2007 doneminde Tiirk insaninin refah diizeyinin
onemli 6lciide yiikselmesine imkéan veren “Disa Acik Piyasa
Ekonomisi” uygulamasinin, uluslararasi standartlarda
bir ekonomi politika anlayisiyla yonetilmesinin halkin ve
ulkenin c¢ikarlar: acisindan faydali olacag kanaatindeyiz.
Bu dogrultuda kurumlarimizin bagimsizligini yeniden
tesis edecek hukuki diizenlemelerin yapilmasini, seffaf,
hesap verebilir ve liyakat esash bir anlayis ile gii¢lii
reformlarla direnci artirilmig, 6ngorilebilir bir ekonomi
politikasinin hig vakit kaybetmeden hayata gecirilmesini
talep ediyoruz.

iKLiM FELAKETI ESAS BEKA MESELESIDIR

Son 100 yildir diinyamiz, insan elinin tetikledigi afetler
karsisinda hizl bir ritim degisikligi yasiyor. iklim
degisikliginin yikici etkileri, her gecen giin daha da
belirgin hale geliyor. iklim degisirken bizim de degismemiz
ve déniismemiz gerekiyor. Paris iklim Anlasmasrni temel
alan Avrupa Yesil Mutabakati ile baglayan yeni donemde,
diinyanin ve iilkemizin ortak hedefler dogrultusunda
doniismesi 6nem kazaniyor. Karbon salima ile ilgili
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iilkemizin daha iddiali ve giiclii hedefler ortaya koymasi,
kamunun ve 6zel sektoriin 6nciiliigiinde, ekonomi
dinamiklerini yesil doniisiim ve déngiisel ekonomi
perspektifinde harekete gecirmesi gerekiyor.

Yesil doniisiim ve sinirda karbon diizenlemesi
mekanizmalarinin, AB-Tiirkiye Glimriik Birligi
modernizasyonu cercevesinde, KOBI’lerin
onceliklendirildigi bir bakis acisi ile ele alinmasi 6nemli
bir konu. Sektérlerimizin ve KOBI’lerimizin, yesil
doniisim ¢alismalarina finansman destegi saglayacagimiz
mekanizmalari, bir an 6nce hayata gecirip uygulamaya
baslamaliyiz. iklim degisikliginin yaratacag: sorunlar,
ilkemiz ve insanlik icin esas beka meselesidir... Bunun
icin kaybedecek zamanimiz yok. Iklim degisikligi
ile miicadelede sektorlerimizin enerji verimliliginin
artirilmasi da kritik 6nem tasiyor. Enerji maliyetleri artis:
ile sanayimizin iiretim, ihracat ve rekabetcilik giicliniin
azalmasina izin vermemek gerekiyor.

17°NCi YILIMIZDA ATAMIZIN HUZURUNDAYDIK

Yonetim kurulu, yiiksek danigsma kurulu ve federasyon
baskanlarimizdan olusan Genisletilmis Yonetim
Kurulumuz ile 17’nci yilimizda, 17 Kasim’da Ankara'da
Atamizin huzurundaydik. “Yeni Dénem, Yeni Ufuklar”
vizyon belgemizi ve ana hedefimiz olan “Hayalimizdeki
Tirkiye’ye Ulasmak” icin yapilmasi gerekenleri, Anitkabir
Ozel Defteri'nde de paylastik.

Memleketine ve topluma giivenen is insanlari olarak
Tiirkiye’nin meselesinin, TURKONFED’in de meselesi
oldugunu diisiiyoruz. Ulkemizin refah toplumu haline
gelmesi, demokrasi ve hukukun tistiinliigii citamizin
yikselmesi i¢in calismaya ve liretmeye devam edecegiz.
Saygilarimla

ENERYI]

Gucunuzu
Gunesten Alin!

s/ 444 8133

www.aldoenerji.com
Aldo eEnerji bir Aldo Grup kurulusudur.
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HAYATI BAKIS
—<{re—
TURKONFED GENEL
SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL ILETISIM)

BIR METNIN HIKAYESi:
ORTAK AKLIN HARITASI

elismig bir ekonomi i¢in gelismis bir

demokrasi kiiltiiriine ihtiyacimiz var.

Gelismis bir demokrasinin de yasama,

yargl, yiriitme ile medya ve sivil toplum

kuruluslarindan olusan bes temel sacayag:
bulunuyor. Sivil toplumu giiclii ilkelerde demokrasinin ve
ekonominin ahenkli bir sekilde toplumsal refah artisina
nasil deger kattig1 net goriliiyor.

Giicli demokrasiler, giiclii sivil toplum kuruluslar:
ile iilkelerinin siirdiiriilebilir kalkinmasinda ve
rekabetciliginde fark yaratiyor. Demokrasilerde ortak akil
arayisi hem kapsayiciligi hem de katilimeiligi genis bir is
birligi ag1 ile mtmkiin kiliyor.

Her sesin, her rengin ve her diisiincenin; iilke
cografyasinin her bolgesinden gelen sivil toplum
goniilliilerinin birlikteligine yansidigi TURKONFED;
goniilliilik esasiyla bir araya gelmis, Tiirkiye’'nin bagimsiz
sivil toplum &rgiitii olarak ortak aklin igletilmesine
kuruldugu giinden bugiine 6nem veriyor. Yiiriitme ve
Yonetim Kurullarr’nin yani sira giiciinii ve etkinligini; 26
bolgesel, dort sektorel, 30 federasyon, 284 dernek ve 50
bini askin sirketin yarattig1 degerden aliyor.

Salon degil saha konfederasyonu olan ve kararlarini
ortak akli arayarak alan TURKONFED’in tabanindan
gelen sesler, son donemde iilkemizin icinde bulundugu
ekonomik sikintilar: aktariyor. Uyelerimizin dernekler
ve federasyonlar kanaliyla aktardigi sorunlar ve 6neriler,
TURKONFED’in de gelecek yol haritasini belirleyen
onemli kilometre taslarini olusturuyor.

“Diinyanin zor bir donemden gectigini hepimiz
biliyor, kabul ediyoruz. Bir tarafta COVID-19 pandemisi,
diger tarafta siyasi gerilimlerden miilteci krizine,
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iklim degisikliginden gelir adaletsizligine kadar pek

cok sorun 6niimiizde duruyor. Bu zorlu konjonktiirde
ekonomi biliminin agiklayamadig1 yontemler ile ekonomi
politikalarin olusturulmasi belirsizligi artiriyor.” diye
baslayan aciklamasinin sahne arkasinda iste bu ortak
aklin arandig1 bir metnin hikayesi yatiyor.

Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan ve ¢oziimiin bir
parcasi olmak icin oneriler ve politikalar gelistiren
ig insanlarinin tabandan yiikselen sesleri, ortak
akil ile ortak bir vizyonu insa etmek gayretlerinden
doguyor. Bu sesin sonucunda metnin hikéayesi, Yiiriitme
Kurulu'nun goriigleri ile Yonetim Kurulu ve Federasyon
Bagkanlarrndan olusan Genisletilmis Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine aciliyor. Geri bildirimler ile gelen
onerilerin toplanmasi ve bir metnin hikayesinin gelisme
bo6limiiniin yazilmasi bagliyor. Bir metnin hikayesini
olgunlastiracak metin komisyonunun kurulmasi, metne
son seklinin verilmesi ile daha genis bir ortak akil arayis:
basliyor.

Her federasyon baskani; yonetim kurullar: ve tiye
dernekleri ile istisare ederek, “Memleketine ve topluma
giivenen is insanlari olarak siirecin takipe¢isi olmaya
devam edecegiz.” diye son paragrafi kaleme aldiklar: ve
dergimizin 12'nci sayfasina tagidigimiz metnin, kamuoyu
ile paylasilmasini kayit altina aliyor.

Tim bunlar ne kadar siirede mi oluyor? 48 ile 72 saat
aralifinda. Yani iki, ti¢ giin siiriiyor. Ulkemizin icinde
bulundugu sarmaldan ¢ikmasi i¢in toplumun ortak
aklinin arandig bir siirecin 24, saat bile siirmeyecegini,
degerli okur, yukaridaki satirlardan ¢oktan ¢ikartti bile.
Olur mu? Olur! Yeter ki iste...

Keyifli okumalar.
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IS BANKASI'NDAN TICARI HAYATI
KOLAYLASTIRAN COZUM

TiRKIVE is Bankas1, esnaf ve KOBI’lerin
ticari hayatlarini kolaylagtirmak icin
yeni bir ¢oziim gelistirdi. DijiKolay,
ticari misterilerin dijitallesme ihtiyac-
larin kargilayan iiriin ve hizmetleri tek
bir cat1 altinda kolay ve
ayricalikh bir sekilde
sunuyor. DijiKolay,
e-doniisiim hizmet-
lerinden e-ticaret ve
e-ihracat ¢oziimlerine,
6deme sistemlerin-
den 6n muhasebe ve
bulut uygulamalarina
kadar her boyutta
isletmenin ihtiyacim
kargilayacak sekilde
gelistirildi. Banka;
dijital dontistim kre-
disi, dijital tedarikei
finansman, dijital kasa, TekCep gibi
iiriin ve hizmetlerini de i¢cinde bulun-
duran DijiKolay ile KOBI’lerin rekabet
glictinli artirarak, iglerini biiylitmesine
ve ileriye tasimasina destek olmaya
devam ediyor. is Bankas1 Genel Miidiir
Yardimeis1 Sahismail Simsek, konuya
iliskin aciklamasinda, Dijital Doniisiim
Merkezi, Dijital Anadolu Etkinlikleri ve
IS'TE KOBI internet sitesi ile verdikleri
hizmetleri bu ¢6ziim ile bir adim daha
ileriye tagidiklarini vurguladi.

——— ol ——

KOBI’LERIN YUZDE 23'U PANDEMIDE
URETMEYE DEVAM ETTI
KASPERSKY'NIN yakin tarihli bir aras-
tirmasina gore Tiirkiye’de salgin
basladiginda, KOBI'lerin yiizde
23’li icin benzersiz zorlu duruma
yanit vermenin yolu, yeni tirtinler
gelistirmekti. Sokaga ¢ikma yasagi
KOBI'lerin yarisindan fazlasinin
mali durumunu sarsti ve birgok
maliyet tasarrufu 6nlemi almak
zorunda kaldilar. Bunun 1s181nda
yeni teklifler veya is firsatlarina
baglamak ve alinan diger 6nlemler,
hayatta kalma ¢abasinin dayanag:
oldu. Salgin karsisinda yeni tiriin
ve hizmetlerin piyasaya siiriilme-
sine ek olarak KOBI’lerin ylzde 7’si
yeni ig alanlarina girdi. Kaspersky
Kidemli Uriin Pazarlama Miidiirii
Andrey Dankevich; Tiirkiye’deki
isletmelerinin ylizde 71°inin kiiresel
zorluga iyi yanit verdigini belirtti.
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TUSIAD VE VODAFONE BUSINESS'TAN DIJITAL DONUSUM ViZYONU

VODAFONE Business, teknoloji kullanicila-
r1ve teknoloji tedarikeilerini bulustu-
ran TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim
Programi'na (TUSIAD SD2) destegini
bu yil da siirdiiriiyor. Dérdiincii yilina
giren TUSIAD SD2 Programy, dijital
dontistimde arayisi olan teknoloji kul-
lanicisi sirketlere dogru ¢6ziim ortagini
bulma imkéani sunuyor. Teknolojik
uriin ve hizmet gelistiren tedarikei
KOBTler de bu programla ¢coziimlerini
sunarak, miisteri dogrulamasi yapabi-
lecekleri bir platforma ulagiyor.
Programin 2021 yili birinci cagri
doénemi, cevrim ici basin toplantisiyla

vodafone o
business TUSIAD Q_S_E

Gizlem Kostiodiu

duyuruldu. TUSIAD Sanayi Politikalar:
Yuvarlak Masa Bagkani Fatih
Ebiclioglu, Vodafone Tiirkiye icra
Kurulu Bagkan Yardimeis1 Ozlem
Kestioglu ile TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Nurgen Numanoglu’nun
acilis konusmalarini gergeklestirdigi
toplantiya, cagri acan sirketlerin
temsilcileri, TUSIAD iiyeleri ve
Vodafone Tiirkiye temsilcileri katilda.
Ozlem Kestioglu, Vodafone olarak ileri
teknolojilerle ¢oziim iireten teknoloji
sirketleri ile sanayinin bir araya
gelmesini ¢cok degerli bulduklarini
acikladi.
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2022'DE KURESEL IFLASLAR YUZDE 15 ARTACAK

2020 yilindan bu yana iflaslarin
bastirilmasina yardimei olan destek
onlemlerinin geri cekilmesi, ticari
iflaslarin kademeli olarak normal
seviyelerine donmesi i¢in zemin ha-
zirhiyor. Diinyanin 6nde gelen alacak
sigortasi sirketi Euler Hermes’in 44.

tilkedeki iflaslarin seyrini yakindan
inceledigi Kiiresel iflas Raporu’na
gore 2020 yilindaki yiizde 12°lik ve
2021 yilindaki yiizde 6’lik iki y1llik dii-
slisten sonra, 2022 yilinda iflaslarda
yillik ylizde 15’lik bir artis bekleni-
yor. Raporda, iflaslarin 2021 yilinin
sonunda cogu iilkede diisiik seviyede
kalmaya devam edecegi ve iflas seviye-
lerinde gecikmeli normale doniis i¢in
hizlanmanin ancak 2022 yilinda bas-
layacag belirtiliyor. 2022 yilinda bile
iflas seviyesi bircok iilkede ortalama
ylizde 4 ile COVID-19 6ncesi seviyele-
rin altinda kalacak. Sirket iflaslarinin
ylizde 13 ile 2013 yilindan bu yana en
yiiksek seviyeyi gordiigii Tirkiye'de
ise 2021 y1ili iginde sirket iflaslar
aydan aya oldukca degisken seyretti.
2020 yilindaki 8 bin 871 vakaya kiyasla
yilin ilk sekiz ayinda 8 bin 180 vaka ile
yillik ytizde 8'lik bir diisiis kaydedildi.
2016 yilindan beri ayni1 dénemde or-
talama 8 bin 70 iflas gerceklestigi goz
oniine alindiginda, iflaslarin coktan
pandemi 6ncesi seviyesine dondiigi
goriliyor.

SUTAS, TARLA GUNU'NU KUTLADI

"KULLANDII dogal kaynaklari, dogaya
geri kazandirma" ilkesiyle hareket
eden Siitas, stirdiiriilebilir tarim
uygulamalarinm yayginlastirmak
amaciyla ¢ifteilerin giibre kullanimi-
nin etkilerini gérebilecekleri Organik
ve Organomineral Tarla Glinleri'nin
ticlinciistinii 16 Eylil'de diizenledi.
Cifteiler; Bursa'min Niliifer ilcesinde
gerceklesen etkinlikte, aycicegi
tarlasinda, fermente sivi ile kat1
organik ve organomineral giibrelerin
toprak ve iiriin iizerindeki etkileri
konusunda uzmanlardan bilgi aldi.
Etkinlige Siitas Grubu temsilcilerinin
yani sira Bursa i1 Tarim ve Orman
Miidiirliigii, Uludag Universitesi Ziraat
Fakiiltesi ve Bursa Cevre Sehircilik il

Midiirligii yetkilileri ile muhtarlar

ve ciftciler katilim gosterdi. Siitas
Grup Enerji ve Giibre Tesisleri Genel
Miidiirii ilker ihsan Cabukol, 2020
yilinda toplam 45 bin ton organik,

bin 636 ton organomineral giibre
iireterek yaklasik 50 bin dekar toprag:
zenginlegtirdiklerine dikkat ¢ekti.
Topragin organik maddesinin yetersiz
oldugu, sulu tarimin yapilmadig1
yerlerde sivi fermente organik

giibre uygulamalari ile yilizde 30’a
yakin verim artis1 elde edildigini
vurgulayan Cabukol; organik ve
organomineral giibrenin meyve,
sebze ve yem bitkilerinin kalitesini ve
aroma Ozelliklerini de iyilestirdigini
vurguladi.

KAGIDER’DEN KADIN KOOPERATIFLERININ EL EMEGI PROJESI

KAGIDER'iN 2020 yilindan bugiine
stirdiirdiigii KAGIDER Kooperatif Des-
tekleme proje, izmit’te bulunan Cinar
Kadin Kooperatifi ve istanbul Beylik-
diizii'ndeki Harmoni Kadin Koope-
ratifi'ni Ozlem Siier markas: ile bir
araya getirdi. Proje kapsaminda kadin
kooperatifleri-
nin el emegi ile
hazirladiklari
uriinlerin tani-
timina 6nemli
bir destek
sunulurken
kooperatiflerin
stirdiiriilebilir-
ligi adina 6zel
koleksiyonlar
hazirlanmasina
da mentorluk
ediliyor.
KAGIDER
Bagkani Emine

Erdem, kadin kooperatiflerinin her
firsatta desteklenmesi gerektigini
vurgulayarak, projeye iliskin su
aciklamada bulundu: “Kadinlarin
ekonomiye kazandirilmasi artik
Tiirkiyenin stirdiiriilebilir kalkinma
ve refah hedefiyle ilerledigi yolda
ana prensip
olmali. Kadinlar
her firsatta
ekonomiye
kazandirilmali,
ekonomik
kazanimlar:
korunmali ve
gelistirilmeli.
Kadinin
ekonomik
glicii arttikca
sosyal ve siyasi
konumu da
gliclenecek.”

GARANTI BBUA 1,8 MILYON TLLIK
ENERJI TASARRUFU SAGLADI

TEKNOLOJIK gelismelere paralel olarak
veri merkezlerindeki enerji tiiketimi-
nin kiiresel enerji tiiketimine orani
her y1l artiyor. Yapilan arastirmalarda,
2019 yilinda yiizde 2 olarak belirlenen
bu tiiketimin 2030 y1linda yiizde 8
diizeyine ulagsacag1 ongoriiliiyor. Siir-
diiriilebilir bir diinya hedefiyle 6ncii
uygulamalara imza
atan Garanti BBVA,
bu kapsamda karbon
ayak izini azaltmak
uizere hayata gecirdi-
gi yenilikei teknoloji-
lerle veri merkezinin
yillik enerji tiiketi-
mini belirgin sekilde
diistirerek yillik

1,8 milyon TLlik
tasarruf sagladi.
Garanti BBVA Genel
Miidiir Yardimeist
flker Kurudz: “Ga-
ranti BBVA olarak,
Global Eco-Efficieny Plan inisiyatif-
leri kapsaminda, yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmak, toplam enerji
tiiketimlerini diisiirmek, daha etkili
geri dontisiim politikalariyla karbon
ayak izimizi azaltmak gibi siirdiirtilebi-
lir bankacilik hizmetleri taahhiitlerin-
de bulunuyoruz.” dedi.

OYUN SEKTORU 238 MILYON DOLAR
YATIRIM ALDI

STARTUPCENTRUM tarafindan hazirla-
nan Tiirkiye Startup Ekosistemi
Yatirim Raporu’na gore 2021 yilinin
lciincii ceyreginde girisimlere

109 milyon dolar yatirim yapildi.
Yilin bu déneminde gerceklesen

80 yatirim ile toplam yatirim alan
girisim sayis1 220’ye yiikseldi.
2021’in liciincii ceyreginde yatirim
say1s1 artig orani ikinci ceyrege
kiyasla ylizde 12,7 olarak aciklandi.
Biiyimesine hiz kesmeden devam
eden oyun sektorii, agiklanan son
ceyrekte 10 yatirim daha alarak yilin
ilk dokuz ayinda toplam 42 yatirim-
la bulustu. Rapora gore 2021 y1ilinin
ilk dokuz ayinda, her hafta en az
bir oyun girisimine yatirim yapildi.
Oyun sektoriiniin ardindan en ¢ok
yatirim alan finans sektoriinde ise
20 yatirim gerceklesti.
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571 | GUNDEM « TURKONFED 17 YIL

TURKIYE'NIN GONULLULUK ESASIYLA BiR ARAYA GELMIS EN BUYUK BAGIMSIZ iS DUNYASI ORGUTU
TURKONFED, 17°'NCi KURULUS YIL DONUMU KUTLAMALARI KAPSAMINDA GENISLETILMIiS YONETIM
KURULU ILE ANITKABIR'i ZIYARET ETTi. TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN,
ANITKABIR OZEL DEFTERI’NE: “CUMHURIYETIMiZiN YETiISTIRDiGi iS INSANLARI OLARAK, BiZLERE
ARMAGAN ETTIiGINiZ AKIL VE BiLIME DAYALI CUMHURIYET DEGERLERI VE iLKELERININ ONEMIiNi HER
GECEN GUN DAHA iYi ANLIYORUZ.” YAZDI. TURAN YAZISINDA AYRICA, TURKONFED'IN YENi DONEM, YENI

UFUKLAR ViZYON BELGESI’NDE YER ALAN “HAYALIMiZDEKi TURKIYE” BASLIKLI 10 MADDEYE DE YER VERDI.

10 | TURKONFED[:IH

Anitkabir ziyareti sonrasinda Turkiye’'nin
her bélgesini temsil eden TURKONFED
Genisletilmis Yonetim Kurulu toplantisi

da Ankara'da gerceklestirildi. Toplantinin

ilk bolimune katilan TEPAV Program
Direktori Dr. Guven Sak, Global

Ticaret Sohbetleri kapsaminda Tiirkiye
ekonomisini bekleyen gelismelere
degindi. TURKONFED Genisletilmis
Yonetim Kurulu, yapilan toplantida Yeni
Doénem-Yeni Ufuklar Vizyon Belgesi‘ni ve
Bir Turkiye Hayali'ni ele ald.

17'nci yilini kutlayan TURKONFED,
17 Kasim'da Genisletiimis Yonetim
Kurulu ile Anitkabiri ziyaret etti.

atisi altinda 30

federasyon ve 284 dernek

tizerinden 50 bini askin

sirket yer alan Tiirk

Girisim ve Is Diinyas1

Konfederasyonunun
(TURKONFED) Yonetim Kurulu,
Yiiksek Danigsma Kurulu ve federasyon
baskanlarinin yer aldig1 Genisletilmis
Yonetim Kurulu Ankara’da topland.
2004 yilinda kurulan ve bu yil 17’nci
yilini kutlayan TURKONFED, 17
Kasim’da Genigletilmis Yonetim
Kurulu ile Anitkabir’i ziyaret etti.
TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan’in liderligindeki
heyet, Atatiirk’iin mozolesine celenk
biraktiktan sonra saygi durusunda
bulundu ve Istiklal Marsrni okudu.
Orhan Turan, Anitkabir Ozel
Defteri’ne sunlar1 yazdi: “Ulu Onder
Atatiirk; ulke sathinda temsil edilen,
bagimsizlik ve goniilliiliik ilkesi
ile bir araya gelen is insanlarindan
olusan TURKONFED olarak
kurulusumuzun 17'nei y1l déntimiinde
de Genigletilmis Yonetim Kurulumuz
ile huzurlarinizda olmaktan onur
duyuyoruz.
Olaganiistii zor sartlar altinda kurulan
ve ¢ok yakinda 100. yilin1 kutlayacagimiz
Cumhuriyetimizin yetistirdigi is
insanlari olarak, bizlere armagan
ettiginiz akil ve bilime dayali Cumhuriyet
degerleri ve ilkelerinin 6nemini her
gecen giin daha iyi anliyoruz.
Ulkemizin cagdas uygarlk seviyesini
yakalama hedefinizin rehberliginde,

toplumumuzun -degisen diinya
sartlarinda- ayni duygu ve heyecanla
ortak bir vizyona sarilmasi

yolunda “Bir Tiirkiye Hayalimizi”
zatialilerinizin huzurunda paylasmak
istiyoruz. Sizin ac¢tiginiz bu yolda;

» Demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devletini giiclendirmis,

» Gicler ayrihigini, denge ve
denetleme mekanizmalarini yerli
yerine oturtmus,

» Yarginin tam bagimsizligini ve
hukukun tistiinligiinii tesis etmis,

» Ortak yasama iradesini ve toplumsal
esenlik ile giiclii bir toplumsal
doniisiimii bagarmais,

» Toplumsal ve siyasal uzlagmalarile
yeni donemin yeni ve sivil anayasasini
yapmus,

» Avrupa Birligi'ne tam {iye olmus,

» Toplumsal cinsiyet esitligine duyarh
politikalar gelistirmis,

» Toplumun refah ve huzuru ile
onurlu yasam hakkini giivence altina
almas;

» Adaletsizlik ve yoksullukla
miicadelede bagsarili olmus bir
Tiirkiye hayali ile caligmalarimiza
ayni kararlilikla devam ediyoruz.
Ulkemizin kurtaricis: ve kurucusu,
birlestirici ve ortak degerlerin
mimari zatialinizi her zaman

saygi, sevgi ve minnetle aniyoruz.
Sizin ve Cumhuriyetimizin kurucu
kusaklarinin aziz hatiralari 6niinde
saygl ile egiliyoruz. Ruhunuz

sad olsun. En derin minnet ve
saygilarimizla”.
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TURKIYE'NIN EN BUYUK BAGIMSIZ iS DUNYASI ORGUTU TURKONFED, EKONOMi YONETIMI VE PiYASA
KOSULLARININ, iS DUNYASI iLE TOPLUMA ETKILERINE iLISKIN BiR BASIN ACIKLAMASI YAPTI.

URKONFED’in

basin

aciklamasinda

su goriislere yer

verildi: “Diinyanin
zor bir donemden gectigini
hepimiz biliyor, kabul
ediyoruz. Bir tarafta COVID-19
pandemisi, diger tarafta siyasi
gerilimlerden miilteci krizine,
iklim degisikliginden gelir
adaletsizligine kadar pek cok
sorun 6nimiizde duruyor. Bu
zorlu konjonktiirde ekonomi
politikalarin olusturulmasinda
ekonomi biliminin
aciklayamadig1 yontemler
kullanilmasi belirsizligi
artiriyor.

Bizler, iilkesinin
sorunlarina ¢oziim iiretmek
icin goniilliiliik esasiyla bir
araya gelmis Tiirkiye’nin en
biiyiik bagimsiz is diinyas1
orgiitit TURKONFED iiyesi is
insanlari olarak, her gecen giin
iiyelerimizin genel ekonomik
gidisata iliskin duyduklar:
ortak kayginin sesini iletmek
arzusundayiz.

Bir ekonominin saglikli
igleyisi ve refah tiretebilmesi
icin “kur istikrar1” temel
unsurdur. Doviz kuru,
ekonomideki mal ve hizmet
aligveriglerini miimkiin
kilan fiyat olusumunun
temel 6gesidir. Kurlardaki
istikrarsizlik ticaret
esnasindaki fiyat olusumuna
imkén vermedigi icin tiretim,
i¢ piyasadaki aligveris ve
dis ticaret durma noktasina
gelmistir. Mali kesimdeki
islemler beklemeye
gecmistir. Reel sektdr ve mali
sektordeki bu aksamalar,
istihdam ve yatirimlar:
olumsuz etkileyecegi gibi
gelir dagiliminda da ciddi
bozulmalar yaratacaktir.

Ekonomi biliminin

12 | TURKONFED[:IH

gerekliliklerine uygun

piyasa yonetimi anlayisinin
benimsenmesi gerektigine
inaniyoruz. Ulkemizin, piyasa
dinamikleri disinda, gecmiste
denenen ve basarisiz sonuglar
alinan yontemlerle kaybedecek
zamaninin olmadigini
diistinliyoruz.

2001 krizi sonrasi uygulanan
politikalarin cok basarili
oldugunu ve bunun sonucunda
2002-2013 yillar1 arasinda
GSYH’mizin 12 bin 500 dolara
kadar c¢ikarak iilkemizin orta
gelir tuzagini agsma noktasina
gelmis oldugunu animsarsak,
yapilmasi gerekenler cok
aciktir. Merkez Bankasi basta
olmak {izere kurumlarimizin
bagimsizligini yeniden tesis
edecek hukuki diizenlemelerin
yapilmasini, adil, seffaf,
hesap verebilir ve liyakat
esasl bir anlayis ile direnci
artirilmig, 6ngoriilebilir bir
ekonomi politikasinin hi¢
vakit kaybetmeden hayata
gecirilmesini talep ediyoruz.

Ulkemizin krizden
cikis yolculugunda
uretim ekonomisi temelli,
demokratik, laik ve sosyal
hukuk devletini giiclendirmesi,
giicler ayriligini, denge ve
denetleme mekanizmalarini
yerli yerine oturtmasi,
yarginin tam bagimsizligini
ve hukukun tstiinliigiinii
tesis etmesi, demokratik
reformlarin gergeklestirilmesi
ile giiven ve istikrarin yeniden
saglanacagini diisiiniiyoruz.
Ulkemizin ekonomik, hukuk
ve demokratik reformlari
gerceklestirerek yazacagi yeni
hikéyede ¢6ziimiin bir parcasi
olmaya haziriz.

Memleketine ve topluma
giivenen is insanlari olarak
siirecin takipcisi olmaya
devam edecegiz.”

1. Bati Akdeniz Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(BAKSIFED) - Antalya-Isparta-Burdur

2. Bati Anadolu Sanayici ve g insanlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED) - izmir

3. Cukurova Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(QUKUROVASiFED) - Adana-Mersin

4. Dogu Akdeniz Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(DASIFED) - Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye

5. Dicle Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (DICLESIFED)
- Mardin-Batman-Sirnak-Siirt

6. Dogu Giineydogu Sanayici ve Is insanlari Dernekleri
Federasyonu (DOGUNSIFED) - Sanliurfa-Diyarbakir

7. Dogu Marmara Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(DOGUMARSIFED) - Bolu-Diizce-Kocaeli-Sakarya-Yalova
8. Dogu Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(DOGUSIFED) - Van-Mus-Bitlis-Hakkari

9. Firat Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (FIRATSIFED)
- Elazig-Malatya-Bingdl-Tunceli

10. Giiney Ege Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(GESIFED) - Aydin-Denizli-Mugla

11. Giiney Marmara Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(GUNMARSIFED) - Balikesir-Canakkale

12. Giineydogu Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(GUNSIFED) - Adiyaman-Gaziantep-Kilis

13. i¢ Anadolu Sanayici ve is insanlari Dernekleri
Federasyonu (i(;ASiFED) - Ankara

14. ipekyolu Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(iPEKYOLUSIFED) - Erzurum-Erzincan-Bayburt

15. istanbul Sanayici ve Ig insanlari Dernekleri
Federasyonu (ISIFED) - Istanbul

16. Kapadokya Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(KAPADOKYASIFED) - Nevsehir-Aksaray-Nigde-Kirikkale-
Kirgehir

17. Kuzey Anadolu ig insanlari Dernekleri Federasyonu
(KUZAFED) - Kastamonu-Cankiri-Sinop

18. Marmara ve i¢ Anadolu Sanayici ve is Adamlari
Dernekleri Federasyonu (MARSIFED) - Bursa-Eskisehir-Bilecik
19. Mevlana Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(MEVLANASIFED) - Konya-Karaman

20. Orta Karadeniz Sanayi ve Is Diinyasi Dernekleri
Federasyonu (ORKASIFED) - Samsun-Tokat-Corum-
Amasya

21. Orta Anadolu Sanayici ve is Adamlari Federasyonu
(ORSIFED) - Kayseri-Sivas-Yozgat

22. Serhat Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(SERHATSIFED) - Agri-Kars-lgdir-Ardahan

23. Trakya Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(TRAKYASIFED) - Tekirdag-Edirne-Kirklareli

24. Zafer Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(ZAFERSIFED) - Manisa-Afyon-Kiitahya-Usak

1. Moda ve Hazir Giyim Federasyonu (MHGF)
2. Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

GUNDEM . DIJITAL ANADOLU

TURKONFED VE TURKIYE iS BANKASI iS BiRLIGINDE DiJiTAL LIDERLER iLE KOBi’LERi BULUSTURAN DIJITAL
ANADOLU PROJ_ESi, CEVRIM iCi ETKINLIKLERINE DEVAM EDiYOR. TEKNOLOJi YAZARI SERDAR KUZULOGLU'NUN
MODERATORLUGUNDE DUZENLENEN ETKINLIKLERDE DiJiTAL LIDERLER, KOBi’'LERE ONEMLI TAVSIYELERDE BULUNUYOR.

2020 yilinda pandemi dolayisiyla
cevrim ici ortamda duzenlenmeye
baslanan Dijital Anadolu Projesi

yayinlarini, o tarihten bu yana
17 bin katiimci takip etti.

ijital Anadolu Projesimin
cevrim ici olarak 29
Temmuz'da diizenlenen
etkinligi, “Dijital
Doniisiim ve Siber
Giivenlik” ana temasiyla devam etti.
Katihmeilar, KOBI’lerin siber giivenlik
alaninda atmasi gereken adimlara
dikkat cekti. Yilin altinc: etkinligine
Vodafone Tiirkiye icra Kurulu
Baskan Yardimcis: Ozlem Kestioglu,
EY Tiirkiye Sirket Ortag1 ve Siber
Giivenlik Hizmetleri Lideri Umit Yal¢in
Sen ve Softtech Bilgi Giivenligi ve Risk
Yonetimi Direktorii Hasan Reyhanoglu
katildu.

Islerin uzaktan yonetilmesi ve
uzaktan calismaya yonelik teknolojilere
de deginen Ozlem Kestioglu:

“Salgin 6ncesi, fabrikalarinda tiim
personeliyle siireclerine devam eden
bir firma, COVID-19 déneminde yeni
nesil nesnelerin interneti teknolojileri
sayesinde liretim haric tiim siireclerini
uzaktan yonetebilecek konuma geldi.
Pandemi déneminde sirketlerin en
biiyiik ihtiya¢larindan biri uzaktan
calisma teknolojileri oldu. Bu donemde
kullanilan bulut santral sistemleri,
ofise gitmeye gerek kalmadan lokasyon
bagimsiz calismay1 miimkiin kiliyor.

DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

Moot

TURKOMFED Thesire ~l;:w..-.-n.-

Korwklan

£
DhiTaL®
AMADO

COVID-19 sonrasit dénemde KOBi’lerin
bahsi gecen teknolojileri kullanmalar:
icin yeni yetkinliklere sahip olmalar1
gerekiyor. Biz de bu alanda igletmelere
egitim faaliyetlerinde bulunuyoruz.”
dedi.

Tiirkiye'nin siber saldir1 alan iilkeler
arasinda genellikle {ist siralarda yer
aldigina dikkat ceken Umit Yalcin
Sen: “Diinyadaki konjonktiir ve ticaret
savaglariin yani sira bu alandaki
zafiyetlerimiz de daha fazla saldiriya
ugramamiza neden oluyor. Ayrica
sirketlerin, kurumlarin genellikle

mal ya da hizmet kaybina yol acan bir
siber saldiriyla karsilastiktan sonra bu
alana yatirim yapmaya yoneldiklerine
sahit oluyoruz. Bu nedenle siber
giivenlige yonelik farkindalig
artirmak icin hem kamu hem de
egitim hayat1 nezdinde genis kapsaml
bir programa ihtiya¢ duydugumuzu
soylemek miimkiin.” diye konustu.
Bilgi giivenligi tarihinin yazinin tarihi
kadar eski oldugunu ifade eden Hasan
Reyhanoglu: “Bilgi, bircok kurumun
en 6onemli varligi haline geldi ve siber
riskler, risk yoneticilerinin en 6nemli
meselesi oldu. KOBT'ler regiilasyonlar
kapsaminda zorunlu olmadiklar:
alanlara yonelik 6nlem almama gibi
bir yol benimseyebiliyor. Ancak bu
yaklasim KOBJ'leri siber tehditler ile
karsi karsiya birakiyor. Bu nedenle
KOBT'lerin de bu alana yatirim
gerceklestirmeleri, en azindan temel
farkindalik egitimi almalari, giiclii
sifreler ve ikinci faktor dogrulama
kullanmalar1 son derece 6nemli.”
seklinde konustu.

Dijital Anadolu Projesi'nin ¢evrim
ici etkinlik serisi, “Dijital Doniisiim

KASIM 2021 | 13



571 | GUNDEM . DIJITAL ANADOLU

DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

Moderoite

2018 yilinda baslayan Dijital Anadolu
Projesi ilk iki yilinda dokuz kentte

¢ bin KOBI'ye ulasti. 2020 yilinda
pandemi dolayisiyla ¢eurim i¢i ortamda
dlizenlenmeye baslanan yayinlari,

o tarihten bu yana 18 bin katilimci

takip etti. Farkli temalarin islendigi
etkinlik serisi, dijitallesmeye odaklanan
isletmeleri ve girisimcileri, dijital liderler
ile bulusturmaya devam ediyor.

14 | TURKONFED[H

Kornklor

ve Siirdiiriilebilirlik” ana temasiyla
devam etti. 25 Agustos tarihindeki
yilin yedinci etkinligine Hedefler

icin Is Diinyas: Platformu ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi irem Oral
Kayacik, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) Stratejik Ortakliklar
ve Ozel Sektor Yoneticisi Hansin
Dogan ve Tiirkiye is Bankasi Yatirimel
fligkileri ve Stirdiiriilebilirlik Béliim

Miidiirii Nese Giilden Sézdinler katildi.

frem Oral Kayacik, siirdiiriilebilirlik
kavramina yonelik farkindaligin
pandemi ile artmaya bagladigini,
son donemde yasanan yangin, sel
gibi afetler ile birlikte bu bilincin
daha da yerlestigini belirterek,
“Son gelismeler bize afetlere karsi
onceden hazirlik yapmanin, uzun
vadeli stratejiler olusturmanin ne
denli 6nemli oldugunu gosterdi.
isletmelerin, 6zellikle KOB{'lerin afet
ve krizlere, bunun yaninda Sinirda
Karbon Diizenlemesi gibi geleceklerini
yakindan ilgilendiren konulara
hazirlikl olmalar1 gerekiyor.” dedi.

Kurumlarin siirdiiriilebilirlige
yonelik katkisini, KOBT'ler lceginde
degerlendiren Hansin Dogan:
“Kalkinma amaclar1 demek;
KOBI’lerin daha saglikli, daha temiz,
rekabetci, kaynak zengin, nitelikli
istihdama erigsimin daha kolay
oldugu bir ekonomide faaliyette
bulunmalari demek. Bu yoniiyle
siirdiiriilebilir kalkinma amaclar:
ayn1 zamanda basarili biiylimenin
de anahtari. Ciinkii bu amaclarla
baglant1 kurmak KOBI’lere zaman
ve para kazandirdig: gibi marka
imajini gelistiriyor, ¢calisanlari
motive ediyor ve risklere karsi direng

olusturuyor. Ancak bu noktada
KOBI’lerin de ekonomik, sosyal ve
cevresel stirdiiriilebilirligin hakim
oldugu bir diinyay: sekillendirmek
icin herkes gibi kendilerine de
sorumluluk diistiigii bilinciyle
faaliyetlerini siirdiirmeleri gerekiyor.”
ifadelerini kullandi. Nese Giilden
Sozdinler ise: “Siirdiiriilebilirlik
alaninda finans sektori, 6zellikle

de bankalar, ana finansman kaynagi
olma ozelligi sayesinde kredilendirme
siirecleri vasitasiyla tiim sektorleri
doniistiirme giiciine sahip kurumlar
olarak 6n plana cikiyor. Yatirimeilar
ve miisterilerimiz nezdinde de
siirdiiriilebilirlik konusunda artan bir
farkindalik ve tercih gézlemliyoruz.
Bu anlamda kiymetli ve kritik bir
sorumluluk tagidigimizi biliyoruz.
Operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlar i¢in azaltim stratejimizi ve
karbon noétr banka olma hedeflerimizi
belirlemis durumdayiz. Ancak

bunun yeterli olmadigini biliyor,
finans kurulusu olmamizdan
kaynaklanan doniistiiriicti gicimiizii,
misterilerimiz, tedarikgilerimiz ve
calisanlarimiz nezdinde kullanarak
etki alanimiz1 genigletmemiz
gerektigine inaniyoruz.” dedi.

30 Eyliil tarihli y1ilin sekizinci etkinligi,
“Dis Ticaret ve Dijitallesme” ana
temasiyla devam etti. Etkinlige
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi ve Baticim Yonetim Kurulu
Uyesi Feyyaz Unal, Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND) Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Fatih Sener
ve Tiirkiye Is Bankas1 Ticari Bankacilik
Uriin Boliimii Miidiirii Berkin Ergan
katildi.

Konusmasina pandeminin ihracata
etkilerine deginerek baslayan Feyyaz
Unal: “Pandeminin bagindan bu yana
uluslararasi nakliyede ¢ok ciddi bir
problem yasaniyor. Mal tasgimaciliginin
yapilacag1 gemi ve konteyner bulmak
zorlagtig1 gibi navlun fiyatlar: da ciddi
olciide yiikseldi. Aslinda bu durumun
etkisiyle yakin iilkelerden tedarik daha
onemli hale geldigi icin birgok pazarda
avantaj sagladik.” dedi. D6viz kurunun
artmasinin ihracatciya etkileri
hakkinda bilgi veren Unal, séyle devam
etti: “Dovize endeksli girdi maliyetleri
arttikca kur artiglarinin olumsuz etkisi

de cogaliyor. Cogu sektorde en 6nemli
maliyet kalemlerinden olan dogal

gaz ve elektrik fiyatlar: son yillarda
kur artiglarindan etkilenerek ciddi
artig gosterdi. Dolayisiyla ‘kur artsin,
ihracatc1 kazansin’ yaklasimi enerjiyi,
ham maddeyi, ara mamulii ithal eden
iilkemizde ¢cok da anlamh gériinmiiyor.”
dedi. Unal, dijitallesmenin ihracat1
kolaylastirdigini ve ihracat yapma
yontemlerini cesitlendirdigini de
sozlerine ekledi.

Fatih Sener: “Diinya genelinde
gelismiglik farkini pandemi ile daha
net bir sekilde gordiik. Tirkiye'de
ilk sokun etkisiyle bir bocalama
yasansa da kisa siirede bunu astik ve
pratikligimiz sayesinde uluslararasi
ticarete ‘temassiz ticaret’ kavramini
kazandirdik.” dedi. Dijitallesmenin
lojistige etkilerinin 6zellikle e-ticaret
alaninda kendini gosterdigini ifade
eden Sener, sinir kapilarindan geciste
dijitallesmeden yararlanmildigi takdirde
gecis slirelerinin hizlanacagina, bunun
icin bakanliklar arasinda entegrasyon
saglanmasi gerektigine vurgu yapti.
Berkin Ergan, diinya genelindeki
ihracat siralamasinda gelismekte
olan iilkelerle paralel seyreden
Tiirkiye'nin, son zamanlardaki ihracat
performansiyla 2021 yil sonunu
bagarili olarak tamamlamasini
beklediklerini syledi. Dis ticarette
ivme gosteren firmalarin ortak
ozelliklerini siralayan Ergan: “Bu
firmalar 6ncelikle dogru pazarlarda
dogru iiriinleri konumlandiriyor.
Bunun yaninda pazardaki lojistik
hizmetlerini ve dagitim kanallarim
etkin kullaniyor ve tabii ki finansal
yonetim ve risk yonetimine 6nem
veriyor. Biz de Tiirkiye Is Bankas:
olarak miigterilerimize inovatif,
katma degeri yliksek iiriinler
sunmak i¢in calisiyor ve dig ticarette
yeni teknolojilerin kullanimin
onemsiyoruz. Bu kapsamda dis ticaret
islemlerini dijital kanallara tasiyor,
yaptigimiz dis ticaret islemlerini
agirlikli olarak robotik siirecler
ile yonetiyoruz. Bunun yaninda
bir miisterimizin ithalat islemine
blockchain tizerinden aracilik ettik.
Bu sayede miisterimizin evrak
trafigini azaltan, siireci hizlandiran ve
kargilikli olarak seffaflagtiran bir islem

gerceklestirilmesini sagladik.” dedi.

Dijital Anadolu Projesi, 2 Kasim'da
“Dijital Doniisiim ve Odeme
Sistemleri” ana temasiyla devam

etti. Yilin dokuzuncu etkinligine
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve DOKAY Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Salih Ozen, IdeaSoft
Is Ortaklar1 Direktorii Eray Sentiirk ile
Moka Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midiirii Selim Giisar katildi.

Mehmet Salih Ozen: “KOBI’ler
tahsilat ve 6deme alma igin agirhkh
olarak hesaba 6deme gibi geleneksel
yontemleri tercih ediyor. Firmalarin
ylizde 81,3li 6deme alma, yiizde
79,5’ ise 6deme yapma icin hesaba
o0deme yontemini kullaniyor. Fiziki
POS kullananlarin oram yiizde 64,4,
sanal POS kullananlarin orani ise
heniiz yiizde 32 diizeyinde. Ancak
firmalarin dijital olgunluk diizeyi
arttikeca bu alandaki uygulamalarin
kullaniminin da paralel bir sekilde
arttig1 goriiyoruz.” dedi. Eray Sentiirk,
Tiirkiye’nin kredi karti ve banka
kart1 kullanimi ile sosyal medyada
gecirilen zaman bakimindan diinyada
ilk siralarda yer aldigini, bunun da
e-ticarete olumlu katk: sundugunu
belirtti. Sentiirk: “KOBI’ler yillardir
diikkanlarinin kapisindan giren
miisteriyi goziinden tanir, onlarin
ne satin alacagini bilirdi. E-ticarette
kimsenin goziine bakamiyor olmanin
sikintisini yasayabiliyorlar. Gegmisten
gelen aliskanliklarla tiim enerjiyi,
sermayeyi ve motivasyonu tedarik,
iiretim ve stok i¢in harcayip, tanitim
ve pazarlama adina bir calisma
yapmadiklar: takdirde tiiketiciyi
anlamak ve izlemek noktasinda geride
kaliyorlar.” ifadelerini kulland.

Selim Giisar ise “Internetten
aligveris yapmayan miisterilerin en
biiyiik endisesi, satin aldiklar: tiriintin
kendilerine ulasip ulagsmayacagiydi.
Ancak pandemi siirecinde bu giiven
saglandi. Nitekim 2020 yilinda 10
milyon yeni kart kullanicis ilk defa
internetten islem yapti ve yapmaya
da devam ediyor. Dolayisiyla KOBI’ler
hizmet cesitliligi, hizmet kalitesi
ve miisteri memnuniyeti tizerine
odaklandiklar: takdirde e-ticarette
basarili olma sanslari son derece
yiksek.” dedi.

Dijital Anadolu Projesi'nin yani sira
TURKONFED ve Tiirkiye Is Bankasi is
birligi, BANDWITT ¢éziim ortakliginda
Tiirkiye'nin 23 sehrinden, 125 firmaya
dijitallesme hizmetini licretsiz olarak
sunan Dijital Dénlistim Merkezi'nin (DDM)
web sitesi www.ddm.org.tr lizerinden
sisteme kaydolan ve dijitallesme
karnelerinin hesaplanabilmesi i¢in gerekli
kosullari saglayan KOBI lere, licretsiz
olarak dijitallesme karnesi ve yol haritasi
sunulmasina devam ediliyor.

DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

DiJITAL LIDERLER KOBI’'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

7 KR

KASIM 2021 | 15



(3% | GUNDEM . iSiMI YONETEBILIYORUM

TURKONFED, VISA, BIRLESMIS MILLETLER KALKINMA PROGRAMI (UNDP) i$ BIRLIGINDE 30 BANKA VE E-PARA
KURULUSUNUN DESTEGIYLE HAYATA GEGIRILEN iSiMi YONETEBILIYORUM PROJESI, UGUNCU YILINDA DA
KOBI'LERIN DiJITALLESMESINE DESTEK VERMEYE DEVAM EDIYOR.
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iirkiye ekonomisinin
lokomotifi olan KOBI’lerin
kapasitelerini artirmak,
dijitallesme farkindaligini
gelistirmek ve faaliyetlerini
dijital ortama tasimalarina
destek olarak yasam dongiilerini
siirdiiriilebilir kilmak amaciyla
TURKONFED, Visa, UNDP ortakhginda
ve Bogazici Universitesi is birliginde,
ulkemizdeki 30 banka ve e-para
kurulusunun destegiyle baslatilan
Isimi Yonetebiliyorum Projesi; Nisan
2019'da hayata gecirildi.

Proje ilk ti¢ yilinda 6nemli basarilara
imza att1. Nisan 2019-Mart 2020
déneminde proje kapsaminda
gerceklestirilen yiiz ylize egitimlere alt1
sehirden 728 KOBI, 973 KOBI temsilcisi
katildi. Katilimeilarin yilizde 34t
kadinlardan olustu. Projenin Nisan
2020-Mart 2021 déonemindeki canh
webinarlarina ise 41 sehirden, ylizde
42’i kadin olmak tizere 338 KOBI ve 550
KOBI temsilcisi dahil oldu. Mart-Ekim
2021 doneminde cevrim i¢i platformda
diizenlenen etkinliklere ise 76
sehirden, yiizde 41’i kadin olmak {izere
867 KOBI ve bin 52 KOBI temsilcisi
katild1. Proje kapsaminda ii¢ y1lda
toplam 18 ilde 3 bin KOBI’ye ulasildi.

Isimi Yonetebiliyorum Projesinde
alt1 KOBI’ye; patrondan patrona
mentorluk ve yedi KOBI’ye; uzmandan
patrona mentorluk destegi saglandi.
203 KOBT'ye ise e-ticaret ve dijital
pazarlama danmismanlig alaninda
dijitallesme destegi verildi.

Isimi Yonetebiliyorum Projesi'nin
web sitesi, toplamda 75 bin ziyaretci
ve 194, bin sayfa goriintiilemesi aldu.
Projenin ¢evrim ici egitim platformu
ise 2 bin 841 kayith kullanici,
bin 214 izleme yapan kullanici,
167 degerlendirme anketi ve 255
dijitallesme basvurusu rakamina ulast.

Dérdiincii yihinda da KOBI’lere

ve Tiirkiye ekonomisine destek
olmaya devam eden projenin,

Eyliil 2021-Nisan 2023 dénemi yeni
stratejileri belirlendi. 2021-2022
déneminde KOBI’lere verilecek olan
egitimlerde ihracat, e-ihracat, yesil
doniisiim, kurumsallasma, insan
kaynaklar, is gelistirme ve tedarik
zinciri alanlarina odaklanilacagi
aciklandi. Proje kapsaminda
mentorluk desteginin yani sira
e-ticaret ve e-ihracat destek paketleri
de sunulacak.

Isimi Yonetebiliyorum Projesi;
cevrim ici egitim sistemi izerinden
licretsiz egitim videolarini izleyen
KOBI’lere bir iPhone 12 veya iic
Casper Nirvana Notebook’tan birini
kazanma firsat1 sundu. Cevrim i¢i
egitim sisteminde dijitallesmeden
finans yonetimine, pazarlamadan
markalasmaya, girisimcilikten
e-ihracata yedi farkl kategorideki
47 egitim videosuna licretsiz
erisim saglanirken, KOBI’ler;
alaninda uzman akademisyen
ve profesyonellerce hazirlanmig
olan egitim videolariyla yenilikei
ve teknoloji agirlikli biiyiime
potansiyellerini gelistirmenin
ipuclarini 6greniyor.

Isimi Yonetebiliyorum cevrim ici
egitim sistemine kaydolup iicretsiz
egitim videolarini izleyen KOBI’ler,
ilk kez izleyecekleri her bir video ile
bir cekilis hakkina sahip olarak 6diil
kazanma firsat1 yakaladi. Kampanyaya
katilim, 15 Ekim saat 14.00ile 15
Kasim saat 23.59 tarihleri arasinda
saglandi. Cekilis, 6 Aralik 2021
tarihinde yapildi, kazanan talihliler
ise 8 Aralik 2021 tarihli Birgiin
gazetesinde ve
https://www.isimiyonetebiliyorum.com/
web sitesinde duyuruldu.

GUNDEM « GLASKOW

TURKONFED, DUNYA iKLiM ZIiRVESi (COP26) KAPSAMINDA TURKIYE TARAFINDAN DUZENLENEN iLK ETKINLIGE KATILDI.
TURKONFED YONETIM KURULU UYESI VE YESIL DONUSUM KOMIiSYONU UYESi ONUR UNLU, PANEL KAPSAMINDA “KARBON
NOTR ENDUSTRIYE DOGRU iLK YAKIT ENERJI VERIMLILiGi POTANSIYELI” BASLIKLI BiR SUNUM YAPARAK, SURDURULEBILIR
ENERJi YONETIMi VE TURK SANAYiSININ BU ALANDAKI POTANSIYELINE DiKKAT GEKTI.

Cnergy

EHiziency

irlesmis Milletler

tarafindan diizenlenen

Diinya iklim Zirvesine

(COP26) katilim

gosteren ililkeler, kendi
pavilyonlarinda diizenledikleri
etkinlikler ile iklim degisikligini
tiim yonleriyle masaya yatiriyor. Bu
kapsamda Tiirkiye de ilk etkinligini
diizenledi. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: tarafindan gerceklestirilen
“Enerji Verimliligi Aktivitelerinin
Tiirkiye'nin iklim Degisikligi ile
Miicadelesine Olumlu Etkileri”
temali panele, is diinyasi orgiitlerini
temsilen Tiirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu (TURKONFED)
katildi.

TURKONFED Yénetim Kurulu

Uyesi ve Yesil Déniisiim Komisyonu

Uyesi Onur Unlii, panel kapsaminda
“Karbon Nétr Endiistriye Dogru ilk
Yakit Enerji Verimliligi Potansiyeli”
baglikli bir sunum yapt1. Enerji
verimlili§inin 6nemi hakkinda bilgi
veren Unlii, siirdiiriilebilir enerji
yonetimi siirecleri, isletmelerin
ontindeki engeller ve bunlarin
cozlimleri ile devlet desteklerini
anlatt1. Onur Unlii konusmasinda,
Tiirkiye'deki sanayi tesislerinin ve
ticari binalarin enerji verimliligi
potansiyellerine de yer verdi.

Dr. Abdilkadir Bektag’in
moderatorliigiinde gerceklesen
etkinlige TURKONFED’in yan1
sira Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlhigrndan uzmanlar ile
ozel sektor temsilcileri katilim
gosterdi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan gerceklestirilen “Enerji
Verimliligi Aktivitelerinin Turkiyenin
Iklim Degisikligi ile Micadelesine
Olumlu Etkileri” temall panele,

is dunyasi drgutlerini temsilen
TURKONFED katild!.
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371 | GUNDEM « DAYANIKLI KOBILER GUCLU YARINLAR

TURKONFED TARAFINDAN KOBI'LERIN DAYANIKLILIGININ ARTIRILMASI VE iS DUNYASINDA BiRLIKTE
CALISMA KULTURUNUN GELISTIRILMESI ICIN SPARK IS BIRLIGI ILE HAYATA GECIRILEN DAYANIKLI
KOBI'LER GUCLU YARINLAR PROJESI, DUZENLENEN DEMODAY ETKINLIGi iLE TAMAMLANDI.

42 saat egitim

952 saat grup ve bire bir kogluk

30’ar bin TL hibe

webinar erigimi

18 | TURKONFED[IH

s diinyasinda birlikte caligma

kiiltiiriintin gelistirilmesi, Tiirk

ve Suriye sermayeli KOBI'lerin

dayaniklihginin artirilmasi

hedefiyle TURKONFED'in,
Hollanda merkezli sivil toplum kurulusu
SPARK is birligi ile hayata gecirdigi,
Katar Kalkinma Fonu'nun finansman
sagladig1 Dayanikli KOBI’ler Giiclii
Yarinlar Projesi, diizenlenen Demoday
etkinligi ile sona erdi. 28’1 Suriye
sermayeli isletme, 29’u Tiirk sermayeli
isletme olmak tizere 57 firmanin kabul
edildigi proje kapsaminda 42 saat egitim,
952 saat grup ve bire bir kocluk verildi.
Katilim sartlarini yerine getiren 45
KOBI, 30%ar bin TLlik hibe desteginden
yararlanma imkani buldu. Projenin
kapanisinda diizenlenen Demoday’de
en yiiksek puani, "SaaS Uzaktan Egitim
Platformu" tizerine faaliyet gosteren
Digitatip ald1.

Dayanikli KOBT'ler Giiclii Yarinlar
Projesi'ni, KOBI’lerin ihtiyaclar1
dogrultusunda hayata gecirdiklerini
soyleyen TURKONFED Yonetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan: “Diinya, ikiz
doniigiim olarak da adlandirilan dijital

ve yesil doniisiim kapsaminda yeni bir
kiiresel sisteme dogru evriliyor. Bu
degisimi dogru okuyan, adaptasyon
yetenegi yiiksek, inovasyona agirlik veren
iilkeler ve sirketler rekabet avantaji
yakaliyor. Biz de bu proje igin yola
cikarken KOBI'lerin afet ve pandemi gibi
krizlere kars1 dayanikliliklarini artirmayz,
dijital doniistim siireclerini desteklemeyi,
sosyal biitiinliige, ekonomik kapsayiciliga
ve ig glicti kaybinin 6nlenmesine katki
sunmay1 amacladik. Geldigimiz noktada
katihime1 KOBI’lerimizde bu alanlarda
ciddi bir farkindalik olustugunu
gozlemliyoruz. Bununla birlikte Tiirk ve
Suriye sermayeli KOBI'lerimizin bir arada
caligmasi, is birlikleri gelistirmesi de is
diinyamiz i¢in 6rnek tegkil ediyor.” dedi.

Dayamkl KOBI’ler Giiclii Yarinlar
Projesi’ne bagvuran 130 KOBI arasindan
28'i Suriye sermayeli, 29’u Tiirk sermayeli
isletme olmak tizere 57 firma projeye
kabul edildi. Bu firmalarin 4571, yiizde 80
katilim sartin1 tamamlayarak program
kapsaminda hibe desteginden faydalanma
hakki kazandi. 30’ar bin TL'lik destek,
biiyiime hedefleri ve yapilan analizler
cercevesinde katilimei sirketlerin
belirlenen dijital altyap: ihtiyaclarinin
kargilanmast i¢in kullanilacak.

Dokuz ay siiren proje faaliyetleri
kapsaminda ilk etapta egitim ve kocluk
modiillerinin olusturulmas icin ihtiyac
analizi raporu ¢ikarildi. Ardindan BAUSEM-
Bahcesehir Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan bir egitim mufredati
hazirland:. Insan kaynaklari, dijital
teknolojiler, siirec gelistirme, finansal risk
yonetimi, dig ticaret, markalagma, e-ticaret

gibi konularin da yer aldig1 alt1 modiilden olusan 14,
egitim seansinda toplam 42 saat egitim verildi.

Ulusal ve uluslararasi fonlar i¢in proje yazimu, ticaret
hukuku ve giimriik diizenlemeleri, biirokratik
Tiirkce, stres ve risk yonetimi, marka yonetimi,
e-ticaret, liderlik ve etkin yonetim ile dijital doniisiim
olmak iizere sekiz ayri baglikta verilen grup ve bire
bir kocluklarin siiresi de 952 saati buldu. Boylece
egitim ve kocluklarin toplam siiresi 994 saate ulast1.

Proje kapsaminda diizenlenen webinarlar ise
katihmeilarin yani sira genel erisime agik olarak
gerceklestirildi. Dijitallesmenin is siireclerine
etkisinin farkli yonlerden ele alindig1 webinarlar ile
toplamda 1.071 kisiye ulasildi.

Dayanikli KOBT'ler Giiglii Yarinlar Projesi’'nin
kapanisi, diizenlenen Demoday etkinligi ile yapildi.
Ue giin siiren etkinlikte katilimeilara sunum
hazirlama egitimi verildi ve cesitli atdlye etkinlikleri
yapildi. Bu siirecte hazirlanan sunumlar Demoday’in
son giiniinde ¢evrim ici olarak jiiri kargisinda
anlatildi. Degerlendirmenin ardindan ilk dorde giren
Digitatip, Gozde Onciier, Lemur Store ve Audteye
Yapay Zeka teknolojik iiriinler ile 6diillendirilirken,
enyiiksek puani "Saa$S Uzaktan Egitim Platformu"
uizerine faaliyet gosteren Digitatip ald.

Demoday’in finalisti olan Digitatip ekibinden Yaman
Halawi ile Muna Alramadhani; proje siirecinde
edindikleri deneyimleri TURKONFED Biz'e anlatt1.
Projesinin 6neminin Suriye sermayeli yabanci
sirketlerin 6niindeki engellerin kaldirilmasinda
yattigini sdyleyen ekip: “Tiirkiye yerel pazarina

girme yeteneklerini giiclendirmek ve dijital
dontisiim siirecinde Suriye sermayeli sirketleri
desteklemek acisindan proje oldukca 6nemli. Projeye
katilimimiz sonrasinda geligen ilk yetenegimiz, sirket
calismalarimizi yeniden cercevelememiz oldu. Egitim
teknolojileri sektoriindeki en yeni SaaS tirtinlimiizi
gelistirirken organizasyonel yapi genislemesi i¢in
temel zemini hazirlayabildik. Digitatip; dijital ve
oyunlastirilmis bir 6grenme platformudur. Bagaril
bir 6grenme yolculugu saglamak i¢in etkilesimli
metodolojiler kullaniyoruz. Proje kapsaminda
aldigimiz egitim, yerel ve kiiresel pazara girisimize
151k tuttu. Mentorluk oturumlari sirasinda, yerel
pazardaki miisteri segmentasyonunu belirleme
yaklagimimizi yapilandirmaya bagladik ve ileriye
doniik olarak kiiresel sahnede miisteri 6zelliklerimiz
hakkinda daha net bir vizyona sahip olduk.” dedi.

Demoday finalistlerinden Gézde Onciier de
Dayamkli KOBT'ler Giiclii Yarinlar Projesi ile ilgili

goriislerini dile getirdi. Projeye siirecinin keyifli

ve verimli gectigini belirten Onciier; “Projede
aldigim egitimler, grup kocluk seanslari ve bire

bir goriismeler, isimi ileriye tasimak ve iyi bir is
plani ¢ikarmak agisindan ¢ok faydali oldu. Egitim
sonrasi diizenlenen Demoday etkinliginde isletmem
icin giizel bir sunum hazirlama firsati1 buldum.
Oncesinde aldigimiz sunum egitimi ve atolye
sayesinde sunumum ikincilige layik goriildii. Projem;
tekstilde dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi, asir1
tliketim gibi sorunlara ¢oziim sunmak amaciyla
tekstilde siirdiiriilebilirligi saglamaya calisan
kadinlara yonelik bir etik moda markasini konu
aliyor. Zamansiz, dayanikli ve sentetik icermeyen
tasarimlar iceriyor. Egitim sayesinde isimi online
tizerinde gelistirip sunma firsati bulacagim.” dedi.

Muna Alramadhani

Demoday’de Lemur Store Projesi ile ilk dérde giren
Sinan Dereci, Lemur Store’un yerli ve yabanci
tasarimeilarin 6zel iirtinlerinin satildigy, tirtin
cesitliligi ve lokasyonu sayesinde bilinirligi yiiksek
olan bir magaza oldugunu ifade
etti. Kadikoy’iin ilk tasarim
magazasi olduklarini belirten
Dereci; “10 yildir biiytiyen bir
ekosistem yaratti§imiz icin
kemiklesmis bir kullanici
kitlemiz bulunuyor. Pandemi
oncesi baglayan e-ticaret ve
pazar yerleri satislarimiz;
pandemiile artarak Avrupa,
Avusturalya, Amerika, Kanada ve
Yeni Zelenda gibi diinyanin her
noktasinda miisterisi olan bir cazibeye doniistii.
Proje, 6zellikle mentorluk ve sunum teknikleri
siirecleri agisindan bilgilerimi glincellememi
sagladi. Pandemi sebebi ile 6zledigimiz networkleri
yenilememize ve kaybolan motivasyonumuzu
artirmaya da katkisi oldugunu diisiiniiyorum.
Kurucusu oldugum Lemur Store acisindan ise
e-ticaret platformlar: ve pazar yerleri icin saglanan
destek ile sosyal medya ve pazarlama araclar1
tarafinda ¢ok faydali oldu.” seklinde konustu.
Demoday finalistlerinden Abdullah Algumar,
Dayanikli KOBTler Giiclii Yarinlar Projesi sayesinde
IK, finans, muhasebe ve yonetim gibi cesitli alanlarda
kaliteli bir egitim aldiklarini belirterek: "Alanindaki
uzman kisilerden mentorluk aldik ve sorularimizi
dogrudan paylasarak zaman ve is giicti kaybetmeden
¢ozlime ulagmis olduk. Verimli ve siki caligarak,
dogru yonlendirme sonucunda profesyonel
sunumlari ¢ok kisa siirede bitirebilecegimizi gormek
bizi sagirtt1 ve sevindirdi. Demoday deneyimi,
inandigimiz bir fikir etrafinda takimea birlesip
odaklanarak sunum olusturmay ve kisith siirede en
iyi sekilde sunmay1 6gretti. Yarismaya katilan diger ‘
firmalardan da ¢ok sey 6grendik." dedi. k : |

Yaman Halawi

Proje kapsaminda dizenlenen,
dijitallesmenin is streclerine etkisinin
farkli yonlerden ele alindigi webinarlar:
katilimcilarin yani sira genel erisime
acik olarak gerceklestirildi.

Gozde Onclier

Sinan Dereci
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IKLIMKRIZI iLE MUCADELEDE
S C I/ ETE
I_ I /-\r | (_ r

iinya genelinde yapilan

bircok arastirma,

iklim degisikliklerinin

etkilerinin giderek

arttigini ortaya koyuyor.
iklim kriziyle miicadele kapsaminda
gelecek 10 yilin ¢ok kritik oldugu
ve bu alanda miicadele edebilecek
son nesil oldugumuz 6zellikle
vurgulaniyor. Iklim degisikliginin, geri
doniilmez bir noktaya ulasmamasi
adina ortalama yiizey sicakligindaki
artigin 1,5 santigrat derecenin altinda
kalmasi gerekiyor. Gecen aylarda
farkl tilkelerden 13 bini agkin bilim
insaninin dahil oldugu arastirma
grubu, BioScience dergisinde bir
makale yayimlayarak iklim icin
kiiresel acil durum cagrisi yapti.
Ozellikle son birkac yilda gériilen
asir1 iklim olaylari, iklim krizinin
acilen ele alinmasi gereken bir konu
oldugunu gozler 6niine seriyor.
2020 yil1, kayitlarin tutulmaya
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BiR YANDA ORMANLARI KUL EDEN YANGINLAR, DIGER TARAFTA ASIRI YAGISA BAGLI SEL
FELAKETLERI... DUNYA SON YILLARDA iKLiM KRIZINE KARSI AMANSIZ BiR MUCADELE iCINDE. DOGA,
ADETA TUM iNSANLIGA BiR CAGRIDA BULUNUYOR. SINIRLI DOGAL KAYNAKLARIN HIZLA TUKENMESI

VE CEVREYE ZARAR VERECEK UYGULAMALARIN DEVAM ETTIRILMESi; iKLiM KRiZINE BAGLI CEVRE
FELAKETLERININ DAHA DA ARTMASINA NEDEN OLUYOR. i$ DUNYASI, iKLiM KRiZLERiYLE MUCADELE
ETMEK iCiN YENi STRATEJILER GELISTIRIYOR.

basladigindan beri en sicak ikinci y1l
olarak tarihe gecti. 2021°in baslarinda
olciimlenen diinya atmosferindeki
karbondioksit konsantrasyonu da
olciimlerin baglamasindan bu yana

en yiiksek seviyeye ulasti. Gronland
ve Antarktika'da tiim zamanlarin en
diisiik buz kiitlesi seviyeleri goriiliiyor
ve buzullar, 15 y1l 6nceye kiyasla yiizde
31 daha hizh eriyor.

iKLIM KRiZi, TURKIYE EKONOMISiNi DE
OLUMSUZ ETKILIYOR

WWE, diinyadaki birincil enerji
uiretiminin yaklasik yiizde 80’inin
fosil yakitlardan karsilandigini
acikladi. Fosil yakitlar nedeniyle
ortaya cikan sera gazlari da iklim
degisikligine neden oluyor. iklim
degisiklikleriyle miicadelede karbon
emisyonlarinin azaltilmasi en 6nemli
adimlardan biri olarak biliniyor. Bu
sorunla basa ¢ikilamamasi halinde
Tiirkiye’'de milli gelir kaybinin yiizde

50’lere ulagabilecegi 6ngoriiliiyor.

Ayni zamanda iklim krizinin Tirk
ekonomisine etkileri arasinda; tiretim ve
istihdamda diisiis, gida fiyatlarinda ise
artis yasanmasi bulunuyor. Tiirkiye'nin
iklim kriziyle miicadele eylemini
hizlandirmasi ve gectigimiz giinlerde
onaylanan Paris iklim Anlasmasi bu
noktada biiylik 6nem tasiyor.

KRiz, Hi¢ GORULMEMiS DUZEYDE
KOTULESTI

Birlesmis Milletler (BM) biinyesindeki
Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC), Agustos ayinda

3 bin sayfalik yeni raporunda

iklim krizinin tiim diinyada daha
once hic goriilmemis diizeyde
kotiilestigini vurguladi. Raporda,
kiiresel isinmanin etkisiyle sicak
hava dalgalarinin artacagi, sicak
mevsimlerin uzayacagi ve soguk
mevsimlerin kisalacagi belirtildi.
BM, fosil yakitlarin sonlandirilmasi
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3°C'LiK ARTIS OLURSA
YASANACAKLAR!

Sera gazi emisyonlarimizi
azaltmazsak, 2100 yilina
kadar kiiresel ortalama ylizey
sicakliklarinda yaklasik 3°C'lik
artis olacagi éngoériiliiyor. Bu
durumda:

® Biyolojik gesitlilik yok olacak,

® Suya ve gidaya erisimde buiyiik
stkintilar yasanacak ve buna
bagli salgin hastalik ve élimler
artacak,

® Asiri hava olaylari nedeniyle
afetler, can ve mal kayiplari
artacak,

® Kuraklik nedeniyle tarimsal
tiretim yapilamaz hale gelecek:;
su ve gida kitligr yayilacak,

® Diinyadaki 410 milyon insan
siddetli kurakliga maruz
kalacak, 49 milyon insanin
yasam alanlari sular altinda
kalacak,

® Sicak hava dalgalari sebebiyle
hassas gruplar hayatta kalma
miicadelesi verirken oliimler
artacak,

® 500 milyon insanin yiyecek,
koruma ve gelir ihtiyacini
karsilayan mercan resiflerinin
tamami yok olacak.
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gerektigini vurgularken yenilenebilir
kaynaklarin énemine degindi. iklim
degisikliklerinin kaynaginda insan
faaliyetlerinin oldugu belirtildi.
Arastirmalara gore bilim insanlarinin
ylizde 97’si, gecen yiizyilda iklimin
1s1nd1g1in1 ve bu 1sinmanin insan
kaynakl oldugunu kabul ediyor.

Son yillarda Tiirkiye’de sonbahar

ve ilkbaharin yarisi kig, yarisi yaz
olarak yasaniyor. Bircok iilke, iklim
krizi deklarasyonlari ile acil eylem
planlarini olusturmaya basladi.

KORONAVIRUSTEN DAHA BUYUK BiR
TEHDIT
KONDA ve iklim Haber, gecen yilin

Kasim ayinda “Tiirkiye’de iklim
degisikligi ve cevre sorunlari algisi
2020” isimli aragtirma sonuglarini
yayimladi Pandemi siirecinde
gerceklestirilen bu arastirma, carpici
bir sonucu ortaya koydu: Tiirkiye’de
halkin yarisina gore iklim krizi,
koronaviriisten daha biiyiik bir tehdit
olarak algilaniyor.

Aragtirma sonuclarina gore
Tiirkiye’de her 10 kisiden yedisi,
iklim degisikligi konusunda endiseli
oldugunu soyliiyor. “Tiirkiye’de
sel, firtina, asir1 sicaklik, kuraklik
gibi diizensiz hava olaylar1 artt1 mi,
azaldi m1?” sorusuna, “Artt1” yanitini
verenlerin orani yiizde 85,2’ye

iKLiM DEGiSiKLIGINDEN ETKILENECEK SEKTORLER

01

_ \
‘J INSAAT

(0/4] ORMANCILIK

yiikseldi. Aragtirmaya katilanlarin
ylizde 71,4’ iklim degisikliklerinin
insan faaliyetlerinin sonucu oldugunu
ifade etti. Katilimeilara iklim
degisikliginin sebepleri soruldugunda
ilk i¢c sirada ormanlarin ve yesil
alanlarin yok olmasi (yiizde 65,7),
petrol kullanimai (yiizde 41,6), komiir
madenciligi ve komiirden elektrik
iiretimi (ylizde 32,6) cevaplari yer
aldi. Siralamayi; sanayi faaliyetleri,
dogal gaz kullanimi, tasimacilik ve
endiistriyel hayvancilik takip etti.
iklim degisikliginin, koronaviriisiin
yarattigindan daha biiyiik bir kriz ve
tahribata yol acacagini diisiinenlerin
orani, yiizde 51,5 olarak goriildii.

BU DURUMDA TURKiYE'DE NELER

- YASANACAK?

® 2100 yilina kadar deniz seviyesi
74 cm artacak. Istanbul ve
Izmir'de 50 cm yiikselme
durumunda 252 bin kisi taskinlara
maruz kalacak,

® Kiyi bélgeleri; kalici toprak kaybi,
taskin ve erozyonlara maruz
kalacak,

® Kiyi ekosistemlerinde bozulum,
topragin, suyun tuzlanmasi ve
dogal drenaj kaybi gértilecek,

Deniz canlilari ylizde 17 azalacak,

Sicaklik ve asitlenmenin
artmasiyla, oksijen miktari ve
gida arzi azalacak, Kuzey Ege
Denizi'ndeki balik stoklari
ylizde 18 oraninda azalacak.

Kaynak: WWF g

“Tiirkiye iklim degisikligine karsi ne
yapmal1?” sorusuna, katilimeilarin
yuzde 75,7’si “Yesil alanlar: korumalr”,
ylizde 30,4’1 “Binalarda enerji
verimliligini artirmalr”, ylizde 38,5’
“Ulasimdan kaynakli karbondioksiti
azaltmal1” diye yanit verdi. “Termik
santralleri kapatmal1” yanitini
verenlerin orani yilizde 23,1’i bulurken
“Uluslararasi anlagsmalara uymalr”
secenegdi yiizde 15,6 oranina ulasti.
Aragtirmaya katilanlarin ylizde 70,1,
HES’lerin dogaya ve koyliilere zarar
vermesi nedeniyle asla kurulmamasi
gerektigini belirtti. 2020 yilinda,
Tirkiye'nin farkl bolgelerindeki
ormanlarin, madencilik faaliyetleri

Kuresel isinmanin etkisiyle
sicak hava dalgalari artacak,
sicak mevsimler uzayacak ve
soguk mevsimler kisalacak.

KASIM 2021 | 23



571 | KAPAK « IKLIM KRIZI

Turkiye'de her 10 kisiden
yedisi, iklim degisikligi
konusunda endiseli oldugunu
soyluyor.

kaynakli tehditlere maruz kaldig1
ifade edilirken arastirmaya
katilanlarin yiizde 85’i ekonomik
kalkinma i¢cin ormanlardaki agaclarin
kesilemeyecegini savundu.

iKLiM KRiZiYLE MUCADELEDE
SOYLEMDEN EYLEME GECME CAGRISI
TURKONFED ve ABD merkezli

Center for International Private

“Is Diinyast icin Yerel Kalkinma Projesi”
kapsaminda diizenlenen Yerel Kalkinma
webinarlari, “iklim Krizi” temal
) etkinlikle tamamlandi. Yerel kalkinma
i, ! politikalar1 kapsaminda ¢6ziim 6nerileri
' gelistirilmesi ve farkindalik yaratilmasi
amaciyla diizenlenen webinarlarin
sonuncusunda, iklim krizinin farkh
cercevelerden ele alinarak sdylemden
eyleme gecilmesi icin ¢cagrida
bulunuldu.

Gazeteci Ilgaz Giirsoy’'un
moderatorligiinde 31 Agustos'ta
gerceklesen etkinligin acilis
konusmalarin1 TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan, TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Simone
Kaslowski ve UNDP Tiirkiye Mukim
Temsilcisi Louisa Vinton yapta.
Webinar kapsaminda diizenlenen
panele ise TEMA Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Deniz Atac, ITU Ucak ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi Meteoroloji Yiiksek
Miihendisi Prof. Dr. Orhan Sen ve
Enerji ve iklim Uzmam, IKLIMDER
Yénetim Kurulu Bagkani Onder
Algedik katildi. Katilimcilar, yapilmasi
gerekenleri ve 6ncelikli yol haritalarini

Enterprise (CIPE) tarafindan yapilan aktardi.

ORHAN TURAN

“YENi EKONOMIK DONUSUM STRATEJiMiz
YESIL DONUSUM ILE UYUMLU OLMALP”

iklim degisikligini is diinyas1 acisindan sadece
ekonomik perspektifte degil, insan-gevre odakl
bir bakis acisiyla da ele aliyoruz. Ulkemizin afet
kurtarma calismalarindaki etkinligini, afet 6ncesi
hazirhik ve 6zellikle iklim krizi cercevesinde
biitiinciil politikalarla artirmak zorunda oldugu
bir gercek. Ulkemiz icin esas beka meselesi
olarak gordiigiimiiz iklim degisikliginin yarattig
kriz, diinyamizi tehdit ederken insani bir krize
de dontsiiyor. Seller, sicak hava dalgalari,
kuraklik, miisilaj ve yanginlar uzun zamandir
dogaya yapilan miidahalelerin bir sonucu

olarak diinyamizin dengesini de ciddi dl¢iide
degistiriyor. Insanoglu, iiretim ve titketim
bicimiyle yerkiireye ve dogaya son derece hoyrat
davranmaya devam ediyor. Afetler artik daha
sik ve daha siddetli oluyor. Tiim bilimsel veriler
gelecekte bu durumun artarak devam edecegine
igaret ediyor. 2002'den bugiine 7 milyar tondan
fazla sera gazini atmosferimize biraktik. Ulkemiz,
2020'de agir1 iklim olaylarindan kaynakli 984.
afet yasadi. Ham maddeden is siireclerine,
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI

iiretimden nihai tiiketiciye uzanan, insan-

cevre odakl yesil ve dijital bir ekosistemin
kurallar yazilirken, iilke olarak kaybedecek

bir saniyemiz dahi yok. Ulkemiz afet kurtarma
caligmalarindaki etkinligini, afet 6ncesi hazirhk
ve 6zellikle iklim krizi cergevesinde biitiinciil
politikalarla gelistirmek zorunda. Tiirkiye'nin
yeni ekonomik doniisiim stratejisi, yesil doniisim
ile uyumlu olmali. Bu zorunluluk kamunun
onciiligiinde, akademiden sendikalara,
STK’lardan is insanlarina kadar her bir kurum
ve kurulusa biiyiik sorumluluk yiikliiyor. Paris
iklim Anlasmasrnin uygulanmas, iddiali bir
iklim hedefinin ortaya konmasi ve bir an 6nce
aksiyonlarin hayata gegmesi 6nem kazaniyor.
Tiirkiyenin oyunun diginda kalmamasi

i¢in ig diinyasinin yaratacagi farkindalik ve
liderligin de biiyiik 6nem tasidigin biliyoruz.
TURKONFED olarak hem yerel kamu ve sivil
aktorlerle her tiirlii yapic: ve katilimer is
birligini hem de kiiresel 6lcekte is birliklerini
kaginilmaz goriiyoruz. "Yarin degil, bugiin, fazla sera gazini
hemen simdi" séylem birliginden eylem atmosferimize
birligine gegmemiz gerekiyor. biraktik.

2002'den bugine
7 milyar tondan

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

SIMONE KASLOWSKI

“YENI IKLiM REJIMIiNIN YARATTIGI FIRSATLARA
ODAKLANMALIYIZ”

Insanlik tarihinin en zorlu dénemlerinden
geciyoruz. Pandemi, afetler ve ekonomide
yasanan darbogazlar kritik tecriibeler
edindiriyor. Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli’nin (IPCC) raporu, iilkemizin i¢ginde
oldugu bolgede ilerleyen yillarda olusabilecek
tarimsal verimlilikteki diisiis, kuraklik ve
ekolojik kayiplar konusunda ciddi sinyaller
veriyor. Birlesmig Milletler raporuna gore
1998-2017 yillar1 arasinda en az 1,5 milyar

insan kurakliktan etkilendi ve 124, milyar
dolarlik ekonomik kayip yasand. Ulke

olarak ormansizlasmanin yan sira yanlis
sulama yontemleri ve yanlis yapilasma gibi
konularin ¢6ziimiinii bulamazsak iklim
degisikliginin yikic1 etkilerinden kurtulmamiz
miimkiin gériinmiiyor. iklim degisikliginin
yikici etkilerinden kurtulmak i¢in tiim ilgili
politikalarin zemininde, siirdiiriilebilir
kalkinma ve iklim perspektifi olmasi gerekiyor.
Paris Anlagmasi ve 6zellikle en 6nemli ticaret
ortagimiz olan AB'deki gelismeler, yakindan
takip edilmeli. 2050 y1l1 i¢cin karbon nétr

hedefini yansitan, bilimsel temellere dayal,
olciilebilir ve uygulanabilir bir yol haritast
olusturulmali ve kararhlikla uygulanmali.

S6z konusu yol haritasi, sanayinin, enerjinin,
ulastirmanin, tiiketici tercihlerinin karbon
notr ve dongusellik prensipleri gozetilerek
doniisiimiine yonelik tedbirler icermeli. Su ve
arazi yonetimi, iyi tarim uygulamalari, orman
rehabilitasyonu ve orman biitinligiiniin
saglanmasi ile karbon yutak alanlarinin
korunmasi gibi kilit politikalara agirlik
verilmeli. Enerji sektoriiniin dontisimii

de iklim ve ekonomi politikalari agisindan
kritik. Yerelden baglayarak giiclendirilmis

ve uygulamaya konulmus politikalar, iklim
krizi ile miicadelenin vazgecilmez unsurlar1
arasinda. Siirdiiriilebilir kalkinmanin yerel

boyutu sadece ekolojik dengenin korunmasi i¢cin

degil; daha giiclii hanehalki, toplum, ekonomi
ve is diinyast icin elzemdir. Yesil doniisiim

kolay olmasa da yeni iklim rejiminin yarattig
firsatlara odaklanmaliy1z. iklim hedeflerine
ulasmak i¢cin finansman, altyapi, teknoloji ve
kapasite gelistirme gibi alanlarda gelisme; farkl
seviyelerde giiclii isbirlikleri ile miimkiindiir.

UNDP TURKIYE MUKIM TEMSILCISI

LOUISA VINTON

“HUKUMETLERIN VE iSLETMELERIN ACILEN
EYLEME GECMESINE iHTIYAC VAR”

Bu yaz Tiirkiye'de ve diinyanin pek cok baska
yerinde gordiigiimiiz ani seller ve orman
yanginlari, iklim degisikli§inin insanlar ve
gezegen lizerinde yarattig1 zararin kaniti.
Zaman icinde daha sik ve daha yikici asir1 hava
olaylarina tanik olacagimizi tahmin edebiliriz.
Iste bu nedenle hiikiimetlerin ve isletmelerin
emisyonlar1 azaltmak, iiretimi karbondan
arindirmak ve afetleri 6nlemek amaciyla

cok daha iddiah politikalar benimsemeleri
icin acilen eyleme ge¢melerine ihtiyacimiz
var. Eylemsizligin bedeli, en cesur iklim
taahhiidiiniin maliyetinden bile katbekat

fazla olacak. UNDP olarak sirketlerin iklim
degisikligi ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
ileilgili cok 6nemli bir rol oynayabilecegini

diistiniiyoruz. Tiirkiye’de iklim degisikligi
sonuglarini birinci elden goriiyoruz. Bu durum

hem Tiirkiye hem de diinya i¢in biiyiik bir felaket.

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, komiir
madeni enerji santrallerinin artik agcilmamasi
gerektigini belirtiyor. OECD {ilkelerinde ise
2030 itibariyla komiir santrali olmayacak. Her
ne kadar yenilenebilir enerjilerde ilerleme
kaydedilmis olsa bile Tiirkiye, halen enerjide
komiire bagimli. klim krizi, artik uluslararast
dayanigma ile agilmasi gereken bir konu. Ayrica
bu, sadece devletlere birakilacak bir konu degil;
sirketlerin de oynayacagi ¢ok rol var. Avrupa
Yesil Mutabakati'nin biiyiik bir zorluk oldugunu
diisiinsek de Tiirkiye i¢in ayn1 zamanda bir firsat
oldugunu da sdyleyebiliriz. Sirketlerin aksiyon
almasi, adaptasyon saglayarak Avrupa Yesil
Mutabakatrna uyum saglamasi cok 6nemli.

Giclendirilmis ve
uygulamaya konulmusg
politikalar, iklim

krizi ile micadelenin
vazgecilmez unsurlari
arasinda.

iklim krizi artik
uluslararasi
dayanismaile
asilmasi gereken bir
konu.
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iTU UCAK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI METEOROLOJI
—o-o_ YUKSEK MUHENDISI
PROF. DR. ORHAN SEN

“DERE YATAKLARI ISLAH EDILIP BU
BOLGELER iMARA KAPATILMALIDIR”
Kiiresel iklim degisikliginin nedenleri, dogal ve

insan kaynaklh olmak iizere iki grupta toplaniyor.

Ornegin sera gazi sahmimin artisinda yiizde

90 insan etkisi oldugu sdyleniyor. Diinyanin
ortalama sicakligindaki bir derecelik artis,

doga kaynakl afetlerin sayisini ylizde 30
oraninda artirdi. Yasamini bilimsel verilere
gore planlayamamis toplumlarda, bu olaylarin
tekrar yasanmasi kacinilmaz. Artik tim
politika, plan ve programlarda "iklim Risk
Yonetimi" biittinlesik bir sekilde ele ainmalidir.
Sehirlerdeki altyap: ve imar projeleri, artan
dogal afetler goz 6niinde bulundurularak giincel
sekilde diizenlenmelidir. fklim degisimlerinin
neden oldugu kuraklik, orman yanginlar:

gibi olaylar sonucunda, yerlesim yerleri zarar
goriiyor ve birgogu yasanamaz héle geliyor.

Bu nedenle dere yataklari islah edilip bu
bolgeler imara kapatilmali, heyelan, sel ve ¢ig
yataklarindaki yerlesimler en kisa zamanda

daha uygun yerlere tasinmalidir. Bu sayede
muhtemel riskler ortadan kalkacaktir. Islah
calismalar1 yapilan alanlarda da kesinlikle
imara izin verilmemelidir. Kiiresel 1sinmay1
azaltmak icin sera gazi emisyon miktarinin
azaltilmasi gerekiyor. Enerji yogun sanayi
tesisleri icin sera gaz1 emisyon sinirlamasi ile
ilgili calismalar yapilmali. Yenilenebilir enerjinin
gelistirilmesi ve tesvik edilmesilazim. Coplerin
yiglar halinde depolanmasindan vazgecilmesi,
emisyon degerleri diisiik tasitlar kullanilmasi,
cevre dostu yakitlarin yayginlastirilmasi ve
sehirlerde yesil alanlarin artirilmasi da 6nem
tasiyor. izin verilen miktarin altinda karbon
emisyonu gerceklestiren sirketler, bu haklarin
baska sirketlere devrederek emisyon ticareti
yapabilecek. Belirli bir salimin agilmasi
durumunda karbon vergisi ile karsilagilacak.
iklim krizlerinin sonuclarini degistirecek

vaktimiz yok ama bu duruma uyum saglamaliy1z.

Toplumun kirllganhigini ve hassasiyetini
azalttigimiz takdirde afetler de azalacaktir.

R o IKLIMDER YONETIM KURULU BASKANI
ONDER ALGEDIK

“YESIL MUTABAKAT’IN OTESINDE BiR
DONUSUM GEREKIYOR”

iklim dengelerinin altiist oldugunu gériiyoruz.
1950’lerde y1lda ortalama 63 iklim olay1
yasanirken bu say1,1990'larda 80’e yiikseldi.
2010’larda 650’yi asan asir1 iklim olay: ile
karsilastik, 2018'de 840 asir1 iklim olayiyla
rekora ulastik. 2019’da 935, 2020’de ise 984,
agir1 iklim olay1 yasandi. Dolayisiyla asir:
iklim olaylar: sayisinda ¢ok hizl bir artis s6z
konusu. Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) son raporu ile iklimin
degistigini, daha ¢cok degisecegini ve bu
degisikliklerin kalic1 olacagin tekrar gordiik.
Yasanilan son yanginlar ve su baskinlari,
hazirliksiz oldugumuzu ortaya koyarken bu
tiir olaylarin daha fazla yasanmasi tehlikesiyle
de karsi karsiyayiz. Sirketler, Avrupa
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Yesil Mutabakatr'ni izliyor ve bu doniisiime
dahil olma arzusundalar. Kisitlari olan, dar

bir karbon biitcesi ve ekonomi dahilinde;
beklenilenden daha hizli bir doniisiim artik
masada ve bu, Yesil Mutabakat'in Gtesinde

bir doniisiim gerektiriyor. 2050'de emisyonu
sifirlamamiz i¢in sahip oldugumuz biitceyi
dikkatli kullanmaliy1z. Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerji kaynaklari son donemde artis gosteriyor.
Enerjide fosil yakit ve ithalat bagimhiligimiz
bulunuyor. Tiirkiye son 20 yilda 665 milyar
dolar fosil yakit ithalati yapti. Yiizde 1 enerji
tasarrufu yapsaydik alt1 buguk milyar dolar,
yiizde 10 tasarruf yapsaydik da 65 milyar dolar
cebimizde kalacakt1. Enerji, is diinyasi icin ciddi
bir masraf kalemi. Is diinyas1, Yesil Mutabakat’a
uyum sagladig1 zaman karsimiza yeni bir siyasi
ve bilimsel doniisiim ¢ikmasi yiiksek olasilik.

Kiresel 1sinmayi
azaltmak icin

sera gazi emisyon
miktarinin azaltilmasi
gerekiyor.

Tirkiye son 20 yilda
665 milyar dolar fosil
yakit ithalati yapti.

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUROPE's||i[I| HEARTBEAT

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yli (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde (<<_ ESSWIN(;ELSC)SBAL
cigir aganlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com .

Trade & Investment Agency
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TEMA VAKFI YONETIM KURU
DENiz ATAC

"KOKLU

IKLIM DEGISIKLIGININ HE’PiMiz'_' (EN
ONEMLI VE ACIL SORUNU OL'DUGUNU

BELIRTEN TEMA VAKFI YONETIM /!
KURULU BASKANI DENiZ ATAE
EKONOMIK VE SISTEMSEL DEGIS
YAPMADIGIMIZ SURECE iKLIM
DEGISIKLIGINI GERIYE CEVIREBILME
MUMKUN DEGIL.” DEDI. '

klim degisikligi ile miicadele ve
doganin korunmasi noktasinda
Tiirkiye'de akla gelen ilk
kurumlardan biri olan TEMA
Vakfrnin Yonetim Kurulu Bagkani

Deniz Atag ile iklim krizinin ekonomiye,

sosyal yagsama ve is diinyasina etkilerini
konustuk.

Yasamin temel kaynaklari olan topragin
ve suyun verimliligi, devamhihigi adina
bilyiik risk teskil eden iklim krizinin

son yillarda yarattigi kayiplar hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

iklim krizi, gezegenimiz {izerindeki
canli yagamini biitiiniiyle tehdit etmesi
nedeniyle cagimizin en biiyiik ve acil
sorunudur. Gezegenin var olusundan
bugiine kadar hava sicakliginda
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degisiklikler oldu ancak binlerce
yilda meydana gelen bu degisiklikler,
endiistri devrimini takiben hizla
arttl. Bu durum giiniimiizde arazi
tahribati, kuraklik, sel felaketleri,
orman yanginlari, hortumlar, sicak
hava dalgalari ve biyolojik cesitliligin
azalmasi gibi siklikla tekrarlayan ve
siddetini stirekli artiran felaketler
dizisine neden oluyor. Giivenli gidaya,
temiz suya erisim tehdidindeki artislar,
kuraklik, seller, sicak hava dalgalari,
orman yanginlari ve hortumlar bu
durumun en belirgin ve 6nemli
ornekleridir.

Tiirkiye’nin iklim degisikligi ile
miicadele sirasinda belirledigi
stratejileri nasil degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye’nin acikladigi Avrupa Yesil
Mutabakati1 Eylem Plani hakkindaki
goriisleriniz nelerdir?

Koklii ekonomik ve sistemsel
degisiklikler yapmadigimiz siirece
ekolojik sorunlara ¢6ziim olacak
onerilerde bulunmak ve iklim
degisikligini geriye cevirebilmek
miimkiin degil. AB Yesil Mutabakati, bu
degisikliklerin miimkiin olabilecegine
dair 6nemli firsatlar sunuyor. Diinyada
su anda AB Yesil Mutabakati kadar
kapsaml ve iddiali degisiklikler

iceren bagka bir modelin olmadigim
g0z oniinde bulundurdugumuzda,
buradaki firsatlar: gormek ve bunlar:
talep etmek 6nemli. Ancak buna karsin,
yaygin bir ekonomi modeli olarak;
doganin sinirlarini dikkate almayan

mevcut kalkinma, biiyiime, istihdam
ve benzeri yaklasimlarin siirecteki
pay1 tartismaya acilmali ve dogaya
dost modeller acilen 6nerilmeli. Bu
kapsamda, AB Yesil Mutabakatrnda
eksik ve, veya hatali buldugumuz
konular bulunuyor. Bunlardan biri
emisyon ticareti konusu. Emisyon
ticareti mekanizmasi; iklim
degisikliginin en 6nemli aktorii olan
yogun sera gazi salimina sebebiyet
veren sektor ve sirketleri tiimiyle
diglamak yerine, kirliligi ticari meta
haline getiren bir yontem sunuyor.
iklim krizi, kirlilik, arazi tahribati,
biyolojik cesitlilik kaybi gibi yasamsal
sonuclar, dogal varliklari ucuz ya da
bedelsiz ham madde olarak goren

ve sonsuz bir kaynakmigscasina
hesapsizca tiiketen iiretim ve tiiketim
politikalarinin sonucudur.

Sizce ulusal ve uluslararasi arenada
iklim krizinin dniine gegebilmek adina
neler yapiilmahi? Bu konuda bireysel
olarak nasil bir miicadele vermeliyiz?
iklim degisikligi, diinya vatandaslar:
olarak hepimizin en 6nemli, ortak
ve acil sorunudur. Bu felakete kars:
acilen gerekli tedbirleri almali, 1,5
derece hedefine uygun taahhiitler
belirleyerek bir an 6nce harekete
gecmeliyiz. Mevcut tiiketim ve
uretim politikalarindan acilen
vazge¢cmemiz ve doganin sinirlarina
uyum saglayacak yeni bir yasam
bicimi gelistirmemiz gerekiyor. Uret,
kullan, at seklinde tasarlanan ve
yillardir siirdiirdiigtimiiz tiretim ve
tikketim bicimiyle devam edemeyiz.
Bu konuda okumak, arastirmak
ve yeni diizeni kurmak {izere
bireysel sorumlulugumuzu almak
zorundayiz. Aligveris yaparken
verdigimiz kararlarin her biri, yeni
olusturacagimiz dogaya dost diinyanin
olugsmasinin adimlar olacak ya da
hep birlikte kaybedecegiz. Eger bu
konustuklarimizi hizla ve biiytik
adimlarla gerceklestiremezsek
tahmin edildiginden ¢ok daha kisa
bir siirede yaganabilir bir diinya
kalmayacak.

Gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakmak icin topraga,
havaya, suya ve tiim dogal varliklara
hep birlikte sahip ¢ikmamiz
ve dogal varliklara yapilan her
miidahaleyi sorgulamamiz,
savunmamiz gerekiyor. Herkesin

iklim degisikligine iligskin politikalari,
ormanlarin ve tarim alanlarinin
kaybina yol acan karar ve politikalari,
su, enerji ve maden politikalarini
yakindan takip etmesi gerekiyor. Bu
konularda, dogru kararlarin alinmasi
icin yapilacak kamuoyu baskisinin,
tiim politik karar ve yaklagimlar:
degistirecegi acik.

iklim degisikligi ile miicadele
stratejinizi anlatabilir misiniz?
Tiirkiye’deki genel politik tutum,
iklim degisikligini yalnizca bir cevre
koruma meselesi olarak gorme
egiliminde. Tklim degisikliginin
sonucu olan ekonomik, sosyal, yasal
ve siyasi sorunlar iizerinde yeterli
politikalar iiretilemiyor. iklim
degisikligi konusunda toplumsal
talebin olusmasi ise ancak insanlarin
sorunun nedeni, sonuglari ve
cozliimleri hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmasi ile miimkiin. Bu
nedenle TEMA Vakfi olarak oncelikle
ulusal ve uluslararasi literatiirii,
giincel calismalari, gelismeleri ve
tartigmalar1 yakindan takip ederek
konuyu herkesin anlayabilecegi
diizeyde bilgi tiretmek icin
calisiyoruz. Bunlar: acik kaynak
olarak web sitemizde ve tiim sosyal
medya kanallarimizda kamunun
kullanimina agiyor ve iletisim
calismalar yiiriitiiyoruz. Her yas
grubuna hitaben video, oyun, grafik
gibi farkli bilgi edinme araclar1 da
tasarliyoruz. Konuyla ilgili bilgi
sahibi ve uzman olan, farkindahig
yiiksek kesimlerle birlikte politika
ve mevzuat siireclerine katilmaya,
bunlari doga lehine sekillendirmeye
dair pek c¢ok lobi ve savunuculuk
calismasi yapiyoruz.

Gegmiste is diinyasinda
siirdiiriilebilirlik yaklasimin
benimseyen sinirl sayida sirket
varken son iki yilda Avrupa Yesil
Mutabakatr’’nin da etkisiyle is diinyasi,
siirdiiriilebilir iiretimi ve iklim krizi ile
miicadeleyi 6ncelikleri arasina aldu. is
diinyasi, basta KOBP’ler olmak iizere
iklim degisikliklerine karsi gelebilmek
adina ¢alismalarina nereden
baglamali?

iklim degisikliginin temel nedeni
fosil tiirevli yakit kullanimidir.
Oncelikle kémiir, dogal gaz ve diger
fosil yakitlarin kullanimindan

Sektorler bu konuda

yapabileceklerinden hemen
baslamall ve hizla uygulamaya

gecmek Uzere cesaretlendiriimeli.

hizla vazgecilmeli. Ekosistemle
uyumlu yenilenebilir enerji
yontemleri, dogru alanlarda hizla
yayginlastirilmali. Ayrica dogal
varliklari kaynak olarak gérmenin

ve sonsuz bilyiime hedeflerinin bizi
bir yok olusa gotiirdiigii gerceginden
hareketle, yasamin siirdiiriilebilirligi
esasiyla planlamalar yapilmali. En

az enerji kullanarak en fazla isi
iretebilecek dongiisel sistemlerin
kurulmasi, enerji verimliliginin
saglanmasi icin 6nlemler alinmasi
gerekiyor. KOBI’lerin ekonomi
icindeki pay1 ve etkisi ¢cok biiyiik

ve 6nemli. Dolayisiyla tiretim
faaliyetlerinin karbon ve su ayak
izini azaltmak ve dongiisel iretime
gecmek iizere KOBI'lerin kendi is
yaklagimlarinda ve siireclerinde
yapacaklar: gelistirmeler ¢ok kritik.
KOBT'ler arasinda iyi érneklerin
paylagimi, KOBI'lere 6zel gelistirilmis
danigmanlik destekleri ve bu
degisimin gereklerine uygun olarak
gelistirilmis finansman kaynaklari ile
desteklenmeleri 6nemli. Sektorler,
bu konuda ¢alismay: ertelememeli,
yapabileceklerinden hemen baglamali
ve hizla uygulamaya gecmek

uizere cesaretlendirilmeli. Burada
TURKONFED gibi sivil toplum
kuruluslarinin cesaretlendirmeleri ve
destekleri cok 6nemli.

iklim krizinin g6z ardi edildigi bir
bakis acisinda ekonomik, sosyal

ve toplumsal bir bilyiimeden
bahsedilebilir mi?

Bugiinkii ekonomik model, sinirsiz
biiyiime ve tiiketime dayaniyor.
Tiiketim ekonomisi ise tiretimde
maliyetleri diisiirmeye yonelik
rekabetci bir anlayis1 beraberinde
getiriyor. Diisiik maliyet, genellikle
diisiik teknoloji anlamina geliyor.
Kardan vazge¢cmeyi istememek, ilk
olarak cevreyi gozden ¢ikarmaya
neden oluyor. Bu nedenle ekonomik
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biiytime hedefi, cogu zaman daha
cok cevre kirliligi ve tahribati ile
sonuclaniyor. Ornegin yeni otomobiller
talep etmek, doganin kaynaklarindan
daha fazla almak, kullanmak demektir.
Oysaki alinani geri vermek, dogay1
korumak ve gozetmek gerekiyor.
Bu ancak iiretimi ve titketimi daha
biitiinciil bir perspektiften ele alarak
gerceklesebilir. Temiz hava, temiz su,
temiz gida ve insanca yagsam kosullar:
icin dogay1 gozeterek adil bir boliisiim,
bugiinkii gelismislik diizeyiyle
kolaylikla ele alinabilir. Adil boliisiim
olmadiginda COVID-19
salgininda
tanik

oldugumuz
gibi sosyal

adaletsizlikler ve gelir esitsizligi
derinlesiyor, bu da iklim degisikligi
konusunda bir agmaza sebep
oluyor. Karin ne oldugunun yeniden
tanimlanmasi, kararlarin uzun vadeli
ve tiim canlilarin yararini gézetecek
sekilde alinmasi geregi artik yasamsal
onemde.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu Akdeniz
c¢anagi, degisen kosullar neticesinde
sicakhiklarin daha fazla arttigi ve
yagislarin azaldigi bir yapiya evriliyor.
Bu noktada Tiirkiye’yi bekleyen
riskleri ve ¢6ziim oOnerilerinizi bizimle
paylasabilir misiniz?
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Tiirkcelestirdigimiz IPPC iklim
Degisikligi ve Arazi Raporu yonetici
ozetinde ifade edildigi gibi iklim
degisikliginin sonucu olarak yiiksek
hava sicakliklarinin gériilme sikhig
artmig, bu durum gida giivenligi ve
karasal ekosistemleri olumsuz yonde
etkilemis, bircok bolgede ¢ollesmeye
ve arazi bozulumuna neden olmustur.
Tiirkiye’nin de icinde yer aldig1 Akdeniz
canagl, iklim krizinin en olumsuz
etkilerinin goriilecegi bolgeler arasinda
gosteriliyor. Akdeniz ¢canaginda
yiksek hava sicakliklarinin sikliginin,
siddetinin ve siiresinin artmaya devam
edecegi, yagislarin azalacagl, orman
yanginlarinda yiizde 50 artis olacag,
tarimsal liriin ve hayvancilik verimliligi
ile bitki biyolojik cesitliliginin azalacag:
ongoriiliiyor. Gelecekte en 6nemli
sorunlarimiz; su kithig1 ve tarimsal
iiretimde azalig, buna bagh olarak
kirsal alanlarin sosyo-ekonomik
olarak etkilenmeleri olacak. Bu
etkileri azaltmak icinse dncelikli
olarak arazi tahribatinin
engellenmesi ve tarim
topraklarinda organik madde
miktarini artiracak tedbirlerin
uygulanmasi gerekiyor. Tarimda
tasarruflu sulama sistemleri
yayginlastirilmali, kurak olan bu
havzada su ihtiyac1 yiiksek tiirler
kullanilmamali.

Tiirkiye’de iklim degisikliklerine yol
acan en dnemli etkenler, bireyler ya
da is diinyasi tarafindan yapilan yanhs
uygulamalar nelerdir?
Tiirkiye ne yazik ki iklim degisikligi
sorununu gerektigi sekilde biitiinsel
olarak ele alip hedeflerini net bir
sekilde koyarak gerekli politikalar:
gelistirme ve sorunun temelden
cozlimiine yonelik eylemlerde
bulunma asamasina heniiz gecemedi.
Yasadiklarimiza dair eylemler,
anlik sorunlara cevap vermek ve o
anlik krizi yonetmeye calismakla
sinirli kaliyor. Bu yaklagim, krizin
Otelenmesine ve siddetini artirarak
geri ddnmesine neden oluyor. fklim,
kuraklik ve diger ekolojik sorunlar;
kalkinma, ekonomi, enerji ve maden
politikalarinin gélgesinde kaliyor.
iklim degisikligi bir an 6nce sadece
devletin ilgili kurumlarinin giindemi
olmaktan ¢ikip, tiim organlari
ile Tiirkiye’nin gindemi ve temel
hareket noktasi olmali. Paris iklim

Anlagmasi'nin onaylanmasi 6nemli

bir ilk adimdi. Simdi fosil yakitlardan
cikisi hedefleyen, dogal varliklarin
korunmasini 6nceleyen somut eylem
planlari, acilen hayata gecirilmeli.
Sirketlerin ve bireylerin tiim operasyon
ve hareketleri, biraktiklari karbon ve
su ayak izi dikkate alinarak yeni bastan
tasarlanmaya baslanmali ve bu yeni
siirec hizla tamamlanmali. insanlik,
iklim krizini belirli kayiplarla sinirl
tutmak istiyorsa kaybedilen bunca
zaman nedeniyle, yapacaklarini en fazla
10 y1la sigdirmak zorunda.

TEMA Vakfr’nin gelecek donemde
hayata gec¢irmeyi planladig: hedefler
ve stratejiler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Bes ana baglikta yiirtittiiglimiiz orman,
savunuculuk ve ¢evre politikalarini
kirsal kalkinma, egitim ve 6rgiitlenme
ile gonilluliuk faaliyetlerimizi hiz
kesmeden devam ettirecegiz. Tim
calismalarimizin odaginda iklim
degisikligi konusunda yapacagimiz
calismalarimiz olacak. iklim krizi ve
yapilmasi gerekenlerle ilgili farkindaligi
artirmaya devam ederken tiim
projelerimizi de iklim degisikligi ile
baglayacagiz. Zamanin ¢ok daraldigi ve
konunun acillestigi bilinciyle calismaya
devam edecegiz.

"1 Milyon Goniilli" kampanyamizi
suirdiiriirken kirsal kalkinma ve egitim
projelerimize yenilerini eklemeyi
planlhiyoruz. Gecen yil oldugu gibi
bu y1l da basta toprak olmak {izere
tiim dogal varliklarimizi korumak
igin savunuculuk faaliyetlerimizi,
Tiirkiye'nin 81 ilindeki goniilliillerimizle
birlikte stirdiirecegiz. Gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmak i¢in
topraga, havaya, suya ve dogal varliklara
hep birlikte sahip ¢ikacagiz ve dogal
varliklara yapilan her miidahaleyi
sorgulamaya ve savunmaya devam
edecegiz. Gelecek donemde de seffaf
ve katilimei tarzla tilkenin ekoloji
sorunlarinda gerek farkindalig
artirmak gerekse ¢oziim 6nerileri
gelistirmek icin ¢aba sarf etmeyi
siirdiirecegiz.

29 yildir ¢evre sorunlarina karsi
duyarly, bilingli ve etkin bir kamuoyu
olusturmak i¢in calismaya bikmadan
ve yorulmadan siirdiiriiyoruz. Bundan
sonrasi icin de ayni istek ve heyecanla
calismaya ve "Umut Yesertiyoruz"
demeye devam edecegiz.
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DEPREME HAZIRLIK ICIN

HE Y BN

IS BIRLIGI

iS DUNYASI DEPREME HAZIRLIK iCiN BiR ARAYA GELDI. TUSIAD,
TURKONFED, SEDEFED VE HEDEFLER iCiN iS DUNYASI (B4G),

UPS FOUNDATION’IN FINANSAL DESTEGI iLE BiR CALISTAY SERISi
DUZENLEDI. DEPREM ACISINDAN KRIiTiK ONEME SAHIP ULASTIRMA
VE LOJiSTiK, ENERJI, BILGi VE iLETiSiM TEKNOLOJILERI, FINANS
VE SiGORTA iLE GIDA VE TARIM SEKTORLERINDEN ONDE GELEN
SIRKETLERIN VE SiViL TOPLUM KURULUSLARININ KATILIMIYLA
GERCEKLESTIRILEN CALISTAYLARIN ARDINDAN, 17 AGUSTOS
DEPREMININ YIL DONUMUNDE iSTANBUL DEPREMi SENARYOSU i$
DUNYASI HAZIRLIK RAPORU YAYIMLANDI.

iirkiye tarihinin en biiyiik
felaketlerinden biri olan
17 Agustos 1999 Marmara
Depremi’nin {izerinden 22
yil gecti. Depremin acis1
hala icimizdeyken, son dénemlerde
arka arkaya yasadigimiz, ciddi can ve
ekonomik kayiplara yol acan deprem,
yangin, sel gibi felaketler; afetlere
hazirhikh olmanin ne kadar 6nemli
oldugunu bir kez daha gosterdi.
TUSIAD ve TURKONFED; beklenen
biiyiik istanbul depremine kars1 is
diinyasinin farkindaligini ve 6zel
sektoriin koordinasyon giiciinti
artirmak, kriz yonetimini stratejik
olarak ele almak i¢cin bir yol haritasi
belirlemek {izere gecen Subat ve Mart
aylarinda bir calistay serisi diizenledi.
TUSIAD, TURKONFED, SEDEFED
ve Hedefler icin Is Diinyas1 (B4G) is
birligi; UPS Foundation’in finansal
destegi ile 6ncelikle depremler
acisindan kritik oneme sahip ulagtirma
ve lojistik, enerji, bilgi ve iletisim

Istanbul'da ticari alanlarin,
sanayi, uretim ve konaklama
tesislerinin yuzde 601, egitim
ve kultar kurumlari ile saglk
ve spor tesislerinin yuzde
50'ye yakini deprem riski
yUksek alanlarda bulunuyor.
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S DUNYASINDAN

teknolojileri, finans ve sigorta, gida

ve tarim sektorlerine yonelik olarak
gerceklestirilen calistaylara; nde
gelen sektor sirketleri ve sivil toplum
kuruluslar1 katihm gosterdi. Calistaylara
katilan toplam isletme ve dernek sayisi
47 oldu. Ayni zamanda Istanbul ve
Ankara Biiyiiksehir Belediyeleri de
calistaylara gozlemci olarak katildi.

Bu alanda atilan adimlarin ilk ¢iktist
olan calistayin sonuclari ise 17 Agustos
depreminin y1l déniimiinde istanbul
Depremi Senaryosu Is Diinyas1 Hazirhk
Raporu’'nda paylagildi.

is DUNYASI iCiN UC STRATEJIK ADIM
Raporda, is diinyasinin depreme yonelik
stratejik oncelikleri arasinda; ihtiyac
halinde kamu kurumlarina yardim
etmek icin destek mekanizmasinin
giiclendirilmesi, basta KOBI’ler olmak
uizere igletmeler icin pratik operasyonel
kriz yonetimi araclarinin gelistirilmesi
ve kaynaklarin daha iyi kullanimi

icin sektorler arasi koordinasyonun

giiclendirilmesi yer aldi. Can giivenligi,
ig stirekliliginin saglanmasi ile sehrin
ekonomik a¢idan toparlanmasinin
desteklenmesini kapsayan ti¢ ayakh
bir yaklasim benimsenen raporda,
ayrica kriz sirasinda koordinasyon

saglanmasinin 6nemine de dikkat cekildi.

Birgok biiyiik sirketin acil durum
ve ig stirekliligi planlari gibi etkin
kriz yonetim araclari olsa da yasanan
son krizler; KOBI’lerin kriz yénetimi
kapasitesinin ne kadar kisitli oldugunu
net bicimde ortaya cikardi. KOBT'ler,
ekonominin bel kemigini olusturmalar1
ve biiyiik sirketlerin tedarik zincirlerini
tesis etmeleri sebebiyle kritik 6nem arz
ediyor. Raporda bu kapsamda daha iyi
kriz yonetimi icin pratik operasyonel
araclarin gelistirilmesi ve bu araglarin
is diinyasi genelinde yayginlastirilmasi
oncelik olarak belirlendi.

iSTANBUL DEPREMi SENARYOSU
Sismik hareketleri izleyen ve bu
kapsamda aragtirmalar yiiriiten

Kandilli Rasathanesinin modellerini

esas alan kamu kurumlari, planlarini
7,5 biiyiikliigiinde bir depreme gore
yapiyor. Bu biiyiikliikte bir depremin
bagsta halk sagligi, ekonomi ve ruh
saghg tizerinde bircok etkisi olacag:
ongoriiliiyor.

Beklenen biiyiik istanbul depreminde
mevcut binalarin yiizde 2’sinin yikilmasi
ve yiizde 17’sinin orta-agir hasar gormesi
durumunda 12-15 bin hafif yaralanma,

7 bin 500 agir yaralanma ve yaklagik
40 bin hastanede tedavi durumunun
ortaya cikacagi varsayiliyor. 2 milyon
insanin acil barinma ihtiyaci olacagi
ve sehri terk etmek {izere yliksek bir
hareketlilik yasanmasi bekleniyor.
Ulkenin GSYiH’sinin iicte birini, ulusal
sanayi iiretiminin yiizde 40’1n1, vergi
gelirlerinin yiizde 46’sin1 ve ihracatin
yarisini olusturan Istanbul, Tiirkiye
ekonomisinin kalbi olarak biliniyor.
Ekonomi a¢isindan transit bir iis gorevi
de gdren Istanbul'da; yakin zamanda
yapilan bir aragtirmaya gore ticari

alanlarin, sanayi, iiretim ve konaklama
tesislerinin yilizde 60’1, egitim ve
kiltiir kurumlari ile saglik ve spor
tesislerinin yiizde 50’ye yakini, deprem
riski yliksek alanlarda bulunuyor.
istanbul depreminin yaratacagi
tahmini ekonomik etkinin, 25 ila

300 milyar dolar arasinda degisiklik
gostermesi bekleniyor. Depremin
Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomi
uizerindeki makro etkisi bilinmedigi
gibi sektorel seviyede etki tahmini de
yapilamaiyor.

2 milyon insanin acil barinma
ihtiyaci olacagi ve sehri

terk etmek Uzere yuksek

bir hareketlilik yasanmasi
bekleniyor.
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DEPREME KARSI STRATEJIK VE YASAL
CERCEVEDE HAZIRLIK YAPILIYOR
Istanbul depremine kars1 hazirhik
calismalari, stratejik ve yasal bir cerceve
icinde gerceklestiriliyor. Bu kapsamda
ozel sektoriin, sivil toplumun bir pargast
olarak kamu sektorii i¢in bir destek
rolii istlenebilecegi diisiiniiliiyor.
Yapilacak hazirlik caligmalari ile

ulusal stratejik belgelerde tanimlanan
hedeflere katki saglanmasi planlaniyor.
11. Ulusal Kalkinma Plani, 2021 Yili
Cumbhurbagkanhg Yillik Programi,
AFAD Stratejik Plani gibi stratejik
belgeler, hedeflere ulagilmasina katki
saglamasi beklenen belgeler arasinda
yer aliyor. Tiirkiye’nin bilyiiyen

risk profili dikkate alindiginda,
dayanikliligin saglanmasi, tek

basina kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde degerlendirilemeyen,
vazgecilemez bir gereklilik. Bu noktada
krizin yonetilmesi, yani can giivenliginin
ve is siirekliliginin saglanmasi ile sehrin
ekonomik agidan toparlanmasinin
desteklenmesi olmak iizere ti¢ ayakl bir
yaklasim benimseniyor.

Yasal cerceveye bakildiginda ise
uilkemizdeki acil durum planlar1 modeli,
Avrupa Birligi'nin (AB) is Giivenligi ve
Saghk idaresi (OSHA) ile olan is birligi
cercevesinde gelistirilen modelin esas
alindig1 goriiliiyor. Ana mevzuat, 2012
tarihli Is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Depremden sonra ic ve dis
koordinasyonun saglanmasi,
is dunyasl derneklerinin
oncelikleri arasinda.

Kanunu olarak biliniyor. flgili kanun
uyarinca, ¢aligan sayisi 10'un {izerinde
olan kamu ve 6zel sektor isletmelerinin,
acil durum plani hazirlamasi gerekiyor.
2013 tarihli Is Yerlerinde Acil Durumlar
Hakkinda Yonetmelik, acil durum
planlarinin hazirlanmasina iligskin
ilkeleri belirliyor olsa da acil durum
planlar1 i¢in sektore 6zgii rehberlerin
gelistirilmesini ilgili meslek odalarina,
birliklere ve kamu kurumlarina
birakiyor. Is siirekliligi planlari; yalnizca
enerji, iletisim ve bankacilik gibi bazi
kritik sektorler i¢in zorunlu iken
mevcut durumda, Tiirkiye’de kamu
kurumlari veya 6zel isletmeler icin
ekonomik toparlanmaya iliskin yasal
yiikiimliiliikler bulunmuyor.

SEKTOR BAZLI TOPARLANMA
STRATEJILERI GELISTIRILMELI
isletmeler ve is diinyas1 dernekleri,

sivil toplumun 6nemli bir parcasi

iken deprem Oncesi ve sonrasinda bir
destek gorevi listlenebilir durumda.
Zaman ve yakinlik kavramlarinin
6nemli oldugu can giivenliginde hedef,
bireylerin giiclendirilmesi. Kurumsal
bir yonetim islevi olarak degerlendirilen
ig siirekliligi, her sirketin kendi
yonetiminin sorumlulugunda
bulunuyor. isletme seviyesinde degil,
ulusal seviyede ele alinmasi gereken
ekonomik toparlanma i¢in de is diinyas1
dernekleri ile koordinasyonun oldukca
onemli oldugu belirtiliyor.

Geleneksel yaklagimlarin
sorgulanmasina neden olan pandemi,
yenilik yapilmasi i¢in hizlandirict
bir gorev iistlendi. Bu siire¢ uzaktan
calisma, dijitallesme ve uzaktan
egitim gibi konularda teknolojide

hizh gelismeler yasanmasini, bu
yonde politika ve prosediirlerin
hazirlanmasini sagladi. Tiim sektorler,
krizi yonetebilmek i¢in seferberlige
katilirken iyi uygulamalar da gelistirdi.
Bu uygulamalarin deprem hazirliklar:
icin de kullanilabilecegi 6ngoriiliiyor.
Raporda ele alinan ulagtirma ve lojistik,
enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim
ve gida, sigorta ve finans sektorlerinin
deprem krizine iligkin kapasitelerini
giiclendirmek i¢in 6ncelikleri a¢iklandu.
Bu dncelikler arasinda can giivenligi
acisindan girketlerde farkindaligin
artirilmasi, temel ihtiyaclara yonelik
yardim saglanmasi i¢in diger sektorlerle
ig birligi icinde calisiimasi konular1 yer
ald1. s siirekliligi acisindan depremden
once araclarin ve sablonlarin sirketlere
iletilmesi, depremden sonra da kriz
yonetimi rehberinin paylagilmasi gerekli
goriiliiyor. Toparlanma agisindan
bakildiginda da depremin sektdre olan
etkisinin degerlendirilmesi ve kamu
kurumlari ile sektore 6zel toparlanma
stratejilerinin gelistirilmesi konusu 6n
plana cikiyor.

is DUNYASI DERNEKLERI DE
ONCELIKLERINI BELIRLIYOR

Sektorlere ek olarak TUSIAD,
TURKONFED ve SEDEFED gibi is diinyast
derneklerinin de depreme karsi daha
hazirlikli olmaya yonelik ihtiyaclar:

ve éncelikleri bulunuyor. is diinyas:
derneklerinin birinci 6nceligi, Istanbul
deprem senaryosu ile ilgili giivenilir
bilgi saglanmasi. Mevcut durumda is
diinyasi dernekleri de halk saghgina,
ekonomiye ve ruh sagligina olan

etkilere dair bilgilerin kisith oldugunu
tahmin ediyor. Ayrica tiim alanlarda
daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyuldugu da
belirtiliyor. is diinyas: derneklerinin
ikinci 6nceligi, depremden sonra i¢
(isletmeler arasi) ve dis (kamu kurumlari
ile) koordinasyonun saglanmasi.
Filipinler Deprem Dayaniklilig1 Vakfrnin
modeli, pragmatik ve test edilmis bir
ornek olarak ortaya ¢cikarken bu model,
koordinasyon birimleri sektorii ve kamu
sektoriiniin gorev dagilimini taklit
ediyor. Her bir sektoriin iiye isletmelerle,
gorevlendirilmis kamu kurumlariyla

ve diger sektorlerle birlikte kendi
koordinasyon mekanizmasi bulunuyor.
Is diinyas: derneklerinin {i¢iincii nceligi
ise sektorler arasi koordinasyonun yani
sira kamu kurumlariyla koordinasyon
saglanmasi olarak biliniyor.
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2021 TRENDLERI

s

PANDEMINiN EKONOMi UZERINDE YARATTIGI BASKILAR, TUM ULKELERI DERINDEN SARSTI.
iSTIHDAM KAYIPLARI, BELIRSIZLIKLER VE KUGULMELER HEM BIREYLERIN SOSYAL HAYATINA
HEM DE iS DUNYASINA YANSIRKEN KURESEL EKONOMININ TRENDLERI DE SEKIL DEGISTIRIiYOR.
EKONOMISTLER, 2021'iN EKONOMi TRENDLERINi TURKONFED Biz iCiN DEGERLENDIRIYOR.

OVID-19 salgininin,
kiiresel ekonomi tizerinde
uyguladigi baski hala
devam ediyor. Salginla
miicadele kapsaminda
alinan 6nlemler; ulkelerin tiretim
ve tedarik zinciri siireclerini altiist
ederken istihdamda kayiplar
yasamasina ve mali daralmalara neden
oldu. Fakat ekonomistler, gelinen
noktada asilamanin da etkisiyle olumlu
bir seyrin ortaya cikacagina dikkat
cekiyor.
Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD),
2021 Ticaret ve Kalkinma Raporu'nda
kiiresel ekonominin bu yil yiizde
5,3 ile yaklasik 50 yilin en hizh
biiytimesini gerceklestirecegini acikladi.
Pandemi nedeniyle baslayan kamu
tesviklerinin devam etmesi ve gelismis
ekonomilerdeki basaril as1 uygulamalar:
sayesinde kiiresel ekonominin bu yil
toparlanacaginin belirtildigi raporda;
diizensiz bir toparlanmaya da isaret
edildi. Bu diizensizlik ise gelismis
ekonomilerde diisiik gelirlilerin hayatta
kalma miicadelesi vermesi, yiiksek
gelirlilerin de daha fazla zenginlesmesi
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olarak ifade edildi. Rapora gore 2025
yilina kadar gelismekte olan tilkeler,
pandemi nedeniyle 12 trilyon dolar daha
yoksullagacak. UNCTAD, 2022°de kiiresel
biiyimenin yiizde 3,6’ya diismesini,
kiiresel gelirin ise salgin 6ncesinin
ylizde 3,7 altinda seyretmesini bekliyor.
Kiimiilatif kiiresel gelir kaybinin 2020-
22’de yaklasik 13 trilyon dolar olmas1
beklenirken pandeminin ekonomiye
verdigi zararin 6zellikle Afrika ve Giiney
Asya’da daha belirgin yasandigina dikkat
cekildi. Kiiresel iiretimin 2030 y1lina
kadar 2016-19 donemi trendine yeniden
donecegine isaret edilen raporda, bu
durumun gelir artisinda yasanan sorunu
derinlestirebilecegi belirtildi. Gegen yil
ylizde 5,6 oraninda kiiciilen kiiresel mal
ve hizmet ticaretinin, bu yil yiizde 9,5
biiyiimesi bekleniyor.

TURKIYE EKONOMIiSINDE BUYUME SEYRI
TUIK’e gore Tiirkiye ekonomisinin
biiylime orani, yilin ikinci ceyreginde
ylizde 21,7 oldu. UNCTAD’a gore

Tiirkiye ekonomisi, bu y1l yiizde 3,9,
gelecek yil ise yiizde 3,6 biiyiime
gosterecek. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Moody’s,

Eyliil ayinda Tiirkiye'nin 2021 yili
biiyiime tahminini yiizde 6’ya yiikseltti.
Tiirkiye ekonomisinin 2022 yilina
iliskin biiytime beklentisi de yiizde
3,6’ya cikarildi. IMF ise Ekim ayinda
Tiirkiye ekonomisinin 2021 yili
biiyiime tahminini yiizde 5,8°den yiizde
9’ayiikseltirken 2022 i¢in biiyiime
beklentisini ylizde 3,3’te sabit birakti.

KURESEL EKONOMi TRENDLERININ
BASINDA TUKETICi DAVRANISLARI GELIYOR
McKinsey&Company, 2021 yilina

ve sonrasina yon verecek trendleri
arastirdi. Arastirma sonucunda,
kiiresel ekonomi trendleri baslig1
altinda dort noktaya dikkat ¢ekildi.
Trendlerin ilk sirasinda giivenin geri
doniisii bulunuyor. Arastirmaya gore
tiiketicilerin geri donmesini saglayan
bu trendle, harcamalarin artmasi
bekleniyor. Biriken talebin aciga

cikisi, daha 6nceki biitiin ekonomik
krizlerde oldugu gibi bir "intikam
aligverisi" hareketine neden oluyor.
Pandemiden en ¢ok etkilenen hizmet
sektorii, ozellikle restoranlar ve eglence
mekanlarinin bu geri doniiste diger
sektorlere gore one cikacagi tahmin

ediliyor. Tiiketicilerin geri doniis
siirecinin, tilkeden tilkeye farkliliklar
gosterecegi ifade ediliyor. Kiiresel
ekonominin bir diger trendinin

tatil amach seyahatlerin yeniden
baglamasi oldugu diisiiniiliiyor.
Uluslararasi seyahatte sinir
kisitlamalari nedeniyle kriz devam
etse de otel doluluklari ve yurt

ici ucuslardaki yolcu sayisi artis
gosteriyor. Tatil amach seyahatler
hizla geri donerken, is seyahatlerinde
toparlanma siirecinin farkl olacag:
belirtiliyor.

Uciincii kiiresel ekonomi trendinin,
inovasyon dalgasi ve baslattig1 yeni
girisimeiler nesli olacag diisiiniiliiyor.
Ihtiyaclar, icatlar1 doguruyor ve kaos,

girisimeiler i¢cin alan aciyor. Daha
once yasanan ekonomik krizlerin
tersine, bu sefer yeni acilan kiiciik
isletmelerin sayisinda 6nemli oranda
artis goriiliiyor. ABD’de, 2020’nin
uclincii ceyreginde, 1,5 milyon yeni
isletme bagvurusu yapildi. Bu say1,
2019’un ayn1 doneminin iki kati oldu.
Enduistri 4.0 Devrimi'nin hizlanmasi

da beklenen kiiresel trendler arasinda.

Bu hizlanmanin temelinde, dijital
destekli verimlilik artisinin yer aldig1
vurgulaniyor. Ge¢gmiste ¢igir acan
teknolojilerin, verimliligi artirmaya
baslamasi 10 y1ldan uzun siirtiyordu.
COVID-19 krizi, yapay zekéa ve
dijitallesme gibi alanlarda bu gecisi
birkac y1la indirdi.

%5,3

Kiresel ekonomide 2021 bilyiime
beklentisi (UNCTAD)

%3,9

Turkiye ekonomlsmde 2021 biliytiime
beklentisi (UNCTAD)

%9

Tirkiye ekonomisinde 2021 bilyiime
beklentisi (IMF)

TURKONFED EKONOMIi DANISMANI
NAZLI KARAMOLLAOGLU

%6

Turkiye ekonomisinde 2021 bllyiime
beklentisi (Moody’s)

“]KizZ DONUSUM SURECI, KURESEL EKONOMIDE ONE CIKACAK”

Asiya erisimdeki esitsizlik, gelismis ve gelismekte olan
iilkelerdeki ekonomik toparlanma siirecinde belirleyici
rol oynarken gelismis iilkelerde sunulan genis kapsamli

mali destekler, iilkeler arasi esitsizlikleri belirginlestiriyor.

Delta varyanti ile pandeminin etkileri tekrar artarken,
tiiketim kanal ve tedarik zinciri kisintilar: sonucu tiretim
ve ticaretin azalmasi, kiiresel biiylime gortintimii tizerinde
risk olusturuyor. Nitekim ABD ekonomisinde istihdam
verilerindeki toparlanma, delta varyant1 nedeniyle hiz
kesmis durumda ve diger ekonomilerde de Agustos ay1
itibariyla olumsuz etkileri gormeye basladik. Enflasyon
tarafinda gozlenen fiyat baskilarinin cogunlukla pandemi
ile ilgili beklenmeyen gelismeleri ve gecici arz-talep
uyumsuzluklarini yansittig1 belirtilse de bu trendin
enflasyon beklentilerini bozmasi olasilig1 da bulunuyor.
Gelecek donemde enflasyonun gecici mi kalic1 m1 olacag:
ana giindem maddesi olmaya devam edecek. Yiiksek
enflasyonun stirmesi ve gelismekte olan iilkelerin para
politikasinda beklenenden 6nce normallesmeye gidilmesi,
Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkeler iizerinde risk
olusturuyor. Salginla birlikte kiiresel ticaret hacminde
yasanan daralma son dénemde iyilesme trendine girdi.
Korumacilik tedbirleri, kiiresel ticaret iizerinde olumsuz
etkiler dogurarak ozellikle gelismekte olan tilkelerin refah
diizeylerini olumsuz etkileyecektir.

2021 yilinin ikinei ceyreginde Tiirkiye ekonomisi, baz

etkisi nedeniyle yliksek bir biiyiime kaydetti. Biiyiime genel
olarak ozel tiiketim ile ihracat kalemi tarafindan saglandu.
Uciineii ceyrekte de 6ncii gdstergeler, ic talebin ve ihracatin
giiclii olduguna isaret ediyor. Biiylimenin bu sene yillik bazda
yiizde 8-9 bandinda olmasi bekleniyor. Pandemi doneminde
kaydedilen yiiksek biiyiime, beraberinde enflasyon ve

cari acik sorununu getirirken politika cercevesindeki
belirsizlikler, kurdaki deger kaybinda rol oynadi. Alm
giliciiniin bir gostergesi olan kisi bas1 milli gelir, 2020 yilinda
8 bin 597 dolar ile oldukea diisiik bir seviyede gerceklesti.
Gelecek donemde enflasyon dinamikleri ve buna paralel para
politikasinda alinacak adimlar 6nem tasiyor. Giiclii bliyiime
rakamlari olumlu olsa da oranlardan ziyade biiyiimenin
kompozisyonu ve siirdiiriilebilir olmasi gerekiyor.

Gelecek donemde siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeyi
kapsayan ikiz doniistim siireci, kiiresel ekonomide ozellikle
siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabetciligin saglanmasi
kapsaminda 6ne ¢ikacaktir. Avrupa Yesil Mutabakati ile hiz
kazanan yesil dontigtim gerek tiiketim tarafinda gerekse
iretimde 6nemli yapisal degisiklikleri beraberinde getiriyor.
Uretimde yesil iiretim siireclerine gecis, rekabetciligin
saglanmasinda kilit 6nem tasiyor. COVID-19 siireci ayrica
dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerinin kullanimini
artirarak Sanayi 4.0 siirecini hizlandirdi. Bu doniisiime
paralel olarak “mesleklerin gelecegi” nemli bir konu olarak
oOne cikacaktir.
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TUSIAD BAS EKONOMISTI
GIZEM OZTOK ALTINSAC

“KORUMACILIK VE URETIMDE PAY KAPMA SAVASI, ILERLEYEN
YILLARDA DAHA FAZLA ONE CIKACAK”

Global ekonomi, ancak 2021 sonu itibariyla 2020 basinda
COVID-19 krizine girdigi noktaya reel bazda geri dénebilecek.
COVID-19 dncesi, 6zellikle ABD 6nderliginde korumaciligin
yeniden global ekonomide 6ne ¢ikmaya basladig1 bir donem
idi. COVID-19 ile beraber bu siire¢ ister istemez sekteye
ugradi ve tiim yonetimler pandeminin yarattigi tahribatla
savagmaya konsantre oldu. 2022’de bekledigimiz kademeli
normallegsme ile beraber ilk adimlarini 2017-2019 déneminde
gordiigiimiiz korumacilik siireci ve iiretimde pay kapma
savagl, Ozellikle teknoloji alaninda ilerleyen yillarda daha
fazla 6ne ¢ikacaktir.

Tiirkiye ekonomisinin 2021’1, ylizde 9’a yakin reel biiyiime
ile tamamlamasi olasi. Hem baz etkisi hem de giiclii i¢ talep
var. Bu da gecen yil yarattigimiz ucuz kredi etkisinin sonucu.
Bu sayede ozellikle reel kesim, yatirimlarini siirdiirdii. Elbette
yan etki yiiksek enflasyon oldu. Dis talepte, yani net ihracatta
ise bu yil Avrupa’daki biiyiimenin giiclii olmasi Tiirkiye'nin

EKONOMIST
OZLEM DERICi SENGUL

2021 kiiresel ekonomik aktivite, asilamanin hizlanmasiyla
birlikte toparlanma egiliminde olsa da bu toparlanmanin bolgeler
arasinda asenkron sekilde gerceklestigini goriiyoruz. ABD’de
delta varyantinin etkisi yogun bir sekilde goriilmesine ragmen
saglanan mali ve parasal tesvikler, ekonominin canlanmasina
hizmet eder nitelikte. Avrupa’da da ABD kadar olmasa da sanayi
iiretimi, perakende satislar, satin alma yonetici endeksi (PMI)
gibi veriler, ekonomik aktivitenin canl seyrettigine isaret ediyor.
Ancak Japonya, Cin, Tayvan gibi Uzak Dogu iilkeleri hem delta
varyantinin etkisini yogun bir sekilde hissediyor hem de goriilen
vaka sayilari az olsa da agresif 6nlemlerle ekonomik aktivitenin
durmasina neden oluyor. Bu da kapanan iretim tesisleri ve
limanlar {izerinden tedarik zincirinde tiim diinyay etkileyecek
kesintilere yol aciyor. Bu gelismelerin orta vadede arz ve talep
enflasyonu seklinde yan etkilerinin olmasini, bu etkilerin kontrol
altina alinmasinin zaman alabilecegini ve en 6nemli etkinin
tedarik zinciri rotalarinin degismesi olabilecegini diisiiniiyorum.
Pandemi sonrasi iilkelerin biiyiime ihtiyaci, korumacilik
girisimlerini yavaslatabilir. Ancak ticaret rotalarinin degismesi,
iilkelerin ticaret savaslarina ve uluslararas iliskilerde agmaza
girmelerine neden olabilir.

Bu yil pandeminin etkilerini atlatmak {izere aldigimiz 6nlemler
ve tesviklerin gecikmeli etkileri ile ylizde 9’a yakin biiytime
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de ihracatini cok destekledi. 2022’ye baktigimizda bu
biiylimenin yeterince siirdiiriilebilir olmadigini gériiyoruz.
Hem bu y1l kredilerde reel bazda siddetli yavaslama mevcut
hem de gelecek y1l dis talep ¢ok da kuvvetli olmayabilir, ¢linkii
Avrupa yavaslayacak. Ulkemizde gelir dagihmindaki esitsizlik
ve yiiksek enflasyonun yarattigi refah kaybi ise artarak devam
ediyor.

Global ekonomiyi gelecek yillarda domine eden iki mithim
konu var. Bunlardan ilki yesil sanayi devrimi dedigimiz
yesil doniisiim. Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi
konular1, ekonomilerde 6n plana cikiyor. ikincisi ise her
alanda, her sektorde yasanan dijital doniistim. Dolayisiyla
her ekonominin 6zellikle regiilasyonlar tarafinda bu
siirece ¢ok hizli ve dogru iktisadi politika dizayni ile yanit
vermesi gerekiyor. Bu iki doniisiime en hizli uyum saglayan
ekonomilerin, emsalleri arasinda bir adim daha 6ne ¢iktigim
gorecegiz.

“ORTA VADEDE KURESEL GELIR DAGILIMI BOZULACAK”

kaydedebilecegimiz bir y1l olacak. Ancak bu biiyiime ar1zi etkileri
barindirdig i¢in siirdiiriilebilirligi ancak 2022’de ve tesvik
mekanizmalarinin tamamen ortadan kalkmasinin ardindan
goriilebilecek. Bu y1l sonuna kadar ve gelecek y1l, ihracatin
biiyiimeye pozitif katk: yaptigini gorebiliriz. Ancak enflasyonun
yarattig1 alm giicli kaybi ve yiiksek bor¢clanma maliyetleri, i¢
talebin katkisinin zayiflamasina ve bityiime performansinin
yavaslamasina neden olacaktir. Gelecek donemde Fed’in varlik
alimlarini azaltmasi, kiiresel faiz oranlari ve gelismekte olan {ilke
kurlar1 izerindeki en biiyiik risk. Bu riskler altinda 2021'de etkin
ve siki, para ve maliye politikasi ile kur ve faiz maliyetlerinde
diislisiin saglanmast, stirdiiriilebilir biiytimenin tesis edilmesi
gerekiyor. Bu yonde 6nlemlerin alinmamasi durumunda yiizde
g’lardan yiizde 3’lere dogru hizh bir yavaglama gorebiliriz.

COVID-19 sonrasi kiiresel ekonominin yeni trendleri; teknoloji
yatirimlarinin artmasi, dijital diinyaya dayali is yapis sekillerinin
yayginlagmasi, saglik yatirimlarinin, iklim hassasiyetlerinin ve
tarimsal iiretim yatirimlarinin artmasi olacaktir. Bu alanlarda
yatirimlarla 6n plana ¢ikan iilkeler, verimlilik artis1 ve kalict
biiyiime yolunda hizla ilerleyebileceklerdir. Ancak bu yeni
doneme ayak uydurma hizlari farkh olacagi icin tilkeler arasi
biiylime farklarinin arttigina ve orta vadede kiiresel gelir
dagiliminin bozulduguna sahit olabiliriz.

Intermodal

Hisat=1al=1111¢

SAMSUNPORT MESBAS

CEYPORT TEKIRDAG

SAMSUNPORT, CEYPORT TEKIRDAG
ve MESBAS'da cevre duyarhhgi ile
hizmet vermeye devam edecegiz.

Turkive'nin kiresel ithalat ve ihracat dunyasima
acilan tam kapsamb ve etkin limanlarm ile uctan
uca hizmet anlavisimizla, ihtivag duyulan her
alanda ozel cOozimier sunuyoruz.

@ www.caeygroup.caom.tr - 444 4 239
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TURKONFED ONCEKIi DONEM BASKANI (2007-2011)
CELAL BEYSEL

"STK'LAR, UYELERININ
KURUMSAL SESi OLMALIDIR"

TURKIYE'DE SiViL TOPLUMUN ANLAMININ, HENUZ TAM OLARAK
KAVRANMADIGINI iFADE EDEN TURKONFED KURUCULARINDAN VE
2007-2011 DONEMi TURKONFED BASKANI CELAL BEYSEL: “GONULLU

STK’'LAR, UYELERINi TEMSIL EDEN, ONLARIN ORTAK KURUMSAL SESi
OLABILEN KURULUSLARDIR, OLMALIDIRLAR.” DEDI.

40 | TURKONFED[TH

oniilli Sivil Toplum

Kuruluslariyla 40

Yil isimli kitab ile

STK’larin igleyisini kendi

penceresinden yansitmay1
ve STK’larin iilke demokrasisi i¢cin
6nemini vurgulamay1 amaclayan
TURKONFED 6nceki donem
baskanlarindan Celal Beysel ile 40 yillik
STK gecmisini, STK’larin 6nemini ve
unutamadig1 anilarini konustuk.

Uzun yillara dayanan mesleki
kariyerinizin yani sira goniillii

STK’lara verdiginiz emekle taniyoruz
sizi. Bu seriiveni nasil 6zetlersiniz?

is diinyasindayken hangi noktada

sivil toplum goniilliisii oimaya karar
verdiniz?

Geng bir girisimci olarak hayata
atildigimda aslinda herkesin ortak
sorunu olmakla birlikte, tek tek ifade
edildiginde sanki kendisi i¢in bir sey
isteyen kisi olarak yalniz kalan insanlar1
gordiim. Ben de onlardan biriydim. Oysa
ortak sorunlar birlikte, kurumsallagmig
olarak dile getirilebilirdi. Bu baglamda
1983 y1linda, heniiz ¢icegi burnunda

bir BUSIAD iiyesiyken yonetime,

Bursali sanayicinin Bursa'da glimriik
kimyahanesi olmamasi nedeniyle
kargilastig1 sorunlar1 anlattim. Bunun
BUSIAD'1n el atmasi gereken bir durum
oldugunu kabul ettirdim. Arkada
BUSIAD olunca senelerin sorunu bir
cirpida coziildii. Béylece BUSIAD'da
yonetime de girip calismaya karar
verdim. Sonra STK calismalarinm
sevdim, devam ettirdim. Tiirkiye AB
Dernegi, TUGIAD, GEK, BEGEV, TUSIAD,
BUMIAD, MAKSIFED de cesitli gorevler
yaptim. Son noktada da TURKONFED
baskanhg gibi sorumlulugu yiiksek bir
gorevi istlenme sansini elde ettim. Tabii
bunlar, calistigim STK’lardaki yonetim
kurullarinin ve iiyelerin destekleriyle
gerceklesti.

Tiirkiye’de sivil toplum hareketine
bakis acisinin gegen yillarda nasil
degistigini gozlemliyorsunuz?
STK’larin giiniimiizde gii¢lendigini
sdyleyebilir miyiz?

Tirkiye'de sivil toplumun anlami
heniiz tam olarak kavranmig degil.
Goniillii STK lar iyelerini temsil
eden, onlarin ortak kurumsal sesi
olabilen kuruluglardir, olmahdirlar.
Uyelerine hizmet etmek icin kanunla
kurulmus kamu kurumu niteligindeki

pek cok yar1 resmi kurulus, pek

cok aydinimiz tarafindan dahi STK
olarak nitelendiriliyor. Tek dogrulari
ve tek, degismez liderleri olan dini
cemaatlerin de goniillii STK olarak
nitelendirilmeleri, sayilarinin

ve etkilerinin artmasi konunun

baska bir yonii. Yar1 resmi devlet
kurumlari zamanla demokratiklesme
adina sivilleseceklerine, giderek
resmilegiyorlar. Bakiniz; yar1 resmi
olmasina ragmen bugiine kadar
sanayicilerce sec¢ilen bagkanlar:

olan sanayi bolgelerinin bagina dahi
bugiinlerde sehrin valisi getirilmek
isteniyor. TURKONFED olarak kalkinma
ajanslarinin baginda vali bulunmasinin
yanls oldugunu savundugumuz, ancak
basarili olamadigimiz giinlerdeki
cabalarimizi kitabimda okuyabilirsiniz.
Yani devletin, daha dogrusu hiikiimetin
hedefiyle goniillii STK’larin hedefi hic
ortiismilyor, hatta taban tabana zit. Yine
de ozellikle sanayici ve is insanlarinin
kurduklari goniillii STK’larin, 6rnegin
TURKONFED semsiyesi altinda
toplanmus olan SIAD’larm son yillarda
hiikiimetin, devletin yanls tutumlarina
ragmen giderek giiclendigini
sOyleyebiliriz.

STK’larin iilke ekonomisine ve
demokrasiye nasil katkilan oldugunu
sdylersiniz?
STK’lar, iiyelerini temsil etmek,
iiyelerinin sorunlarini onlarin kurumsal
sesi olarak kamuoyunun, hiikiimetlerin
oniine koymak i¢cin kurulurlar. Ya da bu
nedenle kurulmalari gerekir. Uyelerinin
ortak sorunlarinin seffaf bir bigcimde
tartigilmasi, dogru yolun herkesin fikri
alindiktan, ortak akil ortaya konduktan
sonra se¢ilmesi, sorunlarin toplumda
gerilimlerin azalarak ¢6ziilmesi
sonucunu getirir.

Dolayist ile goniillii STK’larin en
cok iilke huzuruna ve demokrasinin
gelismesine faydasi oldugunu
diistiniiyorum. Bu konuda Profesor
Daron Acemoglu ve James Robinson’'un
kitaplarini, 6gretilerini sahit
gosterebilirim. Benzer sekilde Kore'nin
gelisme cizgisinin, Kore demokrasisi
ile senkronize bir yol izledigini de
yakin tarih gostermektedir. Ozetle
heniiz emekleme ¢agindaki goniillii
STK’larimizin, iilke ekonomisine
ve demokrasisine yeterli katkiy1
koyabilmesi i¢in daha ¢ok gelismeleri
gerekiyor. Tabii bu gelisme ancak onlara

anayasal giivence ve ifade 6zgurlugi
verilmesiyle miimkiin olur; ki burada
da gidilecek ¢ok yolumuz var maalesef.

Gegmisten bugiine degerlendirdiginizde
sizce Tiirk is diinyasi artik 6rgiitlenme
konusunda direngli adimlar atabiliyor mu?
TURKONFED; Anadolu’'nun en iicra
koselerine yayilmais, bliyiik-kiiciik
dernekler kurmus olan Tiirk is
diinyasinin, kurumsallasma cabalarinin
siirdiiriilebilir oldugunu ispat etmistir.
TURKONFED’in temelinin atilma
stirecinde pek cok sanayici ve is
insaninin iyi niyetli, hedefe kilitlenmis
calismasi ve TUSIAD’1n da destegi
sayesinde bugiin gelinen noktada

artik adimlar bilingli ve saglamdir,
direnclidir. Zaman i¢inde iilkemizdeki
demokratik 6zgiirliikler cogaldikca
TURKONFED’in, “Uyelerinin kurumsal
sesi” olma becerisi artacaktir.

TURKONFED’in kurulusunda emegi
gegen ve federasyonun baskanhgim
yiiriitmiis biri olarak bugiin gelinen
noktada TURKONFED’in is diinyasindaki
yerini, kapsayicihigini ve ¢alismalarini
nasil degerlendiriyorsunuz?
TURKONFED’i kurarken dikkat
ettigimiz noktalardan biri, ana
sozlesmemizin gelismeye acik olmas,
duraganhg engelleyen kurallar
konmasiydi. Bu nedenle ana sézlesmede
muasir medeniyet seviyesine erisme
hedefiyle laikligin korunmasi haricinde
bir kisit yoktur. TURKONFED
bagkanlarinin en fazla iki dénem
secilebilmeleri kural da bu diistinceye
hizmet eder ve iilkede goniillii STK
kurmak isteyen tiim is insanlarina
ornek olmusgtur. Kan degisikligi her
zaman iyidir ama 6nemli bir nokta
daha var: Her bagkanin yogurt yeme
sekli degisikse de sonugcta eski bagkanin
baslattig1 isin stirdiiriilebilmesi de
onemlidir. Bu konu, eski bagkanlarin
yonetim kurulu iginden ¢ikmalar:
gelenegi sayesinde kendiliginden
gerceklesmistir. Kapsayicilik
konusunda Mevlana gelenegini
siirdiiriiyoruz; derneklerimizin kapisi,
kanunlarimizin izin verdigi cercevede
iiye olmay1 kabul edip edimlerini yerine
getiren her is insanina agiktir.

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma
yolculugundaki ilerleyisi hakkindaki
goriislerinizi de merak ediyoruz.
Ozellikle giiniimiiz kosullarinda

"0 YAZILARI BUGUN YAZMAYA
CESARET EDEMEZDIM"

Pek ¢cok anim var tabii
ki ve bunlarin bazilarini
kitabimda yansittim.
Bir tanesi var ki lke
gergeklerini daha iyi
anlamami saglamisti.

LR

Diyarbakir'da st 1T
bir TURKONFED —
toplantisina gittik. | gttt Tf.lﬂmmql
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Baskani Seyhmuz
Akbas, hazirladigi
metni bana

Colld vy
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gosterdiginde ona \
“Seyhmuz, biz her

tirli terére karsiyiz demelisin.”
dedim. Gayem, dagdaki ve sehirdeki,
sivillere ve askerlere karsi olan teréri

kinadigimizi ifade etmekti. Ama Seyhmuz
Baskan: "Aman baskanim, séyleyemem.
‘Deulet terdrii mii var demek istiyorsun.’

derler, basim derde girer.” mealinde bir
yanit verdi. Once sasaladim, ¢linkii biz

batida yillardir diisiincelerimizi pek fazla

tartmadan, kendi anladigimiz sekliyle
ifade ediyorduk. Sonra Giineydogu'da

insanlarin agizlarindan g¢ikan kelimeleri
nasil dikkatle tarttiklarini anladim, onlarin

sorunlarini hissettim.

Tabii buglinlerde, o gtinlerimizi ariyoruz.

Bu gergegin bir ispati olarak 1996 'dan,

2011 yilina kadar yazdigim bazi yazilarla,
hazirladigim konusmalarimi kitabimin son

bélimiine koydum. Bir is insani olarak
o yazilari tarihlerini degistirip bugiin
yazmaya cesaret edemezdim dogrusu.

KASIM 2021 | u1
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6nemlidir. Ama 9o milyon yonetime nasil

rekabetciligin artmasiyla Tiirk is
diinyasinin sahip oldugu avantajlarin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Siirdiiriilebilir kalkinma ancak kendini
denetleyen sistemlerde miimkiin olabilir.
Denetimsiz kalan hiikiimet sistemlerinde
ilk donemler kalkinma daha hizh
olabilirse de insan tabiat1 denetimsizlikte
raydan ¢ikmaya yatkindir. Bu durumu
tlim otokratik sistemlerde gorebiliriz.
Giiney Kore incelendiginde bu {ilkenin
80’li yillarda keskin bir déniis yaparak
otokrasiden demokrasiye gecmesi sonrasi
attig1 dev adimlar cok iyi bir 6rnek
olarak ortadadir. Bagkanin giiclii oldugu
Amerikan sisteminde, baskanlarin iki
donemden fazla secilememeleri kuralinin
sebebi de literatiirde “Ulke menfaatlerini
giiclii bagkanlarin ego ve kibirlerine kurban
etmemek.” seklinde aciklanmaktadir.
Tirk is diinyasinin iiretimiyle,
hizmet sektoriiyle, kalitesiyle cok
giiclii oldugu, diger iilkeleri bilenlerin
hemfikir olduklar1 bir gercektir. Ornegin
Yunanistan’a baktigimizda, en kii¢iik
ekonomik krizde AB destegine muhtac
bir tilke goriiyoruz. Ciinkii tiretim yok
denecek kadar az, ekonomisi sadece
hizmet sektorii izerine kurulmus.
Bizdeyse en kii¢ligiinden en biiyiigiine

giiclii iiretim tesislerimiz var. Ama
rehavete diismemeliyiz. Ozellikle, zaten
zayif olan meslek egitimimizde son 10
senede 6nemli gerilemeler yasandigin
teknik egitimli bir sanayici olarak
hissediyorum. Binaya, makineye, alt
yaplya yatirim yetmez. Insana yatirimi
ihmal ediyoruz. Liyakatsizlik, maalesef
yiikselmenin 6niinde engel. Kiiresel
ticaret acisindan baktigimizda en biiytik
avantajlarimiz arasinda THY nin geldigi
noktay1 sayabiliriz. Tiirk tiiccarinin
diinyayla rekabetin 6niinde iki engel
var: Biri lisan, digeri vize. Lisan engelini
zaman i¢inde kendi egitim sistemimizi
sorgulayarak, diizelterek asma sansimiz
var ama vize engeli ile Tiirk sanayicisine
ve tliccarina haksiz rekabet yapiliyor.
Bunu diizeltmek, hiikiimetlere diisiiyor.

40 yilik deneyimlerinizi igeren, is
diinyasina 6rnek teskil edecek boyutuyla
olduke¢a kapsamli bir kitap ¢ikardiniz.
Goniillii Sivil Toplum Kuruluslariyla 40 Yil
isimli kitab1 yazmaya nasil karar verdiniz,
bu eserle neler hedefliyorsunuz?

Babam, kendi donemini anlatan
hatiralarinin bir kitapta toplanmasini
saglamusg, ozellikle BTSO’nun 1960’1
yillariyla Bursa Organize Sanayi
Bélgesi’'nin ve BUSIAD'1n kurulusunu

katilacak, sesini nasil duyuracak? Devlet
mekanizmasinin icinde hicbir sekilde yer

almadan, hiikiimetlerden bagimsiz, sadece

kendi iiyelerini temsil edecek, onlarin
sorunlarini dile getiren kurumsal bir ses
olabilecek STK’lar vasitasiyla olacak bu.
iste bunu anlatmaya calistim éncelikle.
Katilhimeilik olmadan demokrasilerin
yasayamayacaginin, katihmeiligin da
goniillii STK’lar araciligiyla olabildiginin
altini ¢izmek istedim. Kitabi yazarken
sadece kendimi degil, bulundugum
kurumlarda ter dokmiis kisileri anlatmaya
calistim. Tabii eksik yazdigim, unuttugum
ya da kitab1 uzatmamak icin disarida
birakmak zorunda kaldigim daha pek

cok degerli calisma arkadagim olmustur,
haklarini helal etsinler.

Kitabinizda yer alan anilariniz, aslinda

is dilnyasina ve STK’lara bircok mesaj
veriyor. STK’lara tavsiye edeceginiz en
onemli bashklar neler olur?

Aslinda bir goniillii STK’ya tavsiyelerimi
kitabin ilk 32 sayfasinda net olarak
bulabilirsiniz. Bagliklar halinde sunlari
siralayabilirim: Ilk ncelik, STK’larin
hizmet degil, temsil kurulusu olmasi
gereginin unutulmamasidir. Hizmet
derken, fiili hizmetten bahsediyorum.
Birakalim hizmeti -6nemlerini hi¢bir
zaman yadsimadigim- kanun ile
kurulmus kamu kurumu niteligindeki
cesitli odalar, borsalar, barolar vs.
yapsin. Tabii bu kurumlar da iiyelerini
temsil etmediklerini, edemeyeceklerini
kabul etmelidir. Ciinkii mesleginizi,
isinizi icra edebilmek i¢in oralara
uiyelik mecburidir. Eger fikrine, tarzina,
yaptiklari islerin mantigina, baskaninin
soylediklerine katilmadigim bir kuruma
iiye olmaya mecbursam, iiyelikten
ayrilamiyorsam, o kurum beni temsil
ettigini ileri siiremez.

Bir goniillii STK, kendilerine bazi
isteklerini dikte edebilecek kaynaktan
stirekli destek almay1 reddetmelidir.
Ayrica, bagkan ve yonetimin koltuga
yapismasini engelleyecek bir secim

Surdurilebilir bir
Gelecek igin

anlatrr31§t1. 1§er} df: ben%er bir sekilde, sistemi olmali ve secimler demokratik ' _f;} & ) » 1.200°den fazla calisan.
Kitapta oncelikle Turkiye'de ahistigum gonllil STK lar: anlatan hukuk kurallarmna uygun olarak, B | TS @ m s ot Skt o
_ blI‘ kl.tap yaz.dln}. Knltapta oncelikle entrikasiz ve mutlaka tiyelerinin ::'?F'_.' s ‘._‘."'; = [Cﬂ |Eh"| = Turkiye'de 70.000 noktada, dinyada 5 Kitada B0'den fazla dlkede.
bir turlt an Ia$| la mamis olan, Turkiye'de bir tiirlii anlagilamamg cogunlugunun sahsen katihimiyla el T = Yillik 220.000 ton kodit ve 120.000 ton konverting dretim kapasitesi.
. . olan, anlagilmamasi i¢cin adeta 6zel yapilmaldir. = Ayni kampls alhnda Bobin ve konverting Gretimi.

anlasiimamast icin adeta ozel gayret gosterilen STK kavramimn Bagkanin hicbir siyasi partide, hatta dEEUESm'- m ‘/ * Avrupa‘da aymi kampus alfinda Grefim yapan,
gayret gosterilen STK kavraminin  tarifini yapmaya calistim. Giinkii bu iilkemiz gercekleri gz oniine alndiginda fc:)_ﬂ*';ﬁf“” Lﬂf[”-‘?”msf:' st ieremychon Bie,

e kavram demokrasimiz i¢in ¢ok 6nemli hicbir tarikatta gérevli olmamasi, SN BSC e %Al MOTREE W ENGHTRENEU IO, dratiml )
tarifini yapmaya Ca|‘5t‘m~ buluyorum. . iyelerinden gelecekler disinda her tiirlii biblnscs Fariel Damglionin Wbiliv = Kara, hava ve deniz yolu kullanilarak 20 DC 40 HC konteyner ila taslimat,

Demokrasilerde katimeihk etkiye, emre kapali olmasi da elzemdir.

Lila Group, LEAD Network, TUSIAD, TAIDER, TKYD, TOBB, Sales Netwark,
Women in Sales, RYD, PLAT, Turkenfed, Seluloz ve Kagit Sanayi Vakfi ayesidir.
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INTERNET VE AKILLI CIHAZ

KULLANIMININ ARTMASININ
HAYATIMIZA BIRCOK KOLAYLIK VE
HIZ KAZANDIRDIGI ASiKAR. FAKAT
BU DURUM HEM BIREYLERIN HEM
DE KURUMLARIN ZAMAN ZAMAN

SIBER SALDIRILARLA KARSI KARSIYA

KALMASINA SEBEP OLUYOR. iS
DUNYASININ HIZLA YOL ALDIGI
DIJITALLESME SURECINDE, SIBER
SALDIRILAR ADETA BiR KABUS GiBi
KURUMLARIN UZERINE COKUYOR.
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andemide artan internet
kullanimi, tiim diinyada
siber korsanlar i¢in yeni
firsat kapilar: araladi.
Ozellikle uzaktan calisma
diizenine gecen sirketler ve calisanlar
siber saldirilarin hedefinde yer aldi.
Zaman ve mekan fark etmeksizin her
kosulda saldir1 gerceklestirebilecek
sekilde planlamalar yapan
hackerler, pandemi doneminde
uzaktan calisanlar1 hedef alirken,
normallesme siirecine gecilmesiyle
birlikte ofise donen caligsanlari da
odagina ald1. Yilin bagindan bu yana
gerceklesen kimlik avi saldirilarinin
yiizde 58’inin, caligsanlarin ofise
donmeye basladigi slirecte meydana
geldigini goriiliiyor. 2021 yilinda
sirketlerin yiizde 86,2’si, en az bir kez
siber saldiriya maruz kaldi.
Cesitlenen siber tehditlerden
etkilenen bireylerin ve kurumlarin
sayisl git gide artiyor. Siber giivenlik,
sadece biiyiik sirketlerin degil
KOBT'’lerin de giindeminde. Siber
giivenlik i¢in daha az farkindaliga,

zamana ve kaynaga sahip olan
KOBTI'ler; siber korsanlar tarafindan
biiyiik sirketlere ulagmak i¢in
basamak olarak goriilebiliyor.
Tirkiye’deki isletmelerin yilizde
99’unu olusturan KOBI’lerin istihdam
ve ekonomideki paylar1 giinden giine
artarken risk ve tehdit alanlar1 da
biiyiiyor. Pandemi ile etkisi artan
siber saldirilara karsi yeterince
savunma gelistiremeyen KOBI'ler;

ig, itibar ve para kaybina maruz
kaliyor. KOB['lerin ve is diinyasinin
siber risklere yonelik giivenlik
yatirimlarini artirmasi birinci 6ncelik
héaline gelirken uzmanlar, bu konuda
hizmet alinacak firmalarin deneyim
ve bilgi diizeyinin de iyi arastirilmasi
gerektigini belirtiyor.

KOBPLER YILDA 2,5 MILYON DOLAR
ZARARA UGRUYOR

Cisco’nun 2021 KOBI Giivenlik
Sonuclar: Arastirmasina gore

kiiciik sirketlerin siber giivenlik
programlarinda basarili olmak i¢in
yogunlasmasi gereken ii¢ alan; is icin

gerekli kosullarin saglanmasi, risk
yonetimi ve operasyon verimliligi.
Yeterli siber giivenlik 6nlemlerine
sahip olmayan KOBI’lerin y1lda
ortalama 2,5 milyon dolar zarara
ugradig: distiniiliyor.

Pandeminin etkisiyle hizmetlerini,
QR kodlar ve temassiz 6deme gibi yeni
teknolojilerle birlestiren KOBI’ler,
bu yeni sistemlere iligkin siber
givenliklerini saglamakta zorluk
cekebiliyor. Yapilan aragtirmalara
gore hackerler, KOBI’lere saldirmak
icin siklikla oltalama yontemini
tercih ediyor. Kurumlarin yiizde 41’i
yetersiz 6nlemlerden dolay: saldirilar
karsisinda savunmasiz kaliyor.
KOBT’lerin yilda en az bir kez siber
saldiriya ugradig1 biliniyor. Bir y1lda
gerceklesen siber saldirilarin ylizde
43"l kiigiik isletmeleri hedeflerken
bu isletmelerin yalnizca yiizde 14l
kendini savunabiliyor.

HIZLI DIJITALLESME SIiBER
SALDIRILARI ARTIRIYOR

Pandemi donemindeki hizli
dijitallesme, online satiglari ve
dijital 6demelerin kullanim sikligini
artirdi. Guvenlik yapilar: zayif olan
dijital isletmelerin, veri giivenligi

riskine sebep olan bir¢cok sorunla
karsilastig1 biliniyor. Mastercard
tarafindan Tiirkiye'de yapilan bir
arastirmaya gore her iki KOBI’'den
biri, siber saldirilara maruz

kaliyor. Siber saldirganlarin, ofise
doénmeye hazirlanan ¢ogu ¢alisanin
kimlik bilgilerini calabilmek icin
Google Dokiimanlar aracilifiyla
yeni bir saldir1 tiirii baglattigina
dikkat cekiliyor. Uzaktan baglant1
konusunda en yogun kullanilan
yontemlerden biri olan remote
desktop protokol (RDP) alaninda,
2020 y1linda Tiirk sirketlerine yapilan
saldirilar yiizde 571 oraninda artti.
Tiirk sirketlerine yapilan brute-force
(kaba kuvvet) saldirilari, 609 milyon
adet olarak raporlandi. Bu alanda
14 bin 500 sirket hedef alindi. Fidye
odeyen sirketlerin yalnizca yaklasik
ylizde 28’i verilerini geri alabiliyor.

KURUMLARIN FARKINDALIGININ
YUKSELDIGI GORULUYOR

Etkili bir siber giivenligin ilk
adimlarindan biri giiclii sifrelerle
korunmak. Sifre giivenligine yeterli
onemi vermeyen sirketler, siber
saldirilarin hedefine yerlesiyor.
Sifre giivenligine dair alinan yetersiz

KOBI'LERIN SiBER SALDIRILARA KARSI
SAVUNMASIZ KALMASININ BASLICA
NEDENLERi

» Siber tehditlere karsi diisiik farkindaliga
sahip olunmasi.

¥ Kritik ve hassas bilgiler i¢in yeterli
korumaya sahip olunmamasi.

» Siber gtivenlik onlemlerinin uygulanmasi
i¢in katlanulan maliyetleri karsilayacak
biitge eksikligi.

» Bilisim ve iletisim teknolojileri
uzmanliginin ve personelinin yeterli
seviyede olmamasi.

» KOBI lere uygun kilavuzlarin olmamasi.
Internete tasinmak.

» Diisiik yonetim destegi.
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KOBi'lerin en sik karsilastigi
5 siber giivenlik tehdidi

1. Kimlik Aur Saldirilari

2. Kéti Amagli Yazilim Saldirilar
3. Fidye Yazilim Saldirilar

4. Sifre Saldirilar

5. Iceriden Tehditler

Kimlik avi saldirilarindan
korunmak icin 3 etkili adim

1. SSL sertifikasina sahip oldugunuzdan
emin olun.

2. Glincel yamalara ve glincellemelere
sahip olun.

3. Glvenli bir sekilde korunan édeme
sayfasi kullann.

Fidye yazilimina karsi 5 uyan

1. Guglu bir antivirtis ve ugtan uca
gtivenlik ¢éziimu edinin.

2. E-posta glivenligini saglayin.

3. VPN kullanin.

4. Calisanlarinizi siber glivenlik
konusunda egitin.

5. Verilerinizi mutlaka yedekleyin.

ihmal edilmemesi gereken
6 sifre giivenlik kural

1. Daima gliglii sifreler kullanin.

2. Her hesap igin ayri sifre kullann.

3. Tim sifreleri tam sifreleme ile glivenli
bir sekilde saklayin.

4. Sifreleri yetkisi olmayan kisilerle
paylasmayin.

5. Ugtan uca koruma yapmaya 6zen
gosterin.

6. Cok Faktérli Koruma (MFA) kullanmayr

unutmayin.
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onlemler ve dikkatsiz calisan
davraniglari, kurumlarin siber
saldirilar karsisindaki giivenlik
durusuna hasar veriyor. Yapilan
arastirmalar, calisanlarin yiizde
57'sinin not kagitlari iizerine isle ilgili
cevrim ici sifreler yazdigini ve yiizde
67’sinin ise bu notlari kaybettigini
ortaya cikariyor. Ayrica cogu
calisanin, notlarini herhangi birinin
erisebilecegi bir yerde tuttugu da
goriiliiyor. Bu tiir hatalar, kurumlarin
hi¢ beklemedigi bir yerden siber
darbe almasina neden olabiliyor.
Yerli siber giivenlik tiriinleri iireticisi
Bergnet, bu yil Tiirkiye Siber
Giivenlik Farkindalik Arastirmasrnin
ikincisini diizenledi. Aragtirmaya
gore gecen y1l Tiirkiye’de internet
kullanicilarinin yiizde 80’inin siber

saldirilara kars: bilingsiz oldugu
goriiliirken bu y1l dikkat seviyesinin
yiikseldigi ve 6zellikle oltalama
saldirilarina yonelik farkindahigin
yiizde 15 arttig1 belirlendi. Ayni
zamanda bu yil kullanieilar, giiclia
sifre olusturma konusunda bir 6nceki
yila gore ilerleme kaydetti. Buna
karsin katilimeilarin yarisinda giiclii
sifre bilincinin hala zayif oldugu
goriildi. Tirkiye'de farkindalik
kazanilmasi gerektigi saptanan
bir diger konu da ortak kullanilan
kablosuz aglarin giivenligi oldu.
Konuya iligkin soruya katilimcilarin
yiizde 207si, ortak aglardan dijital
bankacilik islemi yapmanin giivenli
oldugu yanitini verdi.

Evlerde, is yerlerinde ve sosyal
hayatin her alaninda yayginlasmaya

baslayan IoT cihazlar, bircok kolaylik
saglasa da siber tehlikeleri de
beraberinde getiriyor. Arastirmalara
gore, IoT cihazlarina yonelik
saldirilar, her y1l ylizde 500 oraninda
artiyor. Bu saldirilarin yiizde

89’unu ise cihazlarin kontroliinii ele
gecirmeyi ve uzaktan yonetebilmeyi
saglayan botnetler olusturuyor.

SIBER SALDIRILARDAN

KORUNMANIN YOLU

Gliniimiiziin en 6nemli risklerinden
biri haline gelen siber saldirilardan
korunmanin ¢esitli yollar
bulunuyor. KOBI’lerin siber saldirilar
konusunda karsilastig1 en biiytik
zorluklardan biri, bilgi eksikligi.
Biiyiik sirketlere gore siber saldiriya
ugrama risklerinin daha az oldugunu
diisiinen KOBT’ler, calisanlarinin
siber saldirilar konusunda
bilin¢lenmesini geri plana atabiliyor.
Fakat calisanlar, siber giivenlik

ekosisteminde 6nemli bir rol
oynuyor ve farkindaliklar: yiiksek
olan calisanlar, olasi saldirilara karsi
savunma yapabilmeyi kolaylastiriyor.
Sirketlerin buytikligi fark
etmeksizin, mobil cihaz kullaniminin
yuksekligi dikkat cekiyor. Bu
anlamda KOBI’lerin; mobil

cihazlari k6tii amach yazilimlardan
korumasi, iizerlerindeki erisimleri
giivenli bir gekilde takip etmesi ve
yetkisiz erisimlere kargi koruma
altina almasi da siber giivenligin

ilk adimlar: arasinda yer aliyor.

Siber giivenlik konusunda yetersiz
dnlemlere sahip olan KOBI'lerin
kendileri i¢in uygun, saglam bir siber
giivenlige sahip olabilmesi gerekiyor.
Bu konuda alacaklar: profesyonel
destekler 6nem arz ediyor. Her
bilgisayarda giivenlik yazilimi,

coklu faktor kimlik dogrulama
¢oziimlerinin kullanilmasi
oneriliyor.

%3500

loT cihazlara yénelik saldirilarin yillik artisi

%28

Fidye 6deyen sirketlerin verilerini geri
alma orani

%14

Siber saldinlara kargi korunakh
kiicuk igletme orani

2,5

MILYON DOLAR

KOB#'lerin siber saldin kaynakl yillik
zarar

CISCO ORTA DOGU VE AFRIKA BOLGESI SIBER GUVENLIK DIREKTORU

FADY YOUNES

“KOBP’LER GUVENLIK STRATEJISINE DAHA

BUYUK ONEM VERIYOR”

Siber giivenlik sirketleri, uygulayicilar:

ve bir biitiin olarak siber giivenlik
sektorii, her zaman daha biiyiik olanin

KOBI’lerin dogru giivenlik stratejisinin
uygulanmasina daha biiyiik 6nem
atfettigini ve bu etkenin, igsletmelerinin
dijital déniisiim ve biiyiime giindemine en

iyi nasil uyum saglayabilecegini anlamaya

daha iyi oldugunu varsaymistir. Kiiciik
ve orta biiyliklikteki isletmelerin
glivenlik konusuna basarili yaklasimlar
getirecek konumda olmasini saglayan
ise cevikliktir. Elde ettigimiz bulgular,

caligtiklarini ortaya koyuyor. Saglamlik
ve teknolojinin modernizasyonu i¢in

planlama, giiniimiizde giivenlik altyapisimi
giiclendirmek isteyen KOBI’ler icin kritik

bir etken olmay1 siirdiiriiyor.

LAYKON BiLiSIM OPERASYON DIREKTORU

ALEV AKKOYUNLU

“FIDYEYE DEGIL SIBER GUVENLIGE BUTCE
AYRILMALI”

Sirketler, degerli verileri risk altinda
oldugu i¢in siber saldirilarda fidyeyi
o6demekten bagka bir ¢6ziimiin olmadigini
diistiniiyor. Ancak verilerin para 6denerek
kurtarilmaya calisilmasi ile siber korsanlar,
yeni saldirilar icin motive edilmis oluyor.
Ustelik sifrelenmis verilere tekrar ulasmak
icin para 6demek, sifrenin kaldirilacagini

da garanti etmiyor. Baz1 saldirganlar, hicbir

veriyi geri vermezken bazilari da tekrar

tekrar saldiriyor ve daha fazla para istiyor.

Sonucu ne olursa olsun, fidye yazilimini
kaldirmak i¢in istenen paray1 6demek,

illegal bir is modelinin devamliligini tesvik

etmis oluyor. Dolayisiyla boyle bir durum
yasanmadan 6nce siber giivenlige biitce

ayirmak; sirketler, calisanlar, miisteriler ve

is ortaklari icin en iyisidir.
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BERQNET GENEL MUDURU

HAKAN HINTOGLU

“ARTAN SALDIRILAR, iNSANLARIN DiKKAT
SEVIYELERINI YOKSELTTi”

Oltalama saldirilarina karsi heniiz yeterince
bilincli olmasak da gecen seneye oranla bir
ilerleme gormek sevindirici. Pandemide
ivme kazanan dijitallesmenin de etkisiyle
artan saldir1 ve ataklarin, insanlarin

dikkat seviyelerini yiikselttigini soylemek
miimkiin. "Bana bir sey olmaz" diyen kitle
hala gogunlukta. Bu da demek oluyor ki
siber giivenlik farkindaligi i¢in katetmemiz
gereken daha cok yol var. Bu konuda kamu ve

ozel sektorde yer alan kurumlarin yiirtittiga
calismalarin katkisi cok degerli. Bergnet
olarak 2015 yilindan bu yana firewall tirtin
ailemizle gerek bireylerin gerekse isletmelerin
siber giivenlik, yasalara uyumluluk ve internet
yonetimi ihtiyaclarini karsilamak icin
calisiyoruz. Bunlara ek olarak gelir beklentisi
giitmeden tamamen kamu faydasi icin
hazirladigimiz ve ¢calismalarini yiriittigimiiz
Herkes icin Siber Giivenlik gibi sosyal
sorumluluk projelerimizle de daha bilingli bir
toplum olusturmay: amacliyoruz.

ESET TURKIYE SATIS MUDURU

“KOBP'LERIN EN SIK KARSILASTIGI SORUN
FIDYE YAZILIMLARI”

KOBI’ler; gercekten isini iyi bilen,
kendilerine dogru bir yol ¢izebilecegine
inandiklar: firmalarla calismalilar. Daha
sonra, almay1 disiindiikleri ¢6ziimleri kendi
sistemlerinde, canli demo ortamlarinda
belli bir siire denemeli ve test etmeliler.
Fiyat karsilagtirmasini tiim elemeler
sonucunda, muadil Grun ve hizmetlerle
yapmalilar. Aksi takdirde, islevini yerine

KOMTERA TEKNOLOJi KANAL SATIS DIREKTORU

GURSEL TURSUN

ASIM AKBAL

getirmeyen yazilimlar satin almis, firmalar
veya kisilerle ¢calismis ve sonucunda ciddi
zararlara ugramis olabilirler. Yasanan
sorunlarin temelinde kaynak ve personel
eksikligi bulunuyor. Ayrica KOBI’lerin
biitcelerinin sinirli olmasi, saldirilar
karsisinda tecriibe sahibi olunmamasi gibi
sebepler de sorunlarin temeli arasinda.
KOBT’lerin en sik kargilastig1 sorunlarin
basinda fidye yazilimlari ve sifir giin
ataklari geliyor.

“KOBI’LERIN, SIBER ALTYAPILARINI
GUCLENDIRMELERI GEREKIYOR”
Pandeminin etkisiyle daha da artan siber
giivenlik sorunlarina karsi sirketlerin dikkatli
olmasi gerekiyor. Yapilan arastirmalar,
KOBT'lerin yiizde 85’i siber giivenlik
sorunlarinin, igleri iizerinde ciddi olumsuz
etkileri olacagi konusunda hemfikirken
yiizde 57’si de biiyiik olasilikla iglerini
kaybedeceklerini diisiiniiyor. KOBI’lerin,
siber saldirganlarin yalnizca biiyiik sirketleri
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hedef aldigina dair olan inancini artik geride
birakarak siber altyapilarini giiclendirmeleri
gerekiyor. Saldirilardan korunmak isteyen
kurumlar i¢in basit ama etkili adimlar
bulunuyor. Fidye yazilimi saldirilarina ve
CEO dolandiriciliklarina ek olarak kimlik avi
saldirilar1, KOBI’lerin maruz kaldig1 en yaygin
siber olaylar arasinda. Siber suclular, 6zellikle
pandeminin neden oldugu endiselerden
yararlanarak COVID-19’u konu alan saldirilar
diizenliyor.
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UNILEVER TURKIYE, ORTA ASYA VE IRAN YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA SECKIN

GIDA VE HiJYEN URUNLERI GiBi TEMEL iHTIYACLARI URETEN BIiR
FiRMA OLARAK, PANDEMi DONEMINDE TEDARIK ZiNCIRINiN HICBIR
ASAMASINDA KIRILMA YASANMAMASI AMACIYLA TUM FABRIKALARININ
24 SAAT URETIME DEVAM ETTIiGiNi SOYLEYEN UNILEVER TURKIYE,
ORTA ASYA VE iRAN YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA SECKIN:
“BizZiM HATLARIMIZ HiC DURMADI, HER GUN URETEREK BU KRIiZE
MEYDAN OKUDUK.” DEDi.
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nilever Tiirkiye, Orta
Asya ve Iran Yénetim
Kurulu Bagkani1 Mustafa
Seckin; markanin
pandemi donemi
faaliyetlerini, bu donemde yaganan
dijital doniisiimii, giincellenen
stirdiiriilebilirlik politikalarini, kadin
ve gencleri is diinyasina dihil etmeyi
amagclayan projeleri ve yakin donem

hedeflerini TURKONFED Biz’e anlatt.

Unilever Tiirkiye olarak ¢alisma ve
iiretim siire¢lerinde pandemiye
yonelik hangi 6nlemleri hayata
gecirdiniz? is diinyasinin kodlarini
degistiren bu kriz siirecinde nasil bir
yonetim stratejisi izlediniz?
Pandemi; is siireclerini oldukca
dinamik sekilde yonettigimiz,
degisimi her alanda yasadigimiz,
kimi zaman bildiklerimizi
sifirlayarak 6grenmeye yeniden
bagladigimiz inanilmaz bir
deneyim oldu. Seffafligi, kesintisiz
iletisimi ve tlim ekosistemimizi
kucaklayan bir ¢alisma yaklagimini
onceligimize aldik. Sirket
olarak deneyimlediklerimizi ve
ogrendiklerimizi, erisebildigimiz
herkesle paylasarak fayda yaratmaya
odaklandik. Cevreye, topluma,
is diinyasina ve calisanlarimiza
deger katan calismalarimizi
kararlilikla siirdiirdiik ve bunlar:
pek cok farkh platformda konugarak
farkindalik yaratmaya calistik. Sirket
performansi, karhlik gibi konularin
otesinde bu krizin iklim degisikligi,
sosyal adaletsizlikler, siddet gibi
konular acgisindan yarattig1 bityiik
problemlere dikkat cektik, ilgili
paydaslarla ¢6ziim bulmaya calistik.
Pandeminin baglamasiyla birlikte
ilk refleksimiz, calisanlarimizin
giivenligini ve saglhigini korumak
oldu. Hizh sekilde aksiyon
alarak, calisanlarimizi evden
calismaya yonlendirdik. Saha satis
operasyonunda calisan, distribiitor
kadrolarimiz dahil olmak tizere
tiim ekosistemimiz icin en yiiksek
giivenlik tedbirlerini uygulamaya
aldik. Gida ve hijyen tirtinleri gibi
temel ihtiyaclar: tireten bir firma
olarak, bu zor giinlerde, tedarik
zineirinin hicbir asamasinda
kirilma yasanmamas1 amaciyla tim
fabrikalarimizin 24 saat tiretime
devam etmesini sagladik. Bizim

hatlarimiz hi¢ durmadi, her giin
iireterek bu krize meydan okuduk.
Bu zor donemde is ortaklarimiz ile
baglarimiz giiclendirdik.

Dijitallesme, giiniimiiz is diinyasina
hakim olmus durumda. Sizin
dijitallesmeye olan bakis a¢iniz,
bu alana yaptiginiz yatirnmlar nasil
sekilleniyor?
3o yildan fazla zamandir is
diinyasinin icindeyim ve degisim hep
vardi. Degisim artik dijitalin etrafinda
sekilleniyor. Pandeminin de etkisiyle
tiim ezberler bozuldu ve sirketlerin de
bu degisime hizla ayak uydurmas: bir
zorunluluk haline geldi. Dijitallesme
ile tiiketici davraniglar: da degisti.
Is ortaklarimizi ve miisterilerimizi
daha iyi anlamak, degerlendirmek
ve daha iyi bir is birligi olusturmak
icin veriyi ve verinin bize anlattig1
hikayeleri kullaniyoruz. Tim
ekosistemimizi data, yapay zeka ve
teknolojinin yardimiyla {iriinden
iiretime, stirecten deneyime uctan
uca dijitallestirmeyi hedefliyoruz.
Dijitallesme, calisan odagimizi
ve kiiltliriimiizii de degistiriyor.
Veri ve pazarlama teknolojileri
odakli pazarlama faaliyetlerimizi
yluriitmek {izere dondurma ve gida,
giizellik ve kisisel bakim, ev bakim
kategorilerimizdeki marka ve satis
ekiplerimizin de dahil oldugu farklh
uzmanliklarin bir araya geldigi,
Digital Hub adiyla bir yap1 kurduk.
Medya, data, e-ticaret, sosyal is
analitigi, marka teknolojileri ve IT,
tiiketici merkezi, tiiketici i¢ goriileri
departmanimiz ve markalarimizin
gorsel diinyasinin prodiiksiyonunu
yapan iceriye kurdugumuz ajansimiz
U-studio ile tiiketicilerimize en
iyi dijital yolculugu yasatmak icin
calisiyoruz. E-ticaret ve yeni satis
kanallar1 konusunda da yol aldik.
E-ticaretin ciromuz i¢indeki payini,
2020 y1l1 sonunda ii¢ katina ¢ikararak
biiylimemizi siirdiirdiik. Kanal bazli
satis stratejimiz, hizli ve yiiksek servis
kalitemiz son iki y1ldir biiylimemize
o6nemli bir ivme kazandirdi.

Siirdiirillebilirlik kavrami son yillarda
onem kazanirken pandemiyle birlikte
bu alandaki farkindalik daha da artti.
Unilever’in Siirdiiriilebilir Yasam
Plan’ndan bahseder misiniz?
Unilever olarak suna yiirekten

inaniyoruz: “Sagliksiz bir toplumda
saglikli bir is olamaz.” Hepimiz

icin daha iyi bir gelecek istiyoruz.
Unilever olarak iklim degisikligi,
artan esitsizlikler gibi diinyanin
kars1 karsiya oldugu biiyiiyen
zorluklari asmak i¢in 6ncii bir rol
iistlenebilecegimize ve itici bir gili¢
olabilecegimize inaniyoruz. Ozellikle
kazandiran ve fayda yaratan bir ig
modeli olarak siirdiiriilebilirligin
uygulanmasi konusunda 10 yili askin
ciddi bir deneyime sahibiz.

Elbette siirdiiriilebilir yasami
yayginlastirma tutkumuz bitmedi.
Unilever Siirdiiriilebilir Yasam
Planrnin koklii mirasinin iizerine,
Siirdiirilebilir Yasam Pusulasi
adini verdigimiz yeni stratejimizle
yolumuza devam ediyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda amaci olan
markalarimizin da giiciiyle iklim
degisikligi ile miicadele, esitlik,
kapsayicilik ve cesitlilik, pozitif
beslenme, insanlarin saglik ve
esenligini gelistirme gibi konularda
yeni ve iddiali hedeflere ulagsmak i¢in
rotamiz dogrultusunda kararlilikla
ilerliyoruz.

10 milyara yaklasmasi beklenen diinya
niifusu i¢in gida giivenligi gerekliligi
ortaya cikiyor. Unilever Tiirkiye,
siirdiiriilebilir tarim anlaminda ne gibi
calismalar yapiyor?
Mevcut gida sistemini doniistiirmek
ve adil bir kiiresel gida sistemini
sekillendirmek i¢cin sorumluluk
tasidigimiza inaniyoruz. Bu
dogrultuda 2020 yilinin son
giinlerinde Yarinin Gidalari
Inisiyatifi'ni baslattik. Bu inisiyatifle
insanlarin daha saglikli bir beslenme
diizenine gecmesine yardimel olmay:
ve gida sisteminin cevreye olan
ayak izini azaltmay1 hedefliyoruz.
Uzun yillardir gida irtinlerinin
toprakta yetistirilme siirecinden
sofraya gelene kadarki yolculugunu
iyilestirmek icin caba gosteriyoruz.
Stuirdiirtilebilir tarim uygulamalarinin
desteklenmesi, sorumlu tedarik
uygulamalari, sorumlu iletisim ve
pazarlama ile sorumlu tiiketim bu
siirecte ¢cok onemli.

Tiirkiye'deki gida, icecek ve
dondurma isimizde, ham madde
ve ambalaj malzemelerinin yiizde
72’sini siirdiiriilebilir kaynaklardan
tedarik etme seviyesine ulastik.

Unilever’in Turkiye’deki
kadin yénetici orani

Tanmsal ham madde miktan

Sirdurilebilir kaynaklardan elde edilen
sebze ve baharat miktan

Yerel kaynak harcamalar orani

Iklim degisikligi ile micadele,
esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik,
pozitif beslenme, insanlarin
saglik ve esenligini gelistirme
gibi konularda yeni ve iddiali
hedeflere ulasmak icin rotamiz
dogrultusunda kararllikla
ilerliyoruz.
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2010’dan bu yana siirdiiriilebilir
kaynaklar kullanan tarimsal ham
maddelerimizin miktarin yiizde
62’ye yiikselttik; oncelikli sebze

ve baharatimizin ytizde 86’sin1
stirdiirtilebilir kaynaklardan elde
etmeyi bagardik. Harcamalarimizin
ylizde 81’ini ise yerel kaynaklara
yapiyoruz. Stirdiiriilebilir gida
konusunda markalarimizin éncii
roliinii de ¢ok kritik buluyorum.
Knorr markamizin WWF ile
yurutttgi "Surdiralebilir Tarim
Programi" ile bugiine kadar

birlikte ¢alistigimiz 4 bin ¢iftciye
gelecege dost tarim uygulamalar:
konusunda egitimler verdik. Magnum
markamizin ana ham maddelerinden
biri olan kakao cekirdeklerinin yiizde
98’inden fazlasi, surdiiriilebilir
sekilde Rainforest Alliance
Certified™ {ireten ciftcilerden temin
ediliyor.

Unilever Tiirkiye’nin, kadinin ve
genglerin is diinyasinda yiikselmesi
icin hayata gecirdigi projelerden,
bu alana yonelik bakis agisindan
bahseder misiniz?

Sirketimiz biinyesinde,
ekosistemimizde ve toplumda
cinsiyete iliskin 6n yargilara
meydan okumak, kadinlarin
beceriler gelistirmelerini ve tam

Global olarak 2025 yilina kadar

5 milyon kucuk ve orta olcekli
isletmeye islerini buyUtmelerinde
destek olacagiz.
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potansiyellerini aciga
cikarmalarini saglamak
icin onlarin yaninda yer
aliyoruz. 2013 yilindan
bu yana "Kazandiran
Denge" dedigimiz global
bir program yiriitiiyoruz.
Tiim diinyada yoneticilik
rollerinde yiizde 50’lik
cinsiyet dengesine, 2020
yilinin Mart ay1 itibariyla
ulagstik.

Tiirkiye’de ylizde
52 oraninda kadin
yoneticimiz mevcut.
Yonetim kurulumuz
ise kadin agirhikh. iki
fabrikamizin bagindaki
kadin direktorlerimiz, tedarikin
cok onemli oldugu bu donemde
inanilmaz islere imza attilar. lk
kez satis operasyonundan sorumlu
yonetim kurulu {iyesi liderligini, cok
bagarili bir kadin yoneticimiz aldi.
Kurulmasina onciiliik ettigimiz,
kadinlarin ekonomiye katilimini
ve daha {ist diizey pozisyonlara
gelmesini amaclayan Birlikte
Giicliiyiiz Platformu, 33 bin kisiyi
istihdam eden 36 sirket biiyiikliigiine
ulast1. Kadinin ekonomik ve sosyal
hayatta konumunu giiclendirmesi
icin bu kadar caba sarf ederken, aile
ici siddet konusunda kapsamli bir
aksiyon alarak 8 Mart’ta Sessizligi
Boz kampanyasini hayata gecirdik. Bu
kampanya ile ¢alisanlarimizi aile ici
siddet konusunda bilgilendirirken,
Aile Ici Siddet ve Istismar1 Onleme
Is Yeri Politikamiz dogrultusunda
ihtiya¢ duyan tiim calisanlarimiza
yardima hazir oldugumuzu
hatirlattik. Kadina ve gcocuga siddeti
barindiran medya iceriklerine reklam
vermeme kararimiz siirdiiriiyoruz.

Unilever Tiirkiye olarak sirket
kiltiirimiiz bir degisim siirecinde.
Miilteciler, engelliler, LGBTQI+
bireyleri daha iyi anlamak;
sirketimizdeki herkesin kendini
oldugu gibi ortaya koyabilecegi
kapsayici bir kiltiirii yasar
hile getirmek, tizerinde ¢ok
diisiindiigiimiiz konular. Ote yandan
Unilever Tiirkiye, 10 y1l1 agkin siiredir
hizl tiiketim tirtinleri sektoriinde
yeni mezunlarin en ¢ok calismak
istedigi sirketlerin baginda geliyor. Bu
kapsamda global olarak, 2030 yilina
kadar diinyada 10 milyon genci is

firsatlarina hazir hile gelebilmeleri
icin ihtiyac duyacaklar: temel
becerilerle donatacagiz. Genclerin
beceri gelistirmeleri yoniinde
yatirim yaparak ve onlara is deneyimi
edinebilecekleri imkanlar sunarak
destek olacagiz.

Unilever Tiirkiye’nin deger zincirinde
yer alan KOBi’lere yonelik hayata
gecirdigi ve ge¢irmeyi planladigi
calismalardan da bahseder misiniz?
Bu ¢calismalarda STK’lar ile yapilan is
birlikleriniz nelerdir?

Bu y1ilin basinda global olarak
acikladigimiz sosyal taahhiitlerimiz
arasinda, KOBI’lerin bilyiimesini
desteklemek de yer aliyor. Global
olarak 2025 y1lina kadar 5 milyon
kiiclik ve orta dlcekli isletmeye
islerini biiyiitmelerinde destek
olacagiz.

Bugiine kadar KOBI'lere destek
olmak amaciyla bircok proje
gerceklestirdik. Perakendecilerin
cogunlukla is ¢iktilarini iyilestirmede
finansa ve dijital kaynaklara
erisimlerine yardimei olan desteklere
ilgi duydugunu gordiik. Bu nedenle
giincelledigimiz taahhiidiimiiz
finansa, dijitale ve teknolojiye erisimi
desteklemeye odaklaniyor. Bu
dogrultuda KOBI'lerin teknolojiye,
beceri gelistirme egitimlerine ve
finansmana erisimlerini saglayarak
islerini biiylitmelerine ve gelirlerini
artirmalarina yardimei olacagiz.
Biiylimelerine destek oldugumuz
KOBI’ler, bunun karsiiginda hem
mevcut hem de potansiyel ¢calisanlar:
icin daha fazla ekonomik firsat
sunacak ve yerel ekonomik biiylimeye
katki saglayacak.

Unilever Tiirkiye’nin yakin dénemde
giindeminde neler olacak?
Tiirkiye’de kadin ve genclerin
gliclenmesi, plastik sorununa
kapsaml ¢oézlimler getirilmesi

gibi 6nceliklerimizin yani sira is
kategorilerimizin, markalarimizin
liderlik ettigi; iklim degisikligi ile
miicadele, insanlarin saglik ve
esenliginin gelistirilmesi, besleyici
gidalarin herkes icin erisilebilir
olmasi, daha cesitli ve kapsayici
giizellik anlayisinin yayginlastirilmasi
gibi pek cok hedefimiz var. Gelecek
doénemde bu planlarimiza agirhik
verecegiz.

iSTANBUL'UN KALBINDE

KUSURSUZ BIR
KONAKLAMA DENEYIMI ICIN
EN DOGRU ADRES

Avrupa Yakasi'nda, sehrin en gézde noktalarindan birinde bulunan
Conrad Istanbul Bosphorus, istanbul Bogazi'na hakim konumu ve
kisisellestirilmis hizmeti ile misafirlerine olaganisti bir deneyim sunuyor.
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SINERJI

FEDERASYONLAR
_ YENi DONEMDE
BUYUMEYi HEDEFLIYOR

DOGUSIFED YONETIM KURULU BASKANI MUSLUM ERBAY VE MEVLANASIFED
YONETIM KURULU BASKANI iCLAL GULIZ ARIKOGLU iLE FEDERASYONLARIN
YENi DONEM HEDEF VE STRATEJILERINi KONUSTUK.

ogu Sanayi ve s
Diinyasi Federasyonu
(DOGUSIFED) Yénetim
Kurulu Bagkani1 Miisliim
Erbay ve Mavlana
Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(MEVLANASIFED) Yonetim Kurulu
Bagkam Iclal Giiliz Arikoglu;
federasyonlarinin yeni donem
hedef ve stratejilerini TURKONFED
Biz’e anlatt1. Faaliyet gosterdikleri
bolgelerin pandemi sonrasinda
ekonomik acidan nasil bir gériiniime
sahip oldugunu degerlendiren
federasyon bagkanlari, gelecek
siirecteki hedeflerine yonelik
aciklamalarda bulundu.

Federasyonun yapisi, faaliyet
gosterdigi bolge ve gelisimi
konusunda neler sdylersiniz?

“BOLGESEL VE SEKTOREL KALKINMA
ViZYONLARI GELISTIRIYORUZ”

Miisliim Erbay: Kuruldugu giinden
bugiine ortak akil ve uzlag1 kiiltiiri
temelinde, evrensel degerler
cercevesinde calismalarini siirdiiren
DOGUSIFED; bircok ilke imza atiyor.
istikrarli bir biiyiime ile bélgesinde
soz sahibi olan, tarafsizlig ile
bilinen, her kesime esit mesafede
olan, genisleme ve derinlesmeye
onem veren federasyonumuz;

kurumsal kimligine kavusmug
gozde bir STK olarak calismalarini
slirdiiriiyor. Bolgesel kalkinma
temelinde, dogu-bati arasinda ticari
kopriilerin giiclendirilmesi amaci ile
kurulan; Van, Hakkari, Bitlis ve Mus
illerinde (TRB2 Bolgesi'nde) faaliyet
gbsteren DOGUSIFED, géniilliilitk
esasina gore kurulmus, bagimsiz

bir sivil toplum kurulusudur. Ayni
zamanda Tiirkiye’nin her bolgesine
yayilmis etkin tiye yapisi ve sayisi

ile Tiirkiye'nin en biiyiik is diinyasi
orgiitii olan TURKONFED’in bolgesel
federasyondur. Ekonominin
bolgesel ve sektorel perspektiflerini,
karar mercilerine aktararak bolge

ekonomisi icin calisan DOGUSIFED;
is diinyasinin ulusal 6lcekte,
bolgeler arasi entegrasyonuna ve
rekabet giiciiniin artirilmasina
yardime1 oluyor. DOGUSIFED, aym
zamanda bolgeler arasi gelismislik
farkinin azaltilmasina yonelik

caba sarf ediyor. Is diinyasinin
ortak sesi olmak, is diinyasinin
sorunlarina sahip ¢ikacak temsil
tabani genis ve giiclii bir 6rgiitlenme
gerceklestirmek amaciyla

bolgesel ve sektorel kalkinma
vizyonlari gelistiriyoruz. Ekonomi
politikalarina yon vermek ve ig
diinyasini ilgilendiren sorunlara
coziimler iiretmek de amaclarimiz
arasinda.

“BOLGESEL VE SEKTOREL
SORUNLARI TESPIT EDIP ¢6ZUM
YOLLARI GELISTiRIYORUZ”

iclal Giiliz Ankoglu: is diinyasinin
gonilli, bagimsiz temsilcisi ve

ortak sesi olarak bolgesel, sektorel
ve ulusal ekonomi politikalarinin
olusturulmasina katki saglamak
amaciyla 2017 yilinda kurulduk.
MEVLANASIFED olarak TR52
(Konya- Karaman) Bolgesi ve

yakin gevresindeki illerde faaliyet
gosteriyoruz. Alt1 dernek ve 629
iiyeyle bolgede daha giiclii bir

yapiya ulasmay1 hedefliyoruz. Uye
derneklerimizle, 6ncelikle ortak akil
olusturmak tizere bolgesel ve sektorel
sorunlari tespit etmek ve ¢oziim
yollar: gelistirmek amaciyla birlikte
hareket ediyoruz.

Normallesme siirecine gegilen
bugiinlerde, pandeminin bélgede
yarattigi tahribatin diizelme
asamasina gectigi soylenebilir mi?

“D{ZELME ASAMASINA GECILDiGiNi
SOYLEMEK iCiN HENUZ ERKEN”

Miisliim Erbay: Bolge olarak maalesef
sosyoekonomik ve politik kusagin,
siyah-beyaz fay hatt1 tizerinde yer
aliyor olmanin dezavantajlarini
yasamaya devam ediyoruz.
Normallesme siirecine gecilen
bugiinlerde, pandeminin bélgede
yarattigi tahribatin sosyoekonomik
anlamda diizelme asamasina gectigini
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soylemek icin heniiz erken. Ancak
pandemi sonrasi siireg, bir firsata
cevrilebilir kanaatindeyim.

“IHRACATIN iTHALATI KARSILAMA
ORANI YUKSELDI”

iclal Giiliz Arikoglu: 2020 ve 2021
yillari, tiim diinyada oldugu gibi
bolgemiz acgisindan da salginin
etkilerinin her yonden hissedildigi
bir déonem oldu. Salgin, tilkeleri saglik
konusunda sarsarken ekonomik
anlamda da ciddi tahribatlar olusturdu.
Bolge ekonomimizin yogunlugunu,
iretim sanayi ve tarimsal faaliyetler
olusturuyor. Konya, tarimsal iiretim
degeri bakimindan 29,95 milyar TL
ve 364 bin 515 adet tarim makinesi ile
Tiirkiye'de ilk sirada yer aliyor. Konya
bolgesi, sahip oldugu genis tarim
alanlari ile tarimsal iiretim, ticaret ve
istihdam acisindan iilkemizin “tarim
baskenti” olarak kabul ediliyor.

Konya; sahip oldugu sekizi aktif
10 adet organize sanayi bolgesi, 32
0zel sanayi sitesi ve 48 adet kiigiik
sanayi sitesi ile Tiirkiye ekonomisinin
istihdam ve sanayi yiikiinii sirtlayan
illerden biri. Konya’ya, yeni sanayi sehri
diyebiliriz. Sanayi bélgesinde belli bash
faaliyet alanlari; otomotiv yedek parega,
makine, tarim makine ve ekipmanlari,
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plastik, mobilya ve ahsap, metal,
dokiim, gida, insaat yapim malzemeleri
ve ambalaj sanayidir. 64, farkli sektorde
iretim bulunmaktadir. Konya'da
ihracat fazlasi artiyor, ihracatin ithalat1
karsilama orani ylizde 243’ ulast1.
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan dis ticaret istatistiklerine
gore Temmuz 2021’de Konya'nin
ihracati 210,6 milyon dolar, ithalat1 ise

85,6 milyon dolar diizeyinde gerceklesti.

Konya’da 2021 bagindan beri dis ticaret
fazlasinin 1,3 milyar dolardan 1,6 milyar
dolara yiikseldigi, ihracatin ithalat1
karsilama oraninin da dokuz puan
yukselerek 243’e ulastig1 goriiliiyor.

Federasyon ve bolgeniz 6zelinde
mevcut sorunlarin ¢6ziimii noktasinda
atacaginiz ilk adimlar neler olacak?

“TEMEL ONCELIKLERIMizi 6NEM
SIRASINA GORE VITRINE KOYACAGIZ”

Miisliim Erbay: Federasyon olarak,
yerel ve bolgesel kalkinmay ¢cok
onemsiyoruz. Bu konuda ekip olarak
kolektif caligiyor ve ciddi bir efor sarf
ediyoruz. Bélgemiz 6zelinde mevcut
sorunlarin ¢6ziimii noktasinda
atacagimiz ilk adimlari; ortak akilla,
kolektif diistinceden hareketle, genis
tabanli bir mutabakat ile planlayacagiz.

Bolgemizin mevcut durum analizini
yaparak temel onceliklerimizi 6nem
sirasina gore vitrine koyacagiz.
Devaminda genis tabanli bir calisma
ile bolgemizde, kirsalin dahil edildigi,
koyden kente ve yerelden ulusala
tiim kesimlerin icinde yer aldig1 bir
sahiplenme duygusu ile teoriden
pratige ise baslamayi planlhiyoruz.
Bolgenin gelismesi ac¢isindan
oncelikle, bolgemizin sosyoekonomik
kalkinmasi i¢in ekonomik anlamda
mevzuatlardaki elastik kat sayisinin
bolge sartlarina gore artirilmasi
gerektigini diisiiniiyoruz. Bolgesel
kalkinma hamlesi ile bolgesel
girisimcilik 6zendirilmeli ve

bolgeler arasi gelismislik farkinin
azaltilmasina yonelik bir devlet
politikasi gelistirilmeli. Bu konuda
yatirimlarin 6niindeki biirokratik
islemler azaltilmali, giindelik ge¢im
ekonomisinden inovasyona, endiistriyel
iretime gecilmeli. Koy ve ilcelerin
ekonomik hareket kabiliyetleri tespit
edilmeli, kalkinma hamlesine buralar
da mutlaka dahil edilmeli. flaveten
bana gore ilimizin, bélgemizin,
iilkemizin ve Orta Dogu'nun en temel
sorunlarinin baginda zayif veya olmayan
uzlagi kiiltiirii geliyor. Bu konuda,
ilimizde “uzlagi kiiltiirii calistayr”
gerceklestirecegiz.

“FEDERASYON VE DERNEKLERIMiziN
GELISIMINE KATKI SAGLAYACAGIZ”

iclal Giiliz Ankoglu: Sivil toplumun
gliciine inancimiz sonsuz. Bu sebeple
alacagimiz ilk aksiyon; federasyonumuz
ve derneklerimizin gelisimine katki
saglamak, ortak ilke ve hedefleri
benimseyen, kurulus amaclari

ayni olan sanayici ve is insanlar:
derneklerini kurumumuza dahil
etmek. Bolgesel ve sektorel kalkinma
vizyonlari gelistirerek uluslararasi
entegrasyona ve rekabet giiciiniin
artirilmasina katki saglamak istiyoruz.
is diinyasim ilgilendiren sorunlar1

ve ¢6ziim Onerilerini kamuoyuna

ve yetkili kurumlara duyurmayi
amacliyoruz. Uyelerimiz arasinda giic
birligi saglayarak ortak calisma zemini
olusturmak, bolge potansiyelimizin

en iyi sekilde degerlendirilmesi icin
faaliyetlerde bulunmak, 6zel girisimciligi
yayginlastirmaya calismak, sanayi

ve ig insanlarinin sorunlarina sahip
cikarak toplumdaki 6nctii ve girisimei

niteliklerini gelistirmek dncelikli
hedeflerimiz arasinda. Bolgemizin
gelismesi acisindan ilk ¢6ziim talebimiz,
bolgeye yapilan destek ve hibelerin
artirilmasi. Meveut potansiyelimizi
kamu destekleriyle gelistirmek,
bolgemize yapilan yatirimi artiracaktir.
Bunlarin dogal sonucu olarak Konya,
yabanci yatirimet ve kalifiye is giicii igin
cazip hale gelecektir.

Yeni donem strateji ve projeleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

“YERELDEN BASLAYARAK, KENDIMiZzi
TANITMAYA CALISACAGIZ”

Miisliim Erbay: DOGUSIFED olarak,
bolgemizin ihtiyaci olduguna
inandigimiz iki temel unsuru
6nemsiyor ve bunu her firsatta dile
getiriyoruz. Bunlar; sosyokiiltiirel
alanda kardeslik hukukunun
gelistirilmesi ve ekonomik alanda
bolgesel kalkinma ile ekonominin
giiclendirilmesidir. Yeni donemde
DOGUSIFED’in yol haritasi, bu iki
eksende olacak. Bu unsurlardan
birincisi, sosyokiiltiirel alan.
DOGUSIFED olarak bu alanda ortak
akil ve uzlas kiiltiirti temelinde,
evrensel degerler cercevesinde, bolgesel
degerlerden de uzaklasmadan hep
beraber ilimiz, b6lgemiz ve {ilkemizin
buytk fotografinda bulugsma cabasinda
olacag1z. Bize gore sosyokiiltiirel
alanda zayif uzlagi kiiltiirii; ilimizin,
bélgemizin, tilkemizin ve hatta Orta
Dogu’nun en temel sorunlarindan
biridir. Federasyon olarak bu konuda
ciddi efor sarf ediyoruz. Bu alanda,
“Diyalog, uzlasidan daima daha
onemlidir.” ilkesi ile “Menfaatleri kamu
yarari olanlara selam olsun.” diyecegiz
ve tiim yerel unsurlarla dayanisma ve is
birligi icinde olacagiz.

Ekonomik alanda ise DOGUSIFED
olarak bolgesel kalkinmay cok
onemsiyoruz. Kentlerden baslayarak
bir kalkinma modeli gerceklestirme
cabasindayiz. Hatta kdylerden
baglayarak, kirsalin da icinde yer aldig1
bir kalkinma modeli gelistirilmeli ve
koyden kente, yerelden ulusala bir
kalkinma hamlesi baslatilmahdir
ki; bolgeler aras1 gelismislik fark:
azaltilabilsin. Bolge olarak sahip
oldugumuz genc ve dinamik niifus
ile tarim, hayvancilik, madencilik ve
turizm alanlarinda olmak iizere, yer

alt1ve yer iistii zenginlikleriyle ciddi bir
potansiyele sahibiz. En biiyiik yatirimin,
en 6nemli kalkinma modelinin, egitim ve
insan kaynaklarina yapilacak yatirim ile
miimkiin olacagi inanciyla, bu dort ana
itici sektor ile ilgili her kesimin icinde
bulundugu bir model belirleyecegiz.
Genis tabanl bir ruh, sahiplenme
duygusu, kolektif diisiince ve modern
uretime dogru bir inovasyon hamlesinin
baslatilmasi durumunda kdyden kente,
yerelden ulusala bir kalkinma modeli
basaracagimiza inaniyoruz. Dolayisi ile
cabalarimiz, calismalarimiz bu yonde
olacaktir. Yeni donemde ilk ve orta
vadeli stratejik planlamamizi belirledik.
Bu kapsamda yerelden baglayarak,
kendimizi tanitmaya calisacagiz. Tim
yerel dinamiklerle esit mesafede is birligi
icinde olacagiz ve bolgesel kalkinma
icin ilimizin, bélgemizin ve tilkemizin
biiytik fotografinda bulusma ¢cabamizi
siirdiirecegiz. Bu kapsamda, yeni bir
mevcut durum analizi yapacagiz.

“PROJELERIMiZi GELISTIRMEK iCIN i$
BIRLiGI ARAYISIMIZ DEVAM EDIYOR”

iclal Giiliz Ankoglu: Onceligimiz;
bolgedeki etkinligimizi artirmak ve
MEVLANASIFED’in daha giiclii bir
yapiya ulagmasi. Ortak ilke ve hedefleri
benimseyen, kurulus amaglar: ayni olan
sanayici ve is insanlari derneklerini

kurumumuza dahil etmek i¢in
gériismeler yapiyoruz. MEVLANASIFED
ve catimizdaki derneklerimiz, bolgede
etkin bir giice sahip ve bu etkiyi daha
da artirmay1 hedefliyoruz. Ozellikle
yerel kalkinma saglayacak projelere cok
6nem veriyoruz. Daha 6nce Konya'da
Dijital Ticaret Zirvesi gerceklestirdik

ve geri doniislerinden memnun kaldik.
Dijital ticaret, iizerinde duracagimiz
konulardan biri. Yasam kalitesini
siirdiiriilebilir sekilde gelistirmeyi de
hedefliyoruz. Anadolu bélgesindeki
firmalarimizin yiizde 95’ini aile sirketi
diye nitelendirebiliriz. Bolgemizdeki
kurumlarin giiclii olmasi hem yerel
hem de genel kalkinma i¢in ¢cok

onemli. Bu projelerimizi gelistirmek
icin ig birligi arayisimiz devam ediyor.
Bolgedeki tiniversiteler, sivil toplum
orgilitleri, yerel yonetimler ve ig insanlar1
ile goriismelerimizi siirdiiriiyoruz.
TURKONFED koordinatérliigiinde ve
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen,
is birligi yaptigimiz Bélgesel Is Aglar:
projesi icin calismalarimizi baslattik.
Ocak ayinda Konya’da bir calistay
yapacagiz. Bu calistayin nihai sonuca
ulasmasini arzu ediyoruz. Biinyemizdeki
derneklerimizin igcinde bulundugu
projelere destek vermeyi 6nemsiyoruz.
Yeni donemde “ortak akil, ortak hedef”
diyoruz ve TURKONFED’in “yeniden biz
olmak” vizyonunu benimsiyoruz.

DOGU SANAYi VE i$ DUNYASI FEDERASYONU (DOGUSIFED) BASKANI
MUSLUM ERBAY
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KADOIL YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
NERGiZ KADOOGLU CiFGi

"ERKEK EGEMEN BIR SEKTORDE
KULTUREL DONUSUM iGiN
KOLLARI SIVADIM"

MASKULEN BIR SEKTOR OLARAK GORUNEN AKARYAKIT SEKTORUNDE,
iSTIHDAMDA KADINLAR VE ERKEKLER ARASINDAKI ACIGIN KAPANMASI

UZERINDE CALISTIKLARINI BELIRTEN KADOIL YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI NERGIZ KADOOGLU CIFCi: “ENERJI SEKTORUNDE BIR KADIN OLARAK
KULTUREL VE TOPLUMSAL DONUSUM ICIN KOLLARI SIVADIM.” DEDI.
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adinlarin is hayatinda

yagadiklari zorluklar:

konustugumuz Kadoil

Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili ve TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Nergiz Kadooglu Ciftei, bu alandaki
sorunlarin ¢6ziimii noktasinda neler
yaptiklarini anlatti.

Sizi tanimak ve kariyer yolculugunuz ile
ilgili bilgi almak isteriz.

1988 y1linda, Ankara’da dogdum.
Yeditepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik Béliimiinden,
2011 yilinda mezun oldum. Sonrasinda
egitimime Ingiltere’de devam ettim.

Bu siirecte akaryakit sektoriinde,
uluslararasi alanda basarilar yakalamis
trade firmalarinda cesitli gérevler aldim.
Ailem, her zaman kendi islerimizin
sorumlulugunu farkh sektor ve
sirketlerde calisip tecriibe edindikten
sonra almamizi dogru bulmustur. Bu
tecriibeler, sorumlulugunu aldigim
isleri hayata gecirmemde bana ¢cok
biiyiik katki sagladi. Bugiin akaryakit
sektoriinde dokuzuncu siradaki

yerini saglamlastirmis, Tiirkiye'nin

her noktasinda tiiketicilerine giivenle
hizmet veren bir akaryakit dagitim
sirketinin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak kariyerimi stirdiirtiyorum.
Kadoil olarak Kadooglu Holding’in enerji
ayaginda; 600'tin {izerinde bayimiz

ve profesyonel yonetim kadromuzla
kocaman bir aileyi temsil etmenin
gururunu yagiyorum.

STK’lardaki aktif faaliyetlerinizi

de gozlemliyoruz. Bu alandaki
¢alismalarinizin kariyerinizi nasil
etkilediginden bahsetmenizi istesek
neler sdylersiniz?

STK’lar hem iilkemizde hem de
diinyada giin gectikce 6nemini artiran
ve etki alanini genigleten bir igleve
sahip. TURKONFED’in y6netim
kurulundayim, TUSIAD ve TAIDER
basta olmak {izere bircok STK’da da
aktif olarak gorev aliyorum. Kar amaci
giitmeyen, bagimsizlik ve goniilliiliik
esasiyla yoluna devam eden bu saygin
kuruluglarda gérev almak, resmi
kurumlarla iligkileri daha etkili yonetme
kabiliyetimi gelistirmek disinda
sosyal, kiiltiirel, hukuki ve cevresel
konulara kars1 duyarliligimi da artirirdi.
Lobi ¢alismalari, ikna ve eylemlere
doniigtiirme konularinda bana ii¢iineii

bir goz kazandirdi. Bununla beraber
hem profesyonel ¢aligma hayati hem

de STK’larda gorev aliyor olmak zaman
yonetimi ve daha planli programli olma
konusunda beni inanilmaz gelistirdi.
Daha planli, daha organize ¢alisan biri
haline geldim. Ayrica isinde uzman
kisilerle bir araya gelip ortak ¢6ziim
icin fikir aligverigsinde bulunmak, beni
besledi. Birbirinden farkli uzmanhk
alaninda hayatina devam eden, bu
kuruluglarda gorev alan kisilerle ayni cat1
altinda yer almanin network anlaminda
da bircok avantajini bire bir yasadim.

Petrol ve motor yagi gibi erkek

egemen bir sektorde basaril bir kadin
olarak, kadinlarin is hayatinda ne tiir
dezavantajlar oldugunu sdylersiniz?
Tiirkiye'nin en 6nemli glindem
konulardan biri de kadn istihdamu.
Kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda
mesleki ayrim oldugu gibi sektérel
ayrimlar da bulunuyor. Halbuki siyasi

ve ekonomik potansiyelin en verimli
sekilde kullanilabilmesi icin kadin

ve erkek olarak bireylerin toplumsal
hayatin her alanina aktif katilmasi
hayati 6nem tagsiyor. Enerji sektoriinde
bir kadin olarak kiiltiirel ve toplumsal
bir doniisiim i¢in kollar1 sivadim.
Sirketimiz yillardir bu sektoriin icinde,
ben bu sektore dogdum diyebilirim.

Bu nedenle bir kadin olarak sektdrde

yer almanin ¢ogunlukla dezavantajini
degil, avantajini yasadim. Yalniz benimle
ayn1 imkénlarda olmayan bir¢ok kadin
calisan var. Cinsiyet gozetmeksizin her
meslegin icra edilebilecegi; kadinlarin
kaliplasmis 6nyargilarin aksine her
meslekte var olabilecegini ve erkek
egemen bir alanda firsat verildiginde her
isin altindan basariyla kalkabileceklerini
gostermek, benim hem sektore hem

de hemcinslerime goniil borcum oldu.
Toplumun her katmanina dokunabilecek
projelere basladik. Hedefimiz, bu
konuda hem toplumun hem de akaryakit
istasyonlarinin ¢ehresini degistirmek.

Tiirkiye’de kadin istihdami yiizde
28,7 iken erkek istihdamu yiizde 63,1
diizeyinde. Sizce kadinlar neden is
hayatinda kendilerine yer bulamiyor?
Tiirkiye'de ne yazik ki hala “Kadinin
yeri evidir.” bakis acis1 cok hakim.
Son yillarda is hayatindaki kadin
calisan orani her ne kadar artmig
olsa da tilkemiz, kadin istihdam1
konusunda gelismis iilkelere gore

cok gerilerde. Kadinlarin toplumsal

yapr1 icindeki konumlarinin her
bakimdan iyilestirilmesi gerektigine
inaniyorum. Kadinlar is diinyasinda
cinsiyet ayrimindan tacize, egitim
yetersizliginden kayit disi ve is
giivencesinden yoksun ¢alisma
kosullarina ya da sosyal haklardan

esit yararlanamamaya kadar bir¢ok
farkli konuda sorun yasiyor. Kadinlar,
sahip olduklar1 birden fazla rolle ya is
yasaminda kendilerine yer bulamiyor ya
da bu yeri muhafaza etmede zorlaniyor.
Kadinlarin, daha az gelir getiren
pozisyonlarda yer aldiklarini ve ayni
sektorde calisan erkeklerin genellikle
daha cok gelir getiren, iist pozisyonlarda
yogunlastigini gordiik. Bazi birimler ise
uzun mesai saatleri nedeniyle sadece
erkek calistirmay tercih ediyor. Ust
yonetici konumundaki kadinlar; evlilik,
dogum, seyahat, uluslararasi is firsatlari,
toplumsal cinsiyet rolleri, vb. nedenlerle
islerini kaybetme ihtimalini 6nemli bir
sorun olarak goriiyorlar.

Kadin calisanlarin yonetim seviyesindeki
oranlarinin diisiikliigii ve erkek
¢alisanlarla esit iicret hakkindan
yararlanamamasi gibi sorunlar da heniiz
¢6ziime kavusmus degil. Bu konular
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Kadinlar, daha is ilanlarindan itibaren
ayrimel tutum ve davraniglara maruz
kalabiliyor. isverenlerin bazilari da
genel olarak ayrime1 bakis agist ile

on yargih davranip kadinlarla daha

az calismayi tercih ediyor. Boylece is
ilanlarinda yapilan cinsiyet ayrimeiligy, is
piyasasini da etkisi altina aliyor. Calisma
hayatindaki bu tarz ayrimeiliklardan
dolay yiiksek kazanch ve yiiksek vasifl
bazi igler, kadinlara resmen kapali
tutulurken kadinlarin egit is kosullarinda
esit iicret alamamalari, yar1 zamanh ve
diisiik statiilii islerde ¢alistirilmas: gibi
durumlara neden oluyor. Bu gerceklerin,
iyilestirme yapilmasi gereken konularin
basinda geldigini diistiniiyorum. Ayrica
toplumumuzda kadin ¢alisanlarin
islerinde yiikselememelerinin bir diger
nedeni ise aile ve is yasamlarinda sahip
olduklar1 sorumluluklar: dengede

tutma zorlugu. Bu konuda biz 6zel
sektor calisanlar: ve STK’lara biiytik rol
diisiiyor.

Calisma ve 6zel hayat dengesinin
saglanabilmesi agisindan kadinlara ne
gibi tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Kadinlarimizin kazanimlarini
korumak ve toplumsal
yasami evrensel ilkelerden

uzaklastirmamak adina Istanbul
Sozlesmesi'nden fesih kararindan

bir an dnce geri donulmesini
umuyorum.
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Siz bu dengeyi nasil sagliyorsunuz?

Itiraf etmem gerekirse hayatin yogunlugu
ile glintimiiz is diinyasinin sert kosullar:
arasinda is ve 6zel hayat dengesini kurmak
cok biiyiik bir 6zveri gerektiriyor. Is ve
kisisel hayat arasindaki 6nceliklerin
degismesi, pek ¢cok sorunu da beraberinde
getiriyor. Aldigim sorumlulugun
kapsayiciligi nedeniyle fiziksel olarak evde
ya da bagka bir alanda olsam da giiniimiin
biiyiik bir boliimiinii ise ayirmam gereken
durumlari ¢okea yastyorum. Bu durum
baglarda benim i¢in kontrol edilebilirken
sorumlulugumun artmast ile artik

sisteme oturtulmasi gereken bir hal
almaya baglamisti. Gerceklestirecegim
biitiin calismalari, toplantilar: takvimime
kaydeder ve bu plana sadik kalmaya
calisirim. Bu nedenle is ve 6zel hayat
dengesini kurmak isteyen herkese ilk adim
olarak 6nceliklerini belirlemelerini tavsiye
ederim.

Isteyken 6zel hayatimla ilgili yapmam
gerekenler cok acil ya da 6nemli degilse
bunu is disinda bir vakte tasimaya
calistyorum. Ayni sekilde ig ile ilgili hizli
¢oziilmesi gereken bir konu yoksa o
durumu ailem ile vakit gecirdigim siireye
yansitmamaya calisiyorum. Benim gibi
calisan kadinlara en biiyiik tavsiyem
hem verimliliklerinin diigsmemesi hem
yorgunluga yenilmemeleri hem de giiniin
sonunda mutsuz olmamalari i¢in isi eve,
evi ige tasimamalaridir. Bir diger 6nemli
tavsiyem ise yapilacaklar icin pratik
coziimler bulmalari. Bu konuda teknolojiyi
etkili kullanabilirler.

Kadinlarin ekonomiye, siyasete ve
egitime daha fazla katiim gdsterebilmesi
icin devlet, STK ve sirketler 6zelinde

hangi adimlarin
atilmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?
Oncelikle belirtmeliyim
ki Tirkiyenin ilk
imzacisi oldugu
Istanbul Sézlesmesinin,
Cumhurbagkanimizin
karari ile feshedilmesinin
Uiziintlisiinii hala
derinden yasiyorum.
Sozlesmenin tam
olarak uygulanmasi
gerektigine sonuna
kadar inaniyorum.
Kadinlarimizin kazanimlarini korumak
ve toplumsal yasami evrensel ilkelerden
uzaklastirmamak adina fesih kararindan
bir an 6nce geri doniilmesini umuyorum.
Hiikiimetlerin kadin politikalari
olmali. Kadin politikalarinin, siyasete
kurban edilecek giindelik politikalardan
uzak tutulmasi gerektigi inancindayim.
Erken evlilikleri 6nleyici politikalar ve
yaptirimlar, kosullar ne olursa olsun
hayata gecirilmeli. Kadinlarimizin egitim
almalari; sehir bolge fark etmeksizin
tesvik edilmeli, bu konuda siki denetimler
yapilmali. Pandeminin is giicii piyasasi
uizerinde yarattig1 olumsuzluklar en
cok hisseden sosyal gruplardan biri de
ne yazik ki kadinlarimiz oldu. Pandemi
dolayisiyla kreslerini, atélyelerini,
lokanta ve kafelerini gecici siire de olsa
kapatmak zorunda kalan kooperatifler,
ciddi sorunlar yasadi. Bu siirecte 6zel
sektoriin kadin kooperatiflerinden
aldiklar: iriinler icin vergi tesviki getirilip
kooperatiflerimizi giigclendirebiliriz.
Ticaret Bakanhg tarafindan verilmesi
planlanan hibe desteginin artirilmasi da

“KADOIL BENIM iKiNCI COCUGUM DiYEBILIRIM”

is ve aile kavrami; kadinlarin ve erkeklerin giinliik hayatlarinda siirekli mesgul

olduklari, sorumlulugu yiiksek ve basarili olmak istedigimiz en 6nemli rollerimizden
biri. Ginimuz sartlari nedeniyle aile bireyleri olarak esimize ve ¢ocuklarimiza yeterince
vakit ayiramadigimiz, ortak paylasimlarda yeterince bulunamadigimiz bir gercek. is

ve ailenin es zamanli talep ve ihtiyaglari, 6zellikle calisan kadinlari cok zorluyor. Bu
durumda ailenin diger bireylerinin destegdi cok kiymetli. Ben bu konuda ¢ok sansliyim.
Esim, cok yardimsever biri olmakla beraber inanilmaz fedakér bir baba. Ayni sektérde
olmamiz, bizim is ve aile dengemizi korumamizda avantaj sagliyor. Ben yogun saatler

calisan bir anneyim. Kadoil'in biitin sorumlulugu zaman zaman omzumda oluyor.
Kadoil hem goéniil bagimin oldugu hem de emegimin karsilik buldugu bir yapi. Oglum
Asil, hayatimin merkezinde olsa da Kadoil de benim ikinci gocugum diyebilirim. Bu
nedenle zaman zaman aileme ayirmam gereken vakitleri is hayatimin taleplerini
karsilamak icin harcadigim oluyor. Esimin kiymetli destegi ve buyuk bir aile olmanin
konforu olmasa is ve aile hayatimi bu denli uyumlu siirdiirmem mimkiin olmazdi.
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yaralara bir nebze ila¢ olacaktir. Kadin
girisimcilerimizin teknoloji konusunda
gelistirilmesi gerektigini de diisiiniiyorum,
bu destekler giiniimiiz kosullarinda
rekabet avantaji saglayacaktir. STK’lar,
devlet ve 6zel sektor el ele verip beraber
hareket ederse ¢alismalarin siirdiiriilebilir
olacagina inaniyorum. Ozel sektériin

de kadinlarimizin ¢alisma kosullarim
iyilestirmeden esnek calisma saatlerine,
kres desteginden terfi ve sosyal haklara
kadar bircok farkli konuda kadin
calisanlarinin yaninda olmalar: gerektigini
diisiiniiyorum.

Sirket olarak kadinlan is yasaminda
desteklemek adina neler yapiyorsunuz?
Kadinlarin iicretli is giiciine katilim1
konusunda ¢ok ilerleme katetmemize
ragmen héla kadin ve erkek istihdami
konusundaki esitsizlik devam ediyor.
Sirketimizin stratejik karar alma
pozisyonlarindan olan insan kaynaklari,
kurumsal iletigsim, mali yonetim ve risk
departmanlarinin baginda kararlarina,
ongoriilerine giivendigim, ig ahlaklarina
saygl duydugum hemecinslerim bulunuyor.
Kadoil yonetimi olarak hem istihdamda
cinsiyet esitsizliginin giderilmesi hem de
kadinlarimizin ekonominin daha aktif

ve verimli birer aktorii olmalar1 i¢cin var
gliclimiizle calisiyor, bir¢ok projeyi hayata
geciriyoruz. Maskulen bir sektor olarak
goriinen akaryakit sektoriinde, istihdamda
kadinlar ve erkekler arasindaki acigin
kapanmasi ve kadinlarin giiclendirilmesi
icin gerek STK gerekse devlet kanallariile
ihtiyaca cevap verebilen projeler iizerinde
calisiyoruz. Gergeklestirdigimiz arastirma
ve anketler sonucunda kadin istihdaminin
artirilmasinin 6niindeki engellerden en
onemlisi olarak cocuk bakim hizmetlerinin
goriilldiigiinii belirledik. Bu konuda kres
yardimy, 6zel giin izinleri ve rehberlik gibi
annelerimize destek olacak ve farkindalik
artiran projeleri hayata geciriyoruz.
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BATI ANADOLU GRUBU YONETIM KURULU UYESI
FEYYAZ UNAL

"GENQLERIN ENERJISI ILE
BUYUKLERIN TECRUBESINI
HARMANLAYAN KURUMLAR
BASARILI OLUYOR"

IS HAYATINI SADECE iSVEREN BAKIS ACISIYLA GORMENIN KiSILERI
YANLIS YONLENDIREBILECEGINiI BELIRTEN BATI ANADOLU GRUBU

YONETIM KURULU UYESi FEYYAZ UNAL: “KURUMLARDA GENCLERIN
ENERJISI iLE BUYUKLERIN TECRUBESINi HARMANLAMANIN iDEAL
SEKLINi BULANLAR BASARILI OLUYOR.” DEDI.
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ivil toplum kuruluslarinda

aktifroller iistlenen ve

Bat1 Anadolu Grubu'nda

dérdiincii kusak yonetimini

temsil eden, ayni zamanda
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcilig1 gorevini iistlenen Feyyaz
Unalile Tiirkiye'deki aile sirketlerinin
sorunlarini konustuk. “Cevaplar
Sirketin icinde - Bir Aile Sirketi
Hikayesi” isimli kitabinda konuyu
derinlemesine ele alan Unal, aile
sirketlerinde en sik yasanan sorun
olan nesiller arasi gegis siirecine de
degindi.

Feyyaz Bey, oncelikle sizi tanimak ve
kariyeriniz siiresince neler yaptiginizi
dinlemek isteriz.

1982 Izmir dogumluyum. 2000’de
Izmir Amerikan Koleji'ni, 2004 te ise
Koc Universitesi isletme Boliimii'nii
bitirdim. Calisma hayatina ARGE
Danigmanlik’ta Yonetim Danismani
olarak basladim. 2006 y1lindan bu
yana sirketleri arasinda Batigim,
Batisoke, Batienerji, Batibeton ve
Batiliman bulunan Bat1 Anadolu
Grubu’nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev aliyorum.

Ayni zamanda bir sivil toplum
goniilliisiiyiim. 2019-2021 doneminde
Yonetim Kurulu Bagkanhigrni
yaptigim Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nde Danisma
Kurulu Uyesiyim. TURKONFED,
Cimento, Cam, Seramik Thracatcilar:
Birligi ve TAIDER Aile isletmeleri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisiyim. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi'nde sektoriimiizii temsilen yer
aliyorum. ESIAD, Genc Basar1 Egitim
Vakfi, Ege Orman Vakfi ve Cimento
Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
Yonetim Kurulu Uyesiyim. ‘Cevaplar
sirketin icinde’ adl1 bir kitabim var.
Evliyim, iki oglum ve benim gibi
sanayici olan bir esim var.

Uzun siiredir is diinyasinda tecriibe
kazanmis ve bunu STK goérevleriyle de
bulusturmus biri olarak, Tiirkiye’deki
aile sirketi yapilanmalarini genel
olarak nasil degerlendiriyorsunuz?
Ulke olarak iiretme, satma, yeni
pazar bulma, nakit akigini yonetme,
kriz aninda miidahale gibi bircok
zor konuda ¢ok basariliyiz. Ozellikle
kurumsal yonetim anlaminda yakin
cografyamizdaki tiim iilkelerden

iyi durumday1z. Problemimiz, daha
cok ortaklik tarafinda. Ulkemizde
yonetim kurullarinm toplayan, bu
toplantilarda strateji ve senaryolari
konusan, kararlarda istisareye 6nem
veren, komiteler ¢alistiran, yonetim
kurullarinda bagimsiz iiyelere, farkl
bakis acilarina yer veren ve sirket
sekreteri istihdam eden kurumlarimizin
saylilarinin artmasini istiyorum.
Sirketlerimizin yiizde 95'i aile sirketi.
Fakat ortalama sirket 6mrii ceyrek asir
ile sinirh. Yani girisimeiyiz ama bunu
siirdiiremiyoruz. Sirket sahibi olmaktan,
sirket yonetmeye gecemedigimiz
durumlarda bir tuzaga diisiiyoruz.
Bu tuzak, hissedarlarin yetkinlik ve
becerileri nedeniyle degil; hisse sahibi
olduklari icin sirketi yonetmeleri
gerektigini diisiinmeleri ile olusuyor.
Ucak bizim diye onu kullanmaya
veya hastane ortagiyiz diye ameliyata
girmeye kalkiyoruz, sonu iyi olmuyor.
Halen kizini insan kaynaklarina, teyze
oglunu satin almaya koyan bir yonetim
anlayis1 goriilebiliyor. Sirketin icindeki
diizen bozuluyor. Performansi kotii
olan yegeni isten ¢ikaramiyoruz, diger
calisanlara kotii 6rnek oluyor. Artik
bu tuzaktan kurtulup isimize ayr1
bir tlizel kisi olarak bakmali ve isin
cikarini kollamaliyiz. "Benim sirketim,
benim kararlarim." demektense, dogru
kisilerle istisare ederek karar almaliyiz.
Sirketlerimiz ile hissedarlar1 arasindaki
belirsizlikleri ortadan kaldirmali ve
gerekli kurallar1 yazmaliyiz. Sirketin
cikarini diisiinenlerin sayisi arttigl
miiddetce kurumlarimiz hayatta
kalabilecek. Karar verme metodolojisi
olarak kurumsal yonetimi sirketimize
yerlestirip ortak akla 6nem verdikce
kurumlarimizi yasatabilecegiz. Bunun
icin de istisarenin yapilabilecegi yonetim
kurulu, icra kurulu gibi mekanizmalar1
calistirmali ve bu kurullarin icinde
bagimsiz, objektif ve donaniml tiyelere
yer vermeliyiz.

is hayatina girisinizden bir siire sonra
aile sirketi olan Bat1 Anadolu Grubu’nda
calismaya basladiginizi biliyoruz. Neden
ilk olarak aile sirketinde ¢alismaya
baslamadigimizi ve sonrasinda bu karar
vermenizde etkili olan unsurlarin neler
oldugunu merak ediyoruz.

Bat1 Anadolu Grubu, hissedarlarindan
biri oldugum ve ailemin 55 y1llik
hikayesine eslik ettigi bir kurum.
Universiteden mezun olmadan hemen

once is bulmak i¢in ugrasirken, “Hadi,
bitir okulu da gel, Bat1 Anadolu’da ¢calis.”
diyen olmadh. isin dogrusu benim de
sormak aklima gelmedi. O zamanlar el
yordamiyla aldigim bu kararin, yillar
gectikce ne kadar dogru oldugunu
gordiim. Sirketin biiyiik ya da kii¢iik
olmasinin hi¢ 6nemi yok. Ailesinin isini
devam ettirecek kisinin, disaridaki
isleyisi gormesinde biiyiik yarar var. Ben
her seyden dnce calisan olmay1 ve bu
psikolojiyi 6grendim. is hayatim sadece
isveren bakis acisiyla gormek kisiyi
yanlis yonlendirir.

Yaptigim stajlar ve mezun olduktan
sonraki calismalarimin bana 6nemli
katkilar1 oldu. Bat1 Anadolu’da calismaya
basladigimda ARGE Danismanlik’ta
6grendigim metodoloji sayesinde {i¢ ana
basliga odaklandim: Organizasyonel
yapi, teknolojik altyap1 ve stratejik
planlama. Mezun olduktan hemen
sonra aile igsine dahil olmus olsaydim
hem kendimi yeterince gelistirememis
hem de sirkette bircok iyilestirme ile
sonugclanan bu projeyi baglatamamig
olacaktim.

Bati Anadolu Grubu’ndaki géreviniz
sonrasinda sirkette yarattiginiz
farkhiliklar neler oldu?
Bat1 Anadolu Grubu, Tiirkiye’nin énde
gelen sanayi kuruluglarindan biri. Bu
iilkenin kaynaklarini, hep bu iilke i¢in
kullandik. Kurulurken cok ortakl bir
yapi olarak kurulmanin avantajlarini
hala yasiyoruz. En bastan itibaren sirket
kiltiird, istisare tizerine kurulu. Genel
kurulun, yonetim kurulunun ve icra
kurulunun isledigi bir grubuz. Halka acik
hale geldikten sonra da sirket sekreteri,
yonetim kurulu komiteleri ve bagimsiz
yonetim kurulu tiyeligi gibi bircok iyi
uygulama gerceklestirilmis. Dolayisiyla
ben, iyi yonetilen bir sirkete katildim.
Calismaya bagladiktan sonra ekip
arkadaglarimla birlikte 6zellikle idari
birimlerle ilgili konularda 6nemli
degisikliklere imza attik. "Personeli’,
"insan kaynaklarina’ donistiirdiik. Bu

Turkiye'de olumsuz biten tum
hikayelerde yonetimdeki neslin
adim atmakta gec kaldigini
goruyoruz.

kapsamda gorev, yetki ve sorumluluklar
ile organizasyon semasini gézden
gecirdik. Norm kadro ¢alismasi

yaptik. Maas, egitim ve performans
degerlendirme ile ise alim sistemimizi
kurduk. Bazi gorev rotasyonlari yaptik.
Cikis miilakatlar: ve memnuniyet
anketleri diizenlemeye basladik. Bilgi
sistemleri tarafinda kurumsal kaynak
planlama programimizi degistirdik.
Saha operasyonumuzda ve iiretimde
RFID'den, sensorlerden, yapay zekadan
faydalandik. Mali igler tarafini biitce ve
hedeflerle yonetmeye basladik. Bunlarin
disinda kurumsal kimligimizi yeniledik,
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gelistirdik ve uyguladik. Kisacasi hem
hizlandik hem genclestik hem de
demokratiklestik.

“Cevaplar Sirketin icinde” isimli
kitabinizda is hayatinda yasadigimiz
doniisiim yolculugunu anlatiyorsunuz.
Aile sirketinde yonetici oimakla

birlikte nasil bir doniisiim yasadiniz,
karsilastiginiz en dnemli sorun neler oldu?
Insan; vaktini kiminle gecirirse ondan
etkileniyor, o yonde gelisiyor. Ben

de hem sirkette birlikte calistigim
kisilerden hem de sivil toplum
gorevlerimde tanistigim degerli
biiyiiklerimden ¢ok sey 6grendim.
Kisisel olarak tecriibe kazanip
degisirken belki de karsilastigim en
o6nemli sorun, sabirli olmay1 6grenmekti.
Gencken insan her istedigi, hemen olsun
istiyor ama zamanla daha sabirli olmay1
Ogreniyorsunuz. Kurumlarda genclerin
enerjisi ile biiyiiklerin tecriibesini
harmanlamanin ideal seklini bulanlar
basaril oluyor.

Tiirkiye niifusunun yiizde 15,4’{nii
olusturan Z kusaginin biiyiik bir béliimii
artik is diinyasina girmis durumda.

Bu durumun ozellikle aile sirketlerine
yansimalarini nasil degerlendirirsiniz?
Yeni kusak artik gayesi olmayan veya
gayesi kendisine uygun olmayan
yerlerde bulunmak istemiyor.
Gilinltimiiz sirketlerinin bu gercegi
kavramasi lazim. Yatirimeilarin, dogru
model ile yonetildigine giivenmedigi
sirketlerden uzak durdugunu giderek
daha fazla goriiyoruz. Giiven aslinda
siirdiiriilebilirligin olmazsa olmazi.
Kimse giivenmedigi tedarik¢iden iiriin
almaz, giivenmedigi STK’ya {iye olmaz,
giivenmedigi sirkete veya tilkeye yatirim
yapmaz. Gliven ortamini olusturamazsak
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AILENIN DORDUNCU KUSAK YONETICISi OLARAK GECMiS
KUSAKLARINIZDAN ORNEK ALDIGINIZ YONETIM TEORILERi NELERDIR?

Cok ortakli bir yapida kurularak basladigimiz icin R (s v i moiie
bircok kurumsal yénetim araci, bizde kurulustan R | LT e
itibaren calisir durumdaydi. Bunlardan en
dnemlisi de yénetim kurulu. Yonetim kurulu,
sirketin beynidir. Dogru kararlar alabilmek icin
sirketlerin yetkinlik ve bakis acisi cesitliligi iceren
bir grupla toplanan yénetim kurullarina ihtiyac
var. Viicuttaki beyin gibi, yonetim kurullari da
sirketin durumunu degerlendirir ve gelecegi
etkileyecek kararlar verir. Sinir sistemi gibi
CEQO'dan veya genel mudurden gelen bilgileri
degerlendirir. Yonetim kurulunun tiim duyu
organlarinin dogru islediginden ve sinir sisteminin Giilgiin Unal, Tufan Unal, Selin
dogru bilgileri kendisine ilettiginden emin
olmasi, dis diinyadan kopmadan, belli kurallar
cercevesinde kararlarini almasi gerekir.
Sermaye tarihimize baktigimizda, hissedar tarafinin son yillarda karmagiklasmaya
basladigini gériiyoruz. Eskiden sirketin sahibi, calisani ve yoénetim kurulu hep ayni
kisiydi. Birkag kisiden olusan bir yénetim kurulu hem zaman hem para agisindan ltkstd.
is karmagiklastikca kurumsal yapilar da oturmaya basladi ve sirketler kalabaliklasti.
Nesil gegisi oldukga hissedar sayisi artti ve kurucunun, isi basarili kilan 6zellikler
tagiyan kisileri bulmasi zorlasti. Karmasiklasan isi ve hissedar ortamini yénetmek igin
yonetim kurullarinin dnemi artti. Artik sirketlerimizde dogru karari verebilmek icin
dogru isleyen bir yénetim kuruluna ihtiyag var. Yonetim kurulu, isin icrasinda yer alan
kisiler araciligiyla sirketi yonetirken denetlenebilir ortami da olusturmak zorunda.
Ciinki bu olmadigi suirece hicbir patron, yetkisini devretmek istemez ve yénetim
kurulunu strekli isin icinde buluruz. Yonetim kurulu; ise burnunu sokan, iceride ne olup
bittigini koklayan olmali; ise elini sokan, yani isi yapmaya calisan degil.

Baser, Asli Unal, Feyyaz Unal
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Sirketlerde cesitlilige,
liderlikteyse kadinlarin
yUkselisine sahit olacagimiz
bir ddneme giriyoruz.

gliniimiizde devaminin bir anlami

yok. Is hayatina yeni katilan gencler de
glivenebilecekleri bir iilkede faaliyet
gosteren, giivenebilecekleri sirketlerde
calismak istiyorlar. Bu asgari
miisterekte bulusabildigimiz dlciide
memnun sirketler ve memnun gencler
yaratabilecegimize inaniyorum.

Nesil gecisi aile sirketlerindeki en
onemli kirilma noktasi. Miimkiinse
kurucunun, degilse yonetimdeki
bir iist neslin yani devredecek olan
neslin biitlin calismay1 yapip bitirmesi
lazim ki sorun ¢ikmadan devir
gerceklesebilsin. Tiirkiye’de olumsuz
biten tiim hikayelerde yonetimdeki
neslin adim atmakta gec kaldigini
goriiyoruz.

Pandemi dénemi sirketinizi, hedef ve
stratejilerinizi nasil etkiledi?

Bugiin biitiin insanlarin farkh
gemilerde, ayni firtinanin i¢inde
oldugu bir siire¢ yastyoruz. Bircok
iilkede ekonomi, sosyal hayat ve
saghk alaninda farkl krizler yasandi
ve bu durum sandigimizdan daha
uzun siiriiyor. Bu salgin bize saghgin,
basarinin ve hatta zenginligin
bireysel degil; toplumsal oldugunu
hatirlatti. Artik kendimiz i¢in oldugu
kadar icinde oldugumuz topluluk
icin de calismak zorunday1z. Sadece
sirketimizin degil, sektortimiiziin de
karl olmasi gerekiyor.

Bu salgin sonrasinda her yonetici,
kurumunu olasi yeni bir salgina hazir
hale getirecektir. Ozellikle iklim
degisikligine olan hassasiyetimizi de
siiratle gézden gecirmeliyiz. Gelecek
dénemde bircok degisiklik olacak. Is
yapis sekillerimizi degistirecegimiz
bir doneme giriyoruz. Miithis firsatlar
ortaya cikacak. Sirketlerde cesitlilige,
liderlikteyse kadinlarin yiikselisine
sahit olacagiz. Firsatlar1 iyi kollamak
lazim. Oniimiizdeki en biiyiik zorluk
ise degisen calisan beklentilerine
adapte olmak. Biz tiim bu degisimlere
ayak uydurmus bir Bat1 Anadolu
Grubu hedefliyoruz.
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BIRLESMIiS MILLETLER iKLiM DEGiSIKLI

W
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KONFERANSI GERGEKLESTI

luslararasi toplumun iklim
farkindalig1 ve ¢oziim
beklentisi gittikce artarken
tilkelerin bu konuda somut
adimlarini tesvik etmeye ve
iklim kriziyle miicadeleye yonelik kiiresel
miizakerelerin ana forumu olan Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferansi
(COP26), Kasim ayinda Glasgow’da
gerceklesti. Bu yilki konferansin 6nemi,
pandemi vesilesiyle ertelenmis olmakla
birlikte esasen 2015’teki Paris Anlagsmasi
sonrasl beg yillik donemi takiben ilk
degerlendirme firsati sunmasiydi.
Konferans neticesinde 200’ yakin iilke ve
taraf, sera gazi emisyon azaltimlarini daha
kat1 uygulamay ve agsir1 iklim olaylarindan
en fazla etkilenen gelismekte olan tilkeleri
korumak i¢cin mali yardimlar: artirmay1
ongoren kararlari imzaladi. Glasgow
iklim Anlasmasrna gére 2022 yilina
kadar ulusal karbonsuzlagma planlarinin
hedefleri artirilacak, asamali olarak
komiir kullanimi azaltilacak, verimsiz
fosil yakit stibvansiyonlar1 agsamali olarak
kaldirilacak, gelismekte olan iilkeler i¢in
cifte uyum finansmani saglanacak. Ayrica
anlagma, karbon emisyon kredilerinin
ticaretini de ele aliyor. Kiiresel 1sinmay1
1,5 santigrat derece ile sinirlama hedefini
canl ve ulagilabilir tutmaya yonelik olarak
gelecek y1l, emisyon azaltma planlari igin
yeniden bir araya gelinecek.

Bununla birlikte varilan anlagsmaya
ragmen taraflar, cekincelerini belirtiyor.
Gelismekte olan ve gelismis tilkeler
arasinda giiven eksikligi ve bakis
acisi farklhiligi bulunuyor. Bu farkin
miizakerelere de yansidigi1 ve COP26
iklim Konferansi karar metninde uzlast
saglanmast i¢in bir glin daha uzatildig:
gozlemlendi. Uzerinde uzlas: saglanan
“komiir kullaniminin kademeli olarak
kaldirilacagr” ifadesi, Hindistan ve Cin'in
son dakika baskisiyla degistirildi. Bu
durum, uzlasi zemininin kayganligin
gosterdi ve karar metnindeki degisiklige
dair siirecin seffaf islememesi taraflarca
elestirildi. Ote yandan uluslararasi bir
anlagmada komiir kullanimini sinirlama
taahhiidiinden acikca bahsedilmesinin ve
genel anlamda bir anlagsmaya varilmasinin
bir basar1 olarak degerlendirildigi goriisii
de ortaya konuyor. Ancak {ilkelerin
karbonsuzlasma yol haritalari ile bilimsel

ZEYNEP SANIGOK
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TURKONFED BRUKSEL
TEMSiLcisi

Ultketerin
karbonsuzlasma
yol haritalari ile

bilimsel olarak
izlenmesi gereken

azaltim hedefi
arasinda ucurum

devam ediyor.

olarak izlenmesi gereken azaltim hedefi
arasinda ucurum devam ediyor. Mevcut
taahhiitlerin tamami yerine getirilse bile
diinyanin kiiresel 1ssnmasinin 1,5 santigrat
derece hedefinde dengelenmesi ve bunu
agmama ihtimalinin ¢ok diisiik oldugu
matematiksel modellerle tahmin ediliyor.
Bu anlamda 1,5 santigrat derece hedefini
“canlr” tutmanin ¢ok daha Gtesinde ¢aba
harcanmasi gerekecek. Glasgow iklim
Konferansi, bu dogrultuda iki nemli fikri
test etti. Ik olarak iilkelerin bir sonraki
ulusal katki beyanlarini agiklamalari, 2025
yerine 2022’ye alinarak kabul edildi.

Diger 6nemli yaklagim, tiim taraflarin
miizakerelerini siirdiirdiigii BM-
COP26 catisina ek olarak “koalisyonlar”
olusturmakt1. Buna gére BM iklim
hedefleri etrafinda kiimelenen “goniillii”
iilkeler, bolgeler, sehirler ve sirketlerden
koalisyon ve gruplar tematik alt bashiklarda
is birligi taahhiitlerini ortaya koydular.
Ozel sektor finansmani ve “yesil finansal”
hizmetler, kiiresel metan taahhiidii ile

emisyon azaltimi, komiiriin kaldirilmasi,
ormansizlasma ile miicadele, yeni
araclarin 2040’a kadar emisyonsuz hale
getirilmesi koalisyonlarin taahhtitlerine
ornek verilebilir. Benzer sekilde Giiney
Afrikanin fosil yakitlardan uzaklagarak
karbonsuzlasmast icin finansman
desteginin ABD, AB, Birlesik Krallik, Fransa
ve Almanya’dan olusan bir koalisyon
tarafindan karsilanacag is birligi modeli
iizerinde anlagild. Kiiresel sera gazi
saliminin yaklasik ticte birinden sorumlu
olan Cin ve ABD ortak bildiri yayimlayarak
mevcut cabalarin yetersiz oldugunu

kabul etti ve karbonsuz enerji, arastirma,
metan emisyonlarini azaltma ve yasa dist
ormansizlagsmayi yasaklama gibi konularda
ortak calisacaklarini acikladi. Takip eden
siirecte bu egilimler goz 6niine alindiginda
Tiirkiye’nin Paris Iklim Anlasmasrna
taraf olmasi, kiiresel iklim hedeflerine
ulasilmasi ve bu dogrultudaki iklim
temelli is birligi zeminini gelistirmesi igin
6nemli bir acihim saglad1. Bu a¢ilimi iyi
degerlendirmesi icin ulusal katki beyanini
yenilemesi, Tiirkiye iklim yasasina dair
calismalarda bulunmasi, AB acisindan

ise Avrupa Yesil Mutabakatrna uyumu

icin uzun vadeli ve kapsaml strateji
gelistirmesi gerekiyor.

TURKIYE’NIN iKLIM MERKEZLi CALISMA VE
REFORMLARA ODAKLANMASI ONEMLI
iklim alaminda ortak calisma ve is birligi,
bir stiredir AB ile ABD arasinda 6ngoriilen
bir husustu. Karbonsuzlagsma ac¢isindan
rekabetci olmak, yenilenebilir enerjiyi,
cevre dostu dongiisel iiretimi, verimli
cok-modlu yesil ulastirma sistemlerini
kullanmak, biocesitliligi destelemek

hem BM iklim Cercevesi hem de AB Yesil
Mutabakat1 acisindan kesigen avantajlar.
Kiiresel deger zincirlerinde artik bu

iklim kriterleri ayirt edici olacak. Bu
acidan bakildiginda iklim uyumlu kiiresel
deger zincirleri rekabette 6ne cikacak ve
bunun pargasi olan iilkeler ve bdlgelerin
karbon nétr gecisi icin kalkinma firsatlar
yaratilacak. Tiirkiye’nin iklim merkezli
caligma ve reformlara odaklanmasi, AB
ile iklim ig birligi merkezinde konuyu

ele almasi hem AB ile devam eden yasal
mevzuat uyumu hem uluslararasi iklim ig
birligi hem de gecis finansmani agisindan
6nemli olacaktir.
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RODOPI KAHVE KURUCUSU ERAY BODUR

tirklerin kahve

kiiltiiriinden Rodopi

Kahve'nin kurulus

siirecine kadar bircok

konu hakkinda goriislerini
aldigimiz Rodopi Kahve Kurucusu ve
izmit Geng Is Adamlar1 Dernegi Baskani
Eray Bodur, kendilerine has bir tarzlari
oldugunu sdyledi.

Rodopi Kahve girisimine baslamadan
onceki kariyer hedefleriniz, is
tecriibeleriniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz?

1989, Izmit dogumluyum. Adnan
Menderes Universitesi Pazarlama
Boliimii'nde 6n lisansimi ve ardindan
Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi’'nde lisans egitimimi
tamamladim. 2013 yilinda Kocaeli
Ticaret Odas1 20’'nci Meslek
Komitesi'nde gorev aldim. 2018 yilindan
beri Kocaeli Ticaret Odasrnda meclis
ilyesiyim. 2015 yihinda Izmit Genc is
Adamlar1 Dernegi'ne iiye oldum. 2021
Nisan ayinda izmit Genc is Adamlar1
Dernegi bagkanligina secildim ve halen
bu gorevi siirdiiriiyorum. 2011 yilinda
aile sirketimiz Trakya Gida biinyesindeki
sosyal tesis isletmeciligi ile is hayatima
basladim. Yaklasik yedi yil yoneticilik
yaptim. Yoneticilik yaptigim sirada
ilgimi ceken sektorlerle alakali girisim
ve liretim yapma hedeflerim vardi. Bu
hedeflerim arasinda hem kiiresel bir
sektor hem de yerel, kiiltiirel dokuya
temas edebilecek alanlar beni daha fazla
cekiyordu. Iste bu noktada Rodopi Kahve
girisimim sekillendi ve 6z sermayemizle
bu alana adim attik.

Bu girisimi hayata gecirmeye nasil
karar verdiniz, hedefleriniz nelerdi?
Ailem; 35 y1l 6nce anavatanimiz
Tiirkiye’ye, Balkanlar’dan muhacir
olarak gelmis. Bu nedenle yasadiginiz
boélgenin ve Tiirk kiiltiiriintin adet

ve aligkanliklarina karsi daha hassas
oluyorsunuz. Bu noktada bélgede yogun
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tiiketilen Tiirk kahvesi, yine bolgeye
ait 0zel bir tas degirmenle 6giitiiliyor.
Bu 6giitme igsleminin yani sira farkl
nitelikteki kahvelerden olusan harman
lezzetinin hem Izmit'te hem Tiirkiye'de
tadilmasini ve pazarlanmasini arzu
ettim. Bu vesile ile marka yaratma
siirecinde bolgede yer alan Rodop
Daglarrndan esinlenerek siireci
baglatmaya karar verdik. Hedeflerimin
onemli bir kismini gerceklestirmis
oldugumu rahatlikla s6yleyebilirim.
Oncelikli niyetim; ham maddeyi tonajh
bir sekilde alip kendi yontemlerimle,
kendi tesisimde tiretebilmekti. Tabii
iretim asamasinda karsimiza ¢ikacak
en 6nemli sorun, lezzet asamasiydi.
iste burada, meslege yillarini vermis
uzmanlarla yaklasik iki ay boyunca
ciddi emek ve mesai harcayarak

bir recete olusturduk. Urettigimiz
kahveleri yerel marketlerde, e-ticaret
platformlarinda, ev dis1 tiiketim
igletmelerinde ve kendi coffee shop
magazamizda tiiketicilerin begenisine
sunma hedefimizi de gerceklestirdik.

Baslangi¢c doneminde ¢evrenizden nasil
tepkiler ya da destekler gordiiniiz?

Bu siireg, kolay olmadi. Uretime déniik
bir girisimde bulunuyordum. Sifirdan
bir marka, hakim olmadigimiz bir
iiretim siireci, irtinii pazarlama ayagi,
sektorde irili ufakl bir¢ok rakip ve
iilkemizdeki istikrar seviyesi diismiis
ekonomik kosullar 6niimiizdeki en
biiyiik engellerdi. Ama ise inaninca
girisimcilik ruhunuz agir basiyor.
Olumsuzluklara, yapma diyenlere
ragmen yine de yola ¢ikiyorsunuz.

En 6nemli destegi, ailemden gordiim.
Olduke¢a demokratik ve naif bir aile
yapimiz var. En biiyiik katk: ve destek
iste buydu. Baglangic asamasinda banka
ya da finans kuruluslarindan herhangi
bir destek almadim.

Tiirkiye’de marka yaratmanin ne gibi
zorluklar var? Siz bu girisim sirasinda
hangi zorlu noktalar geride biraktiniz?
Hayal kurarim ama hayalperest
degilimdir. Bu girisime baglamadan
once gerek fizibilite kosullarini
gerekse karsilagabilecegim handikap
ve zorluklar: ¢ok iyi analiz edip

siireci adim adim planladigim i¢in
herhangi bir zorlukla karsilasmadim.
Marka olma siireci, hicbir zaman
bitmeyecek ve tamamlanmayacak

bir siirectir. Gida sektdriinde Coca
Cola, Mc Donalds gibi ¢ok uluslu
sirketler ve markalar bile halen
reklam ve caligsmalarini, tiim diinyada
yatirim yapmayi siirdiiriiyor. Bizim de
markalasma siirecimiz hizli bir sekilde
devam ediyor. Temmuz ayindaki tam
acilma siireci sonrasi, markalagsma
noktasinda yogun bir sekilde
franchise talebi almaya basladik.
Franchising sisteminin markalagsmaya
onemli katkisi olacagini bilsem de
aceleci davranmiyorum. Ciinkii

temel hedefi para kazanma olan
girisimcilerden ziyade; kahveyi seven,
kahvenin her stirecinden keyif alan
insanlarla calismayi tercih ediyorum.

Markalagmaya doniik ulusal captaki
e-ticaret zincirlerinden gelen teklifleri
dahi dikkatle inceliyorum. Hedefim,
rekabetci piyasa kosullarina kapilip
kalitemden taviz vermek olamaz.

Pandemiden en fazla etkilenen
sektorlerden biri de yeme-igcme sektorii
oldu. Siz bu siirecte neler yasadiniz?
Magazamiz, pandemi slirecinden
nispeten olumsuz etkilendi. Fakat
markamiz biinyesindeki take away
(al-gotiir) kiiltiiri, bilhassa gencler
tarafindan ragbet gérdii. Bunun yani
sira pandemi siireci, iiretim tesisimizde
herhangi bir olumsuzluk yaratmadi.

Ne tonajimiz diistii ne de bizi finansal
zorluklara itti. Marketlerde artan
talep ve e-ticaret platformunda artan
satiglar, slireci rahat gecirmemizi
sagladi. Ornegin kendi web sayfamiz
vasitasiyla Trabzon'dan Gaziantep’e
kadar bircok ilden miisterilerimizin
bizi bulup tercih etmeleri mutluluk
verici idi.

Sektorel bazli baktigimizda yeme-
icme sektoriinde pandeminin etkileri
devam ediyor. Kolay kolay da gececege
benzemiyor. Ama hem sektor temsileisi
hem de isletmeci-iiretici olarak en
biiyiik beklentimiz, yeni bir kapanma
siirecinin yasanmamasidir. Olas1
bir kapanma siireci gerceklesirse
umarim hiikiimetimiz tarafindan kafe
ve restoranlara KDV, stopaj ve SGK
primleri gibi konularda erteleme yerine
hibe destegi saglanir.

Tiirklerin kahve aliskanhklarini nasil
degerlendirirsiniz?

Tiirklerin kahve aligkanhig 500

y1ili agkin bir siirece dayaniyor.
Ulkemizde kahve yetismiyor, fakat
Osmanl imparatorlugu désneminde
saraya Yemen Valisi Ozdemir Pasa

ile kahve gonderiliyor ve oldukea ilgi
goriince devam geliyor. Kahvenin
kiiltiiriimiizdeki yeri ise apayri. Bir
6gline adini vermis "kahvalti" sézctigi,
kahve althigindan tiiremis. Kahve,

renge adini vermis. Tiirkiilerimizden
daha bircok alana kadar kahve, Tiirk
kiiltiiriinde derin bir yer etmis. Tiirk
kahvesi, bir isleme ve pisirme metodu.
Yiizyillardir siiren bu aliskanhiga sektor
temsilcilerimiz ile Kocaeli Ticaret Odasi
catis1 altinda calistaylar gerceklestirerek
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii'nde iki ayr1
standart kazandirdik. Makinelesme
konusunda bir¢ok firma ¢alisma yapt1

Once pesinden kosacak bir is fikriniz olsun. Bu fikri projeye dékiin. Tiim siiregleri
iyi inceleyin ve sonrasinda adim adim her seyi planlayin. Kendinize inanin.
Mutlaka kendinizi yenileyeceginiz, duragan olmayan bir sektér segin. Girisimciler
i¢in en énemli sorun, finansal konulardir. Bu noktada projeniz ne kadar saglam
olur ve siz o projeye ne kadar inanirsaniz o kadar fazla yatirimci bulabilir ve ikna
edebilirsiniz. Hi¢ kimse hayallerinden korkmamalidir, Deneyin!

ve Tiirk kahvesinin yurt disinda da
tanitimi kolaylasti. Unesco'nun Somut
Olmayan Kiiltiirel Miraslar Listesi'nde
Tiirk kahvesi ve kiiltiirii yer alinca, bu
kiiltiirti tanitmak ve iilkemize katma
deger saglamasi acisindan biiyiik
adimlar atilmis oldu.

Kiiresellesmenin etkisini goz 6niinde
bulundurdugumuzda Y ve Z kusaginin,
bircok farkl lezzete acik oldugu
agikar. Soguk kahveler, espresso gibi
sert icimler ve ii¢ilincii nesil demleme
yontemleri, en cok goze carpan yenilikei
kahve tiiketim alisgkanlklar: arasinda.
Tiirklerin yeni kahvelerle anilir olmasi
ancak uluslararasi rekabette yer
edinmemiz ve yenilik¢i ruhumuzu
artirmamizla saglanabilir.

Uretim ve ihracat alaninda da faaliyet
gosteren Rodopi’nin miidavimi olan
iilkeler hangileri? Uretim siirecleriniz
hakkinda da bilgi verebilir misiniz?
Kocaeli Ticaret Odasrndaki gérevimden
kaynakl girisimim ve TOBB’un ciddi
katkilariyla ham madde ithalatinda
yiizde 13 olan glimriik vergisi

oranini bes puan azaltarak yiizde 8’e
diigiirdiik. Ancak bu 6nemli gelisme
dahi uluslararasi piyasada islenmig
kahvenin ihracat1 noktasinda rekabet
etmemizi miimkiin kilmiyor. Ancak
Tiirk kiiltiiriiniin bilindigi Orta Asya,
Balkanlar, Orta Dogu ve Tiirklerin yogun
yasadigl bati sehirlerine Tiirk kahvesini
ihrac edebiliyoruz.

Ulkemize kahve cekirdegi, diinyada
sektore hakim olan Brezilya, Kolombiya
yani Giiney Amerika, Afrika ve
Asya'nin belirli tilkelerinden geliyor.
Uretim siirecimizde ham madde
olan kahve cekirdegini; kavurma,
recetemiz biinyesinde harmanlama,
tas degirmenlerde 6glitme noktasinda
bagsarili ve kendimize has bir tarzimiz
var. Bu islemler gerceklestikten sonra
irtinlerimizi yine kendi tesislerimizde
siniflandirarak paketliyoruz.

Meniiniizde kahve disinda neler
yer aliyor? Gelecek donemde farkh
hedefleriniz var mi? Magazalasmaya
devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Rakiplerimizin aksine meniimiizde
kahve cesitlerinin agirhigini kaybetmek
istemiyoruz. Ancak adini1 Rodop
Daglarrndan alan markamiz, bolgeye
ait yerel tatlar1 da barindiriyor. Ornegin
bolgede sik tiiketilen ve yapim asamasi
biraz farkl olan krep cesidimizi,
Selanik krepi ad1 ile sunuyoruz. Bolgede
yetisen ve kis doneminde cok tiiketilen,
Rodop Dag1 cayini hasat déneminde
toplatip paketli ve servis meniimiizde
miisterilerimize sunuyoruz.
Kurumsallagma siirecimizi hizlandirdik.
Bu siirecte belirli hedeflerimiz var.
Bu hedeflere yogunlasarak mi1 yoksa
profesyonel bir partnerle birlikte mi
devam edecegimiz noktasinda karar
verme asamasindayiz. En dogru karari
vermek adina acele etmiyoruz.
Franchise taleplerini dikkatle
inceliyoruz. Hedeflerimizde yer alan
belirli sehirler var. Oz sermayemizle
ve girisimlerinde basar1 odakl
yatirimeilarla calismayi planliyoruz.
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MARSIFED YONETIM KURULU BASKANI RAMAZAN KAYA

“MUTFAKTA VAKIT GECIRMEK
EN GUZEL STRES ATMA YONTEMI”

SIVILTOPLUM KURULUSLARINDA 17 YILDIR GOREV ALAN, TURKONFED YONETiIM KURULU BASKAN YARDIMCISI VE MARSIFED

YONETiM KURULU BASKANI RAMAZAN KAYA, MUTFAK HOBISINi ANLATTI. KAYA: “MUTFAKTA VAKIT GECIRMEK BENIM iCiN GUZEL
BiR STRES ATMA YONTEMi OLDU. YEMEK YAPARAK ESIME DE YARDIMCI OLDUM VE EMPATi YETENEGIMi GELISTiRDIM.” DEDI.

vyemeklerine olan ilginin bu
denli arttig1 bir donem daha
olmamuistir saniyoruz son
yillarda... Pandemi siirecinde
kapanan restoranlar ve
uizerine eklenen hijyen kaygisi ile
birlikte mutfaklardan leziz kokular
yiikselmeye basladi. Ekmekler yaptik,
farkl tarifler denedik ve kaygilarimizla
bag etmenin yolunu mutfakta aradik.
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecisi ve MARSIFED Yonetim
Kurulu Bagkani Ramazan Kaya da
bu siireci mutfak hobisine yonelerek
gecirenlerden. Kaya ile yemek
tutkusunu ve enfes tariflerini konustuk.

Oncelikle kisaca sizi tanimak, is
yasaminiz ve kariyeriniz hakkinda bilgi
almak isteriz.
1967 y1l1 Bursa dogumluyum. Tahsil
hayatimi Bursada tamamladim. Uludag
Universitesi isletme Bsliimiinden
mezun olduktan sonra liretim yonetimi
ve pazarlama dalinda yiiksek lisans
yaptim. Alt1 y1l ambalaj sektériinde
profesyonel yonetici olarak ¢aligtiktan
sonra 2002 yilinda Akademika Ambalaj
firmasini kurdum. Yaklasik 20 yildir,
esimle beraber bir aile sirketi olarak
faaliyet gosteriyoruz. iki kiz babasiyim.
STK hayatima ise ilk olarak BIMED’te
(Uludag Universitesi IIBF Mezunlar
Dernegi) bagladim. Dort yil bagkan
yardimciligi ve dort yil bagkanlik
yaptim. Sonrasinda GESAID’de (Bursa
Geng Sanayici Is Insanlar1 Dernegi)
iki y1l bagkan yardimeilig ve iki y1l
bagkanlik gorevlerimi yiiriittiim. Halen
baskanligini yaptigim MARSIFED’te
(Marmara ve ic Anadolu Sanayici ve Is
Diinyasi Federasyonu) iki y1l bagkan
yardime1lig1 yaptim. Dort yildir da
bagkanlik gérevime devam ediyorum.

Yemek yapmak ve mutfakta zaman
gecirmek, bildigimiz kadaniyla sizin en
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keyifli hobilerinizden biri. Mutfaga olan
ilginiz nasil bagladi?

Aslhinda tiniversite yillarinda,
ogrencilik hayatinda ilk mutfak
tecriibelerimi yasamistim. Fakat
sonrasinda is hayatinda bu konuya ¢ok
zaman ayirma sansim olmadi. Yalniz
zamanla gurmelik yolunda ilerlemeye
bagladim. Bursa’'mizda Osmanli ve
Balkan mutfaginin etkilerini gormek
miimkiin. Ayn1 zamanda Bursa;
iskender déner kebab1, Kayhan pideli
koftesi, inegol koftesi, cantigl, tahinli
pidesi, Bagdat hurma tatlisi, siit
helvasi, Kemalpasga tatlis1 ve kestane
sekeri ile meshurdur. Pandemide
kisitlamalarin oldugu dénemde ben de
mutfaga girdim ve ilk denemelerimi
yapmaya basladim.

Neredeyse iki yildir hayati altiist eden
pandemi siirecinde yemek yapma
hobisi bir trend haline geldi. Mutfakta
vakit gecirmek insanlarin kaygilari

ile bas etmesine psikolojik agidan
da katki sagladi. Bu gelismeyi nasil
degerlendirirsiniz? Yemek yapmak size
nasil kazanimlar sagladi?

Keyif alarak yemek yaptigim icin
bu siirecte mutfakta vakit gecirmek
benim icin de giizel bir stres atma
yontemi oldu. Ayrica bir taraftan,
yemek yaparak esime de yardimet1
oldum. Boylece empati yetenegimin
gelistigini soyleyebilirim.

Mutfak kendine 6zgii kurallan
bulunan, kimi zaman da yaraticihik
isteyen bir alan. Adeta bir deney
laboratuvar gibi farkh lezzetleri bir
araya getirerek damak tadiniza uygun
lezzetler olusturabildiginiz sinirsiz

bir yer... Mutfakta yapmaktan en ¢ok
keyif aldiginiz yemek ve size ozel,
kendinizce gelistirdiginiz bir tarif var
mi?

Mutfakta yeni seyler denemeyi
severim. Fakat genelde firin yemekleri

Portakal soslu somon baligi

Bal kabaginda tdrlu

yapiyorum. Portakal soslu somon balig1
en sik yaptigim firin yemeklerinden
biridir. Onun disinda firinda tandir,
soslu tavuk ve bal kabaginda tiirlii de
yapmaktan keyif aldigim yemekler
arasinda. Makarnay1 ¢ok sevdigim

icin cok cesitli makarna tarifleri
deniyorum. Yemekleri yaparken bol
baharat kullanmay: severim. Genglik
yillarinda baharat¢ilik da yaptigim
icin baharatlarin cogunu tanir ve
bunlardan farkl lezzetler ¢ikarmay1
severim. Fakat baharat kullaniminda
dengeyi cok iyi saglamak gerekiyor.
Ciinkii kullanilan baharatlarin, yemegi
yiyecek olan herkesin damak tadina
hitap etmesi 6nemli.

Saghkh beslenmek ve organik gidalar
ozellikle son yillarda insanlar i¢in ¢ok
onemli hale geldi. Organik gidaya
erisebilmek ve saghkli beslenebilmek
i¢in siz neler yapiyorsunuz?

Yaptigim yemeklerde dogal tiriinler
kullanmaya 6zen gosteriyorum.

Esim Bilecikli oldugu i¢in ev yapimi
salcalarimiz, 6zel olarak Bilecik'ten
geliyor. Tarhana da oyle... Zeytin ve
zeytinyagimizi kendi zeytinlerimizden
yapiyoruz. Annem eskiden gelen bir
aliskanlikla domates suyu, salatalik
tursusu, yag biberi, cesitli konserveler
ve kompostolar1 evde yapiyor. Kisin
yaptigim yemeklerde 6zellikle bu ev
yapimi tiriinleri kullanmayi tercih
ederim.

Aileniz yemek yapma hobinizi nasil
karsiliyor? Diizenli, titiz, hizh, pratik,
ozenli, daginik, cesur... Mutfakta sizi en
iyi tanimlayan ifadeler nelerdir?
Evdekiler daginik calistigim
diistiniiyor. Ancak yemek tercihi
konusunda cesur oldugumu ve lezzetli
yemekler yaptigimai soylerler.

Hobi olarak yemek yapmayi
deneyimlemek isteyenlere ne tavsiye
vetrirsiniz?

flgi duyduklar: ya da yemekten

keyif aldiklar: yemekleri yaparak
denemelere baslayabilirler.
Internetten yemeklerin tariflerini
inceleyerek kendilerine uygun olanm
tercih edebilirler. Yaptiginiz yemekleri

once kendinize begendirmeniz gerekir.

Sonrasinda ailenizin begenisine
sunabilirsiniz.

Yogun is hayati temposu icinde mutfak
hobiniz disinda ilgilendiginiz, keyif
aldiginiz alanlar nelerdir?

Mutfak disinda, en fazla keyif aldigim
hobim olta balik¢iligidir. Doganin
icinde bir gol kenarinda, yogun is
temposundan, stresten ve giiriiltiiden
uzaklasmay ve balik tutmay1
seviyorum. Tuttugum baliklari,
genelde tekrar saliyorum. Firsat
buldukea, 6zellikle hafta sonlar: bu
hobimi gerceklestiriyorum.

BASKAN'IN OZEL TARIFi:
BAL KABAGINDA TURLU

Malzemeler: Bal kabag, tavuk,
patates, patlican, havug, mantar,
arpacik sogan, sarimsak, kapya
biber, tuz, karabiber, zeytinyagi

Yapilisi: Firminiza sigabilecek
bliylikliikte bir bal kabagi aliyoruz.
Bal kabaginin tzerini kapak géreui
gérecek sekilde kesiyoruz. Icindeki
cekirdekleri temizledikten sonra,
once kabagdin igini tuzluyoruz,
ardindan zeytinyagi ile yine kabagin
i¢ tarafinu glizelce yagliyoruz.
Kabagin bliylikltgiine gére

i¢ine koymak istediginiz tdirlii
malzemelerini dolduruyoruz.
Tercihinize gore tavuk, patates,
patlican, havug, mantar, arpacik
sogan, sarimsak, kapya biber gibi
malzemeler kullanabilirsiniz. Biraz
karabiber, yine biraz zeytinyagi ve
tuz ilavesiyle kabagin kendi kapagini
kapatiyoruz. Kapagi kiirdanlarla
sikistirabiliriz. Ardindan énceden
200 derecede isitilmis firina
veriyoruz ve dort saat pismesini
bekliyoruz. Dért saatin sonunda bal
kabagini firindan alarak dikkatli bir
sekilde kiirdanlarini ¢ikarip kapagini
agryoruz.

Afiyet olsun...

Yaptigim yemeklerde dogal
Granler kullanmaya dzen
gosteriyorum.
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ENERJI SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI
ALPER KALAYCI

“YESIL MUTABAKAT TURK IS
DUNYASINI ZORLUYOR”

ENSIA YONETIM KURULU BASKANI ALPER KALAYCI, ENERJI
SEKTORUNDE YASANAN SON GELISMELERI ANLATTI. KALAYCI:

“DEMIR CELIKTEN BASLAYARAK EMiSYONU YUKSEK PEK COK
SEKTOR, GIDEREK AVRUPA BIiRLiGi TARAFINDAN DAHA FAZLA
SIKISTIRILIYOR, SIKISTIRILACAK.” DEDI.
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erli ve temiz enerjinin 6nemini

konustugumuz Enerji Sanayici

ve Is Adamlar1 Dernegi (ENSIA)

Yonetim Kurulu Bagkani

Alper Kalayeci, enerjide yesil
doniigiimiin Tiirk is diinyasina olan
etkilerini anlatti.

ENSIA’nin kurulus amaci ve hedefleri ile
ilgili bilgi verebilir misiniz? Derneginizin ka¢
iiyesi bulunuyor?
Enerji Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi
(ENSIA), Tiirkiye’yi yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi alaninda ekipman,
teknoloji ve proje lireten uluslararasi bir
merkeze doniistiirmek vizyonu ile 2016
yih Temmuz ayinda kuruldu. Yenilenebilir
enerji sektoriinde ana ve yan sanayide
ekipman iiretimine odaklanan tek is diinyast
kurulusuyuz. Tiirkiye’nin yenilenebilir
enerjide son 15 y1lda kaydettigi ivmenin,
iyilestirmeye en fazla ihtiya¢ duyulan
yoniiniin de ekipman tiretimi oldugunu
goriliyoruz. Bu nedenle, “Enerjinizin yerli
olmasi miinferit olarak bir anlam ifade
etmez. O enerjiyi iirettiginiz ekipmanin da
yerli olmasi gerekir.” diyoruz. Gecen bes yili
agkin siirede bu yonde cok 6nemli ¢abalarin
icinde olduk, olmaya da devam ediyoruz.
Eyliil 2021 itibariyla dernegimiz
biinyesinde tilkemizin farkli
cografyalarindan 58 kurumsal, 14, bireysel,
18 akademik iiyemiz bulunuyor.

Diinyanin sinirh kaynaklarinin tiikkenme

riski ile yiizlestigi bu siirecte, yenilenebilir
ve temiz enerjinin, enerji verimliligi ve
tasarrufunun nasil bir 6nemi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Yash diinyamizin kaynaklari, iizerinde
yasayan 8,5 milyar insana rahatlikla yetecek
seviyede olmasina ragmen insanlik, bu
kaynaklar1 adeta bir daha yenilenmemek
lizere tiilketmek icin yarisiyor. Yagamak,
uiretmek ve refah seviyemizi stirdiiriilebilir
sekilde artirmak i¢in enerjiye ihtiyacimiz
var. Ancak bu enerjiyi liretirken insana,
cevreye ve dogaya geri doniilmez sekilde
zarar vererek adeta bindigimiz dal
kesiyoruz. Hem enerjimizi temiz ve
yenilenebilir kaynaklardan iiretmeli hem de
verimli kullanarak enerji yogunlugumuzu
azaltmaliyiz.

Avrupa Yesil Mutabakati’nin vurguladigi
alanlardan biri olan enerijide, yesil bir
doniisiim saglayabilmek adina is diinyasinin
atmasi gereken adimlarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Yesil Mutabakat, ENSIA olarak cok dikkatle

izledigimiz bagliklar arasinda yer aliyor.
Bu konunun firmalarimizi zorladigini
soylememiz gerekiyor. Demir-celikten
baslayarak emisyonu yiiksek pek ¢cok
sektor, giderek AB tarafindan daha fazla
sikistirthyor, sikistirilacak. Ozellikle
Avrupa’ya ihracat yapan firmalar acisindan
siire giderek daraliyor. AB, Tiirkiye'nin

en biyiik dis ticaret partneri. AB’nin,
Tiirkiye'nin toplam dis ticareti icindeki
pay1 yariya yakin. Dolayisiyla AB {ilkelerine
ihracat yapan tiim firmalarin, bu siirece
hazirlikli olmasi gerekiyor. AB; Yesil
Mutabakat ile karbon salimini azaltmayz,
karbon ayak izini kii¢tiltmeyi, 2050 yilinda
net sifir emisyon noktasina yaklasmay1
hedefliyor. AB, sadece iiye {ilkelerde degil;
iiyelerle is yapan iiciincti iilkelerde de

bu konuda adimlar atilmasini saglamaya
calisiyor. Bu amagla sinirda karbon

vergisi denilen yeni bir giimriik vergisini
devreye sokacagini ilan etti. Dolayisiyla
Tirkiye'deki ihracatci firmalar da Avrupa’ya
gonderecekleri iiriinlerin enerji kimligini,
kiinyesine yazmak durumunda. Yani yogun
karbon emisyonuna yol agilarak iiretilmis
enerjiyi kullanip da rekabetci fiyattan

AB iilkelerinde iiriin satmaniz neredeyse
imkansiz héle gelecek.

Ihracatei birlikleri, Yesil Mutabakat
konusunda ¢ok ciddi calismalar yiiriitiiyor.
Ciddi ekipler olusturmuslar. Bu ekipler
firmalar1 hem bilgilendiriyor hem de onlara
bu alandaki girisimleri icin 6n ayak oluyor.
Bu durumdaki firmalar, yenilenebilir
kaynaklara dayali bir yatirim yapmaya
karar verirlerse; biz ENSIA iiyeleriyle
onlar1 bir araya getiriyoruz. Uyelerimiz,
riizgar tlirbini, glines paneli almak santral
kurdurtmak isteyen sanayicilerin bu
ihtiyaclarin kargilamak iizere derhal
harekete geciyor.

Toplam eneriji kaynaklar arasinda
yenilenebilir enerjinin heniiz yeterli
yiilkseklige ulasmadig biliniyor. Bunun
nedenleri sizce nelerdir ve nasil ¢alismalar
yapiimahdir?

Bunun tek sebebi, Tiirkiye’nin yenilenebilir
enerjinin onemini ve degerini, gelismis
iilkelere gore ¢ok daha gec kesfeden bir
iilke olmasinda yatiyor. 10 sene 6ncesine
kadar “Riizgar giillerinin iirettigi enerji

ile mi sanayimizin enerji ihtiyacini
kargsilayacag1z?” sorulari cok sik
sorulurdu. Dévizdeki yiikselislerle birlikte,
iilkenin yerli ve temiz enerji kaynaklarina
sahip olmasinin ne kadar biiyiik 6nem
tasidigini ac1 deneyimler 151¢1nda gormiis
bulunuyoruz.

28

ENSIAnIn liye sayisi

10.585 MW

Turkiye’nin riizgar enerjisi
kurulu guct

7.500 MW

Turkiye’nin glines enerijisi
kurulu giicu

Ancak son 15 yilda yaptigimiz atak ile
ozellikle de riizgar ve giines enerjisinde
tlim diinyanin dikkatini ceken bir ivme
kaydettik. Tiirkiye, an itibariyla riizgar
enerjisi kapasitesiyle diinyada 12'nci,
Avrupada 7'nci sirada yer alirken toplam
elektrik kurulu giiciiniin yaklasik yiizde
10’unu riizgar enerjisi olusturuyor. Agustos
2021 itibariyla riizgar enerjisinde 10 bin
megavat sinirini asmis, giines enerjisinde
ise 7 bin 500 megavat seviyesine ulasmis
durumdayiz. Biyokiitle ve jeotermal enerji
ile birlikte diisiindigtimiizde kabaca 20
bin megavat seviyesinde yenilenebilir ve
temiz enerji tiretim kapasitemiz var. Bu
kapasitede artacak her megavat artisin
karsili81 olan dévizin, cebimizde kalmas1
anlamina geldigini unutmamamiz
gerekiyor.

ENSIA’nin faaliyetlerinden, projelerinden
bahseder misiniz?

ENSIA bir proje dernegi oldugu icin
iiyelerimize ve temiz enerji sektoriine
katma deger saglayici pek ¢cok caba

ve calismanin icinde bulunuyoruz.
Merkezimizin bulundugu izmir'de egitim
veren kamu ve vakif {iniversitelerimiz

ile ig birligi protokollerimizi

hizla tamamliyoruz. Amacimiz;
iiniversitelerimizde tiretilen bilimsel
bilginin, sanayide karsilihik bulmasini
saglarken 6grenci arkadaslarimizin
sektoriimiizii tanimalarina, hayata
birka¢ adim 6nde atilmalarina katkida
bulunmak. izmir ve Tiirkiye’nin farkli
kentlerinden yenilenebilir ener;ji
goniilliisii genclerimizden olusan
“ENSIA Geng” platformumuz, bu amacla
harika igler ¢ikariyor.

Izmir Kalkinma Ajanst ile paydast
oldugumuz Best For Energy projemiz
ise Avrupa Birligi'nden 3,1 milyon euro
hibe destegi almaya hak kazandi. Bu
proje, temiz enerji ve temiz teknoloji
sektoriinde Izmir ve cevresinin,
uluslararasi 6lcekte rekabetci bir
kiime haline gelmesini amachyor.
Pandemi yiiziinden birkac ay gecikme
ile Haziran 2020'de startini verdigimiz
Best For Energy, 36 ay siirecek ve
tamamlandiginda sekt6riimiiziin adeta
bulusma ve kurumsal gelisim merkezi
olacak.

Pandemi donemi ENSIA iiyelerinin
¢alismalarini nasil etkiledi? Bu siiregte
dernek olarak ne tiir dnlemleri hayata
gegirdiniz?

Kurumsal olarak ENSiA'nin
calismalarinda aksama degil, kismi
gecikmeler yasadik. Best For Energy
projesinin starti birkac ay gecikme

ile Haziran 2020’ye sarkt1. ENSIA
yonetim kurulu olarak bizler rutin
toplantilarimizi Zoom mecrasindan
aksatmadan siirdiirdiik ve kararlarimizi
alarak hayata gecirdik. Son iki y1lda
kurumsal iiye sayimizin yaklagik iki kat
artig géstermesi de bu durumun bir
kanit1 diye diisiiniiyorum. Onun disinda
dernek ofisimiz, kamu kurumlarinin
emir ve talimatlarina tam uyum
gostererek, kapanma uygulanan tiim
zamanlarda evden ¢aligsma diizenine
gecti. D1g paydaglarimizla olan
toplantilarimizi da pandemi déneminde
tamamen, kontrollii serbestlesme
doéneminde ise kismen Zoom ve Teams
mecralarinda yaptik. Bu durum, bugiin
de devam ediyor.

Dovizdeki yukselislerle birlikte, ulkenin yerli ve temiz enerji
kaynaklarina sahip olmasinin ne kadar buyuk dnem tasidigini

aclr deneyimler 1siginda gorduk.
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ELEKTRIK TESISAT MUHENDISLERI DERNEGI (ETMD) BASKANI
MUSTAFA CEMALOGLU

""'YONETMELIK VE
DENETIMLERIN HAYATA
GECIRILMESI ICIN CABA
GOSTERIYORUZ"

“ELEKTRiIK KONTAGI” VEYA BENZERi KELIMELERLE ANLATILAN CAN
VE MAL KAYIPLARINA iLiSKiN HABERLERIN CAN YAKICI OLDUGUNU
BELIRTEN VE BU SEBEPLE MUCADELELERINE DEVAM EDECEKLERINI

SOYLEYEN ETMD BASKANI MUSTAFA CEMALOGLU: “YONETMELIKLER,
YETKINLIK VE SORUMLULUKLAR, KONTROL VE DENETIM, TAKDIR

VE CEZA UYGULAMALARININ HAYATA GECIRILMESI iCiN CABA
GOSTERIYORUZ.” DEDI.
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ernek olarak hayata

gecirdikleri calismalar:

ve sektoriin meveut

problemlerine yonelik

¢Oziim Onerilerini
konustugumuz ETMD Bagkani
Mustafa Cemaloglu; meslek etigi
olusturulmasinin, mesleki yonetmelik
ve denetimlerin devreye alinmasinin
o6neminin altini ¢izdi.

ETMD’nin kurulus amaglarini ve
faaliyet alanlarini sizden dinlemek
isteriz. Kag¢ iiyeniz bulunuyor?
Yasantimizin en siradan noktasindan
baslayan, her canli ve cansiz varlig1
dolayli da olsa ilgilendiren tiim konu
ve alanlarda variz. Thtiyac, proje,
iirtin, uygulama, kontrol, denetleme
ve iyilestirme icin gerekli olan
standartlar1 dogrulama, diizenleme
ve yenilemeyi amacliyoruz.

Ozellikle miihendislik etigini 6n
planda tutuyoruz. Tiizel ve bireysel
olarak 300’ yakin {iyemiz mevcut.
Ulkemizin degerli firmalari,
tilkemizde faaliyet gosteren cok
uluslu firmalar, birbirinden degerli
miithendislerimizle sektériimiiziin
ylizde 80’ini kapsayan bir yapimiz var.
Bu yil icinde kurulusu tamamlanacak
olan Izmir ve Ankara subelerimizin
yani sira Tekirdag, Bursa, Antalya

ve Adana’da temsilciliklerimiz
bulunuyor.

Sektoriiniiz ve liyeleriniz pandemi
déneminden nasil etkilendi?

Enerji, kritik ve stratejik bir 6neme
sahip. Pandemi doneminde evlere
kapandigimiz zamanlarda dahi
devletimizin verdigi imtiyazlarla
iiretim calismalari hi¢ durmadi.
Ancak bu bir istisna. Diger dallarda
tiim diinyada oldugu gibi bir azalma,
yavasglama, zaman zaman tamamen
durma noktasina geldigimiz
durumlar oldu. Kisa siireli de olsa
bunlari yasadik. Projeler, yatirimlar
ve yurt dis1 piyasalarin acilmasi ile
hareketliligimiz basladi. Ancak biraz
daha zamana ihtiyacimiz oldugunu
soyleyebiliriz.

Tirkiye’nin enenji ihtiyaci her gegen
giin artiyor, diinyanin kisith kaynaklan
ise tiikeniyor. Enerjide disa bagimh bir
iilke olan Tiirkiye’nin elektrik iiretim
gliciinii ve titketim ahskanlhklarinm
nasil degerlendiriyorsunuz?

Elektrik enerjisi tarafindan
baktigimizda atilan adimlarla kurulu
giig, 100 GW’a yaklast1. Emre amade
uretim tesislerimiz 70 GW’lar
seviyesinde, tliketimimiz ise 40-50
GW’larda. Bu matematik, elektrik
enerjisinin yoklugunu pek anlatmiyor.
Planlanan niikleer santral, bu
degerlendirmenin icinde degil. Elektrik
iiretimi, bagimliligin en aza inmesi ve
hi¢ kalmamasi i¢in niikleer santrallerin
devreye girmesini beklemekten bagka
care yok. Ciinkii su anda yerine ikame
edecegimiz bagka kaynagimiz yok.
Komiir rezervimizin kalori degeri ¢ok
diisiik, hidroelektrik santrallerimize
su, riizgar santrallerimize riizgar,
giines santrallerimize de glines
gerekli. Elektrik enerjisini, elektrik
veya doniistiiriilebilir diger kaynaklar
tizerinden stoklamamiz 6nemli. Bu
konuda ¢ok ¢alisma yapildigini biliyor,
gelismeleri takip ediyoruz. Tiiketim
aliskanliklarini ciddi olarak gézden
gecirmemiz gerekli. Ornegin prize
takili bir sarj cihazinin dahi titketim
oldugunu bilmemiz gerekiyor.

Verimli bir elektrik iiretim/tiiketimi igin
bireylere ve kamuya diisen gérevlerin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Uretim tarafi genellikle 6zel

sektoriin elinde. Verimsiz bir

yatirima 6zel sektoriin girecegini

pek diisiinmiiyorum. Ancak bu
tesislerin proje, uygulama, kontrol ve
denetlemeleri, isin teknigi acisindan
o6nemli. Elektrik tiiketimi sadece
faturalarimizi etkilemiyor. Genel olarak
kaynak ekstraksiyonu, yakit islenmesi,
kaynak nakli, enerji doniisimi,
enerjinin nakli ve kazalarin getirdigi;
kat1 atiklar, fauna, flora, su kirliligi, hava
kirliligi, arazi kullanimai gibi etkileri
unutmamak lazim. Bireyler, bunun
bilincinde olarak yarinini nasil bulmak
istiyorsa bugiinii dyle birakmali. Bu
noktada otorite devreye girmeli. Cok
kullanan ile az kullanan arasinda
kademeli fiyat farklari, tasarrufa
yonelik tesvikler, denetlemeler

ve kontrol ile bu isin rahatlikla
coziilecegine inaniyorum.

Avrupa Yesil Mutabakati, sektorii nasil
etkiledi? Yenilenebilir kaynaklardan
elektrik iiretiminin, enerji maliyetlerinin
en 6nemli girdisi oldugu sanayi
sektoriine ve is diinyasina nasil
yansiyacagini diisiiniiyorsunuz?

Uygulamasi biraz zor olacak ama

Yesil Mutabakat Eylem Planrnda

da bahsedildigi iizere, karbon
diizenlemeleri, yesil ve dongiisel bir
ekonomi, yesil finansman, temiz,
ekonomik ve giivenli enerji arzi,
stirdiiriilebilir tarim, stirdiiriilebilir
akilli ulagim, iklim degisikligi ile
miicadele konular: kotii olamaz.
Genellikle “Yok, hayir” kelimelerini

is hayatinda kullanmayiz. Mutabakat,
diiz yaz1 haliyle “of” ¢ektirse dahi ise
sarildigimizda ¢ok giizel firsatlarin
oldugunu gérmemiz an meselesi. Yiikte
hafif, pahada agir teknolojilerle cok
fazla ugrastigimiz su siralarda, biraz
dikkatle siireci tamamen lehimize
cevirecegimize inaniyorum. Kendi
enerjisini ireten firmalari her giin
okuyoruz, bizler teklif hazirliyoruz,
islerini yapiyoruz. Bir de isletme
icindeki basit diizenlemeleri de

yaptik m1 problem kalmayacaktir diye
diistiniiyorum. Tabi bu isin en 6nemli
yol gostereni, destekleyeni ve tesvik
icin elinden geleni yapacak olan devleti,
biiyiik oyuncu olarak géz ardi edemeyiz.

Elektrik tesisat mithendisligi alaninin,
Tiirkiye’de ve diinyada geleceginin nasil
sekillenecegini 6ngdriiyorsunuz?
Gereklerini yerine getirdigimizde
tesisat mithendisligi, giiniin sart ve
kosullarina ¢ok hizl bir sekilde olumlu
tepki verir. Ancak cografi konumlar
nedeni ile olugan farkliliklara da dikkat
etmemiz gerekli. Diizenlemeleri,
yonetmelikleri, usul ve tertipleri

net bir cercevede ifade ettigimizde
iilkemizde elektrik kaynakli bircok
sorunun kendiliginden hallolacagina
inaniyorum. Sorunlar azaldiginda

veya bittiginde -ki bu miimkiin

degil- miithendis yaklasimi, bir sey
yapmamaniz konusunda mutlak
muhaliftir. Kendinize daha iyiye ve daha
giizele dogru is cikarirsiniz. Fennin

ve ilmin gereklerini tamamen yerine
getirmis ve uygulamis bir Tiirkiye hayal
ediyorum. Bunun, diinyaya katkisinin
ne olacagini da siz hayal edin.

Prize takili bir sarj cihazinin
dahi tuketim oldugunu
pilmemiz gerekiyor.

Sektoriin ulasmasi gereken

etik degerlerin neler oldugunu
diisiinilyorsunuz? Sizce sektor etigi
neden dnemli ve siz bu alanda ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?

Bu, ¢ok 6nemli bir konu. Standartlarin
zorunluktan olusturuldugunu
biliyoruz. Standartlara bagh kalarak

en iyi ¢6zlmi, en iyi sekilde, en uygun
fiyata mal etmek, beyan etmis oldugun
sekilde isi yapmak, standartlara gore
uretmek, satmak, satin almak, rakibinle
giilerek yarismak, rakibinle teknigi
tartisip daha dogruyu bulup paylasmak,
yetkin olmak, bilmek, 6grenmek, bilene
sayg1 gostermek, bilmeyene 6gretmek...
Bunlarin hepsi iyi seyler.

Bizim de bir yeminimiz var,
okullarimizda mithendislere bu yemin
yaptirilir. Her firsat buldugumuzda,
miihendislerimizle ve miithendis
adaylarimizla yemin icerigini tartismaya
acariz. Web sohbetleri, ETMD yemekleri,
kahvalti gibi etkinliklerle iiyelerimizle,
iiye olmayan miithendislerimizle bir
araya gelip tecriibelerin paylagimini
artirmaya caligiyoruz. Piyasa
oyuncularimiz arasinda diyalog
ve iligkileri gelistirmek icin gayret
sarf ediyoruz. Standartlardan 6diin
vermeyen Ureticilerimizi fuarlarda,
seminerlerde firma ve {iriin tanitimlari
konusunda tesvik ediyoruz.

Akademik alanda yaptiginiz ya da
yapmayi planladigimiz is birlikleri ile
ilgili bilgi verebilir misiniz?
Yildiz Teknik ve Kocaeli Universitesi
ile siirekli temas halindeyiz.
Zaman zaman da Istanbul Teknik
Universitesi ile temaslarimiz oluyor.
Uzun siiredir yonetim kurulumuzda
universitelerimizden profesor ve diger
akademik mertebelerden iiyelerimiz
bulunuyor. Ayrica yonetmelik ve
teknik hususlarda devaml desteklerini
aldigimiz kiymetli hocalarimizi
da anmadan ge¢cmek olmaz. IEEE
olusumlarina katilip 6grencilerin
yaninda oldugumuzu gostermeye,
piyasaya yakinlagmalarinmi saglamak icin
dernegimize cekmeye gayret ediyoruz.
Konferanslarda, sohbet niteliginde
universite bulusmalarinda ve bazen de
derslerde bir araya geliyoruz.
Universitelerimizin ilgili
béliimlerinde pratik ve calisma hayat1
hakkinda séylesilerde bulunup,
kafalarindaki binlerce soruya cevap
vermek istiyoruz. Bunlar: daimi hale
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Odunsuz,
suistimalsiz
pir kontrol ve
denetleme
mekanizmasl
kurulmalidir.

getirebilir, o miithis zekalara rehber
olabilirsek bir seyler yapabilecegiz.
Sadece Istanbul ile simirh degiliz, nadir
de olsa diger tiniversitelerimiz ve
oradaki 6grencilerimizle iligkilerimiz
oluyor. Ogrencilerimizin staj yapmaya,
calisma hayatini tanimaya ihtiyaclari
var. TURKONFED iiyeleri, dernegimize
kontenjan ayirip bize bildirimde
bulunabilirlerse fayda saglamis olurlar.
Gelecegimiz oldugunu sdyledigimiz bu
insanlari, kaybetmememiz lazim.

Meslege katkida bulunacak goriislere
son derece acik bir dernek olarak
goriiniiyorsunuz, ilye ve meslektaslarimizin
goriislerini almak istediginizi de bir¢cok
alanda duyuyoruz. Nasil geri doniisler
aliyorsunuz? Sektoér profesyonellerinden
aldigimiz tavsiyeler nelerdir?
Fikir ve elestirileri cok 6nemsiyoruz.
Son yillarda artan oranlarda katilimlar
oluyor. "Biitiin ¢cagrilara karsilik
alabiliyor muyuz?" diye sorarsaniz,
yanitimiz hem evet hem de hayir.
Aradigimizda karsiligini buluyoruz
fakat bu yeterli degil. Bu konuda da yol
almamiz gerekiyor. Teknik diizenleme
ve yonetmeliklerin hazirlanmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi i¢in
devlet kurulusu diyecegimiz Elektrik
Miihendisleri Odasi (EMO) var. Okuldan
mezun olan her mithendis adayi,
buraya kaydolmak zorunda. EMO’nun
on binlerce tiyesi var, devletimizin ve
bakanliklarimizin ilk bagvuru adresi
orasl.

Profesyoneller bize siirekli
otoriteyi yanimiza almayi, onlarla
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birlikte yiiriimeyi, onlarsiz bir sey
yapamayacagimizi soyliiyor. Banka

ve sigorta kuruluslari ile calismamizi
tavsiye ediyorlar. Tavsiyelerini
yillardir yapmaya calisiyoruz. Ancak
biz bir STK’y1z, ne kadar zorlarsak da
duvarlara ¢arpip duruyoruz. Yillardir
konuyu bilen pek ¢ok tecriibeli sektor
paydasi ve iniversite hocalari ile
birlikte hazirladigimiz, ig ciltlik,
sektoriimiiz icin cok 6nemli olan i¢
Tesisat Yonetmeligimi tamamen ele alip
sonuclandiracak otorite bulamadik.
Banka ve sigorta sirketlerinden

ise gerekli ilgiyi goremiyoruz. Ta

ki parkta oynayan cocuk elektrik
panosuna dokunup ¢arpilmayana,
diyaliz makinesine bagli olan hasta
elektrikle sikint1 cekmeyene, “elektrik
kontagindan” sihirli climlesini
ezberlerden ¢ikarincaya dek yilmadan
zorlamaya devam edecegiz.

Sektoriin en 6nemli problemleri ve
dernek olarak bu alanlara yonelik
¢06ziim onerileriniz nelerdir?

Sektoriin her kesimindeki ugraslar:
giincel sartlarda tanimlayan, ihtiyag

ve gereklere tam olarak cevap veren
rehberler 'yonetmelikler' konusu,
oncelikle halledilmelidir. Ureticiler,
projeciler, uygulamacilar, bakimeilar,
tamirciler olmak {izere sektériimiiziin
tiim taraflarinin bagh olacaklari,

ayr1 ayr1 ancak birbiri ile celismeyen
esaslar1 iceren, ucu acik olmayan yazil
yonetmeliklere ihtiyacimiz oldugunu
diisiiniiyorum. Ancak bunlar, daimi
olarak fen ve ilmin gereklerinde giincel

halde tutulmali, bozulmasina miisaade
edilmemeli. Yetkinlikler belirlenmeli.
Miihendislik 6l¢iilebilmeli, yeterlilikleri
adlandirilmali ve bunun tizerine yetki
ve sorumluluklar tanimlanmalidir.

En 6nemli konulardan biri, kontrol
ve denetleme. Burada ciddiyetle
calisan iiretici, imalatci, kontrol ve
denetgileri ayr1 tutuyorum. Fakat
standartlar dairesinden tutun,
saticisina, saticisindan projecisine,
uygulamacisindan miithendisine
mutlaka 6diinsiiz, suistimalsiz bir
kontrol ve denetleme mekanizmasi
kurulmalhdir. TSE’deki arkadaglarimiz,
randevulu iiretim denetlemesine
gitmemeli. Diikkanda satilan, santiyede
veya tesiste kullanilan {irtinii kontrol
etmek lazim. Tiiketici ve uygulamaci,
toptan veya perakende aligverisinde
iriin kalite ve standartlarinda
siipheye diismemeli. Satilan her
iiriin, standartlar: saglamali, daha
fazla 6zellige sahip olanini se¢gmek
tiikketicinin tercihinde olmalidir.

Yonetmeliklerin, yetkinlik ve
sorumluluklarin kontrol ve denetim,
takdir ve ceza uygulamalarinin hayata
gecirilmesi i¢in caba gosteriyoruz.
Giin gegmiyor ki dillere pelesenk
olmus “elektrik kontag1” veya benzeri
kelimelerle tariflenen can ve mal
kayiplarimizin haberini okumayalim,
duymayalim. Bunlar canimizi ¢ok
yakiyor, izler birakiyor. Tam da bu
sebepten miicadelemize devam
edecegiz. Hem Atamiz da boyle
bir gorevi fen ve bilim insanlarina
vermemis miydi?
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PAYDASLAR, REKABETTE FARKLILIK YARATIYOR

iderlerin en giiclii 6zelligi,
vizyonu ve biitiini
gorebilmek. Bu 6zellikleri
ile de bir kurumu gelecege
tasiyacak stratejik
adimlari atabilmek iizere gorevdeler.
Diger yandan bir kurumu gelecege
tasiyabilen lider, kendi kisisel
kariyerini de ileriye tasiyabiliyor.

Bugiin liderler i¢in en 6nemli konu,
itibar yonetimi. Arastirmalar, itibarin
sirket degerine katkisini yilizde 76 gibi
yuksek oranlarda gosteriyor. Bir baska
arastirma, liderlerin COVID-19 ile
birlikte degisen 6nceliklerini; sirket
degerini artirmak ve ¢oklu paydaslara
odaklanmak olarak veriyor.

Aslina baktiginizda bilesik kaplar
gibi bir model. Is diinyasinin yeni
oncelikleri; kalici farklilagsmak,
itibar1 artirmak ve tiim paydaglarda
giiveni olusturabilmek. Zaten paydas
memnuniyeti de itibar 6l¢iimii igcin
onemli bir gosterge.

Paydaslar bu kadar 6nemliyse,
neden gereken ilgiyi goremiyorlar veya
bu dénemde neden ¢ok daha fazla
giindeme geldiler? Aslinda paydaslar
her zaman vardi ama is hayatinda
rutin dongiiniin i¢inde ilerliyordu.

PAYDASLARINA SARILAN KAZANIYOR
Kurumlarin i¢ ve dis paydaslar:
genis bir grup. Ancak paydas
gruplarini tam olarak belirleyebilen
kurumlar da azinlikta. Genel
gruplamalar; calisanlar, tedarikeiler,
miisteriler oluyor. Paydaslar1 dogru
belirleyebilmek, her birinin ihtiya¢
ve beklentilerini anlayabilmek,
ortak modelleri gerceklestirebilmek
hem liderlik hem de kurumlar icin
onem tasiyor. COVID-19 ile birlikte
liderler, paydaslarinin ne kadar
o6nemli oldugunu bir kez daha gordii.
Bir hedefe kilitlenildigi zaman
zorluklarin asilabilecegi, boylesine zor
bir durumda ortaya ¢ikti.

En 6nemli unsur, yonetim
stratejilerinin sadece karhilik ve
ciro dikkate alinarak degil; amac
ve degerler dikkate alinarak
olusturulmasi, i¢sellestirilmesi,
uygulanmasinin saglanmasi, takibi
ve 6lciimlenmesi. Artik tiiketiciler
farkl yaklasimlar istiyor ve

FUGEN TOKSU
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LiDER iLETiSiMi VE
PAYDAS iLi§KILERi
DANISMANI-SEDEFED
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

COVID-19 ite
birlikte liderter,
paydaslaruun
ne kadar onemli
oldugunu bir kez
daha gordii.

kurumlardan da deger yaratacak
yaklasimlar gostermesini bekliyor.
Yani iletisim tek tarafli degil;
liderlerin biitiin paydaslari dinlemesi,
yapici davraniglar: ortaya koymasi,
kurumlarin gelecegi i¢in biiyiik 6nem
tasiyor.

PAYDASLAR BiR AMAC ETRAFINDA
DEGER YARATMAK iSTiYOR

Yonetim stratejilerinde amag

cok onemsenmeli. Paydaslar, bir
amac etrafinda birleserek deger
yaratilmasini bekliyor. Cevreyi
korumak, iklim ve su krizleri,
esitsizligin azaltilmasi beklentilerden
bazilar:.

Kurumlar tek basina hareket etmek
yerine, biitiin paydaslarini da dahil
ederek amag etrafinda bulusturursa
ve degerlere uygun davraniglar
sergilemelerini saglayabilirse,

o zaman esas giiclerini ortaya
cikaracak.

COVID-19 ile toplum algilar:
cok farklilast, tiiketicilerin
beklentileri yenilendi, kurumlar icin
paydaslarin 6nemi daha ¢ok ortaya
cikti. Paydagslar ile saghikli iletisim
sistemini kurmus yapilar, bilinmezlik
ortaminda ¢ok daha az hasar ile
ilerleyebildiler. Zaten paydaslarin
katkisi, kriz donemlerinde ¢ok daha
onem kazaniyor ve etkili oluyor.
Paydaglar, kurumlar icin kriz
dénemlerinde kalkan olusturuyorlar
ve bu dénemlerde en biiyiik destekei
oluyorlar.

KURUMLARIN GELECEGi TOPLUM iCIN
DEGER YARATMAKTA

Paydaslar, yonetim kurullar1 icin

de oncelikli gruplar. Kurum ile ilgili
bir¢ok konunun 6nce paydaslar

ile paylasilmasinda ve ortak sesin
cikmasinda etkili iletisimin katkisi
cok biiytiik.

Paydaslar1 6nemsemek, kurumlarin
adeta gelecegi. Her bir paydasi
ortak bir hedefte bulusturmak ise
liderin vizyonu ile baglantili. Ancak,
ulagilabilir hedefler belirlemek ve
bunlari siire¢ i¢cinde takip edebilmek
de ayn1 derecede 6nemli.

Paydas yonetimi, elbette kisa
vadede kurumlara bir maliyet
kalemi olusturuyor. Ancak
arastirmalar yine gosteriyor ki uzun
vadede bakildiginda kurumlarda
cirolar artiyor, karhlik yiikseliyor,
yatirimecilar ¢esitleniyor, biiyiime
saglaniyor ve verimlilik yiikseliyor.
Kisaca rekabette ciddi farklilik
saglaniyor.

Biitiin bunlar, kurumlarin gelecegi
ve stirdiiriilebilirligi icin...

insan1 merkeze almak, toplumu
diisinmek, mutluluk kavramini
oncelige almak, daha iyi bir diinya
icin tiretmek is diinyasinin 6ncelikli
sorumlulugu.

Giindemine bu konular1 alan
liderlere, yonetim kurullarina,
yenilenmis yonetim stratejilerine ve
icsellestirilmis yonetim modellerine
ihtiya¢ bulunuyor.

Kisaca hepimiz elimizi tasin altina
koyacagiz ve yapiyormus gibi degil;
yapacagiz.

“Mi1s m1s mi1s” donemi tamamlandi.
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OZEL SEKTORDE COVID-19’UN TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE ETKILERI

TURKONFED VE CONNECTING BUSINESS INITIATIVE (CBI) iS BIiRLiGi ILE TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI,

COVID-19 VE OZEL SEKTOR ARASINDAKiI BAGLANTILAR HAKKINDA FARKINDALIK YARATMAK AMACIYLA BiR
WEBINAR DUZENLENDI. 24 AGUSTOS'TA CEVRIM iCi PLATFORM UZERINDEN GERCEKLESEN “OZEL SEKTORDE
TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi VE COVID-19 ETKISi: TURKIYE'DEN iYi UYGULAMALAR” BASLIKLI ETKINLIGIN ACILIS
KONUSMASINI TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI REYHAN AKTAR GERGEKLESTIRDI.

SALGIN sebebiyle giiniimiizde kadinlari
desteklemenin 6neminin her
zamankinden daha fazla arttigini
vurgulayan Aktar, TURKONFED’in

5K vizyonunun 6nemli odaklarindan
birinin de kadinlar oldugunu belirtti.
Aktar: “Toplumsal cinsiyet esitligi
temelinde kadinlarin, hayatin her
alanina aktif ve etkin katilimi icin
politikalar ve projeler gelistiren
TURKONFED, giiclii kadin-giiclii
toplum-giiclii ekonomi-giiclii demokrasi
ve giiclii Tiirkiye mottosu ile hareket
ediyor. Yeni Dénem Yeni Ufuklar
vizyon belgemizde de kadin konusu
0zel bir boliimde su sekilde ele alindi:
‘Cinsiyet esitligini hayatin her alaninda
saglamak, iilkemizin sosyo-ekonomik
kalkinmasi ag¢isindan vazgecilmez

bir 6neme sahiptir. Kadinlarin

is ve sosyal hayata katilimlarinm
artirmak, iilkemizin stirdirilebilir
kalkinmasina, bolgelerarasi gelir
dagilimindaki adaletsizligin
giderilmesine, toplumsal birlikteligin
gelismesine katki saglayacaktir. Kadin
istihdaminin artmasi; iilkemizin
kaliteli biiylimesi ve siirdiiriilebilir
kalkinmasinda gelecek donemlerin
onemli konularindan biri olacaktir.
Ulkemizin toplam faktér verimliligi
artisiicin gerekli destek ve sosyal
giivenlik programlari, kadin giiciinii
etkin kilacak sekilde bu tesviklerin
gelistirilmesi ile saglanacaktir. Kadinin
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ozellikle egitim ve ekonomik alanda
giiclenmesi, {ilkemizin refah seviyesini
artirirken, kalkinma dinamiklerimizi
de ivmelendirecektir.” dedi.

“pPANDEMi EN COK KADINLARI
ETKILEDI”

icinden gectigimiz pandemi siirecinin
en cok kadinlari etkiledigine deginen
Reyhan Aktar: “TURKONFED,
TUSIAD ve UN Women is birliginde
hazirladigimiz, COVID-19 Salgininin
Kadin Calisanlar Acisindan Etkileri
raporunun sonuclar: da kadin
girisimcilerin, pandemiden en ¢cok
etkilenen kesimler icinde oldugunu
gdsteriyor. TURKONFED IDK olarak
kadinin ¢ok yonlii giiclendirilmesini
sadece ekonomik alanla sinirl
tutmuyor; hayatin tiim alanlarina aktif
katilim saglanmasinin refah, huzur ve
baris toplumu olmanin da en 6nemli
kaldiraci oldugunu diisiiniiyoruz.

IDK tiyesi olan 44 kadin dernegimizle
birlikte Tiirkiye'nin en orgiitlii kadin
yapilanmasi olarak kadin girisimciler
icin paydaslarimizla

icin calisiyoruz.” seklinde konustu.
Kadinin is diinyasindaki yerinin
ilerleme saglamasi ancak toplumsal
cinsiyet esitliginin benimsenmesi ve
yayginlasmasiyla gerceklesecegine
deginen Aktar, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Kadinlarin is gliciine
katiliminin artmasi; toplumsal cinsiyet
esitliginin ne oldugunu bilen, bunun
saglanmasi i¢in ¢calismalar yapan
politika yapicilari ile baglar. Kamusal
politika ve hedeflerin bitiinlikeii
bakis agisiyla ancak kamu-STK ve 6zel
sektor is birliginde gerceklesecegine
inaniyoruz. Sivil toplum o6rgiitlerinin
politika yapicilara yol géstermek
misyonuyla calismalar yiliriitmesini,
kamu-STK ve 6zel sektoriin
birbirinden ayrilmadan toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasini
6nemsiyoruz. Bu konuda en 6nemli
kaldiracin igletmelerin toplumsal
cinsiyet esitligini yiik olarak degil,
art1 deger olarak gormesi ile olacagina
inaniyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligini biitiin kurumlara, yasamin
her alanina dogru anlatamaz ve
isler hale getiremez isek kadinin
giiclenmesi, firsat esitliginin
saglanmasi konusunda yol alamay1z.”
Acilis konusmasinin ardindan
gerceklesen panelin moderatorliigiinii
CBi Program Koordinatorii Kareem
Elbayar iistlendi. “COVID-19 ve
toplumsal cinsiyet esitligi”, “Ozel sektor
rolii ve destegi hakkinda danismanlik”
ile “Iyi uygulamalar ve gelecek dénem
planlar1” konularinin konusuldugu
panele; CBi Toplumsal Cinsiyet Uzmani
Maria Kontro, TURKONFED Proje
Koordinatorii Erhan Arslan ve CBi
Toplumsal Cinsiyet Uzmani Dorothee
Nussbruch katilim gosterdi.

is birligi yaparak
yapisal engellerin
ortadan kaldirilmasi,
kadin isletmelerinin
gelismesi ve
biiylimesi amaciyla
yeni ve yenilikg¢i
firsatlar yaratmak

PARANIZIN DEGERINI KORUYABILECEGI
EN GUVENLI YATIRIMLARDAN BIRI.

DENGIiZ KURSAT

Kibris Turk Is Adamlar Dernedi Onceki Dénem Baskan
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BOLGESEL I$ AGLARI, GENEL SEKRETERLERI BULUSTURDU

TURKONFED YORUTUCULUGUNDE 2015'TEN BU YANA GERCEKLESTIRILEN FEDERASYON GENEL SEKRETERLERI
BULUSMASI, 2021 YILINDA BOLGESEL iS AGLARI (BiA) PROJESI EV SAHIPLIGINDE, 24-25 EYLUL'DE iISTANBUL' DA
YAPILDI. TOPLANTIYA, TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI SERPIL VERAL DA KATILDI.

EBITIMIN i1k giin acilisinda genel sektereler
ile bir araya gelen Veral, TURKONFED
olarak dnceligin federasyonlarin
kurumsal kapasitesini artirmak oldugunu
belirtti. Veral yaptig1 konusmada:
“Oniimiizdeki iic y1l boyunca iiye veri

tabanimizin dijital ortama tasinmasi
ve federasyonlarimizin kurumsal
kapasitelerini artirmak en 6nemli iki
onceligimiz. Bu iki konuda sizlerden 6zel
bir caba gdstermenizi rica ediyorum.” dedi.
BiA projesi tarafindan hazirlanan

egitim programina TURKONFED iiyesi
federasyonlarin genel sekreterleri ile
federasyonlar tarafindan gorevlendirilen
yonetim kurulu iiyeleri katildi.
Girisimcilik ve genclik alanlarinda
egitmen olan Selahattin Ciritci ile
Ogrenme Tasarimlar: CEQ’su Tugba
Cangali tarafindan girisimcilikten geng
istihdamina, zengin bir egitim icerigi
verildi. iki giin siiren egitimlerde yerel
kalkinma, yereldeki paydas yonetimi,
sivil toplum kurulusu yonetimi, géniillii
yonetimi, kaynak gelistirme, toplum,
devlet ve kaynak saglayicilarla iliski
yonetimi, proje olusturma ve yazma
teknikleri, etki izleme ve degerlendirme,
iletisim ve savunuculuk stratejileri ile
bilgi aktarildu.

KATILIM GOSTEREN FEDERASYON VE GENEL SEKRETERLER

BAKSIFED GENEL SEKRETER - ERDAL KILIG

BASIFED GENEL SEKRETER - ELIF GIJNER BAYINDIR
GUKUROVASIFED GENEL KOORDINATOR - DUYGU BURUCU
BAKZIFED GENEL BASKAN VARDIMCISI - NiLBiN EFES

DASIFED GENEL SEKRETER VE PROJEDEN SORUMLU YONETIM
KURULU UYES - GIGDEM KIRAL

DICLESIFED GENEL SEKRETER - TJRKER BALIK

DOGUMARSIFED GENEL SEKRETER VE PROJEDEN SORUMLU YONETIM
KURULU UYES - FAHRI GRENGUL

DOGUSIFED GENEL SEKRETER - MUZAFFER GilR

DOGUNSIFED GENEL SEKRETER - ABDULKADIR KAPLAN
EVFED GENEL SEKRETER - SIBEL PALACIDBLU

GESIFED GENEL SEKRETER - ELIF ZORA

GUNMARSIFED GENEL SEKRETER - ERDDGAN DUR
GUNSIFED GENEL SEKRETER - NIHAL TTUNCLER
IGASIFED GENEL KOORDINATOR - SERKAN GZSGLEN
IPEKYOLUSIFED GENEL SEKRETER - SIBEL KARS
KAPADOKYASIFED GENEL SEKRETER - TAYLAN KAPUGU
MARSIFED GENEL KOORDINATOR - SEDEF AYTEKIN

ORTAK AKIL ILE BOLGESEL KALKINMA, VAN'DA BASLADI

SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ KAPASITESININ ARTIRILMASINA VE ORTAK AKIL iLE BOLGESEL KALKINMAYA ODAKLANAN
TURKONFED YURUTUCULUGUNDEKI BOLGESEL IS AGLARI (BiA) PROJESI'NIN ILK BOLGESEL ETKINLIGI, DOGUSIFED EV
SAHIPLIGINDE VAN'DA GERCEKLESTIRILDI. ETKINLIGIN ACILISINA KATILAN TURKONFED BASKAN YARDIMCISI OKTAY

MERSIN; BiA PROJESI iLE ORTAK AKIL VE ORTAK ViZYONU, KALKINMANIN OZNESi YAPMAK iCIN YOLA CIKTIKLARINI BELIRTTI.

TURKONFED iiyesi federasyonlarin
kapasitelerini gelistirip, sivil
toplum bilincini artirmayi ve

ortak akil ile bolgesel kalkinmay1
hedefleyen Bolgesel Is Aglar: (BIA)
Projesi, Dogu Sanayi ve I Diinyas:
Federasyonu (DOGUSIFED) ev
sahipliginde 4 Kasim'da, Van'da
basladi. DOGUSIFED; Sivil Toplum
Destek Programi I1I kapsaminda
TURKONFED yiiriitiiciiliigiinde
hayata gecirilen BIA Projesi’nin bélge
calismalarinda iiye dernekler, TRB2
Bolgesi (Van, Bitlis, Hakkéari, Mus)
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MEVLANASIFED GENEL SEKRETER VE PROJEDEN SORUMLU YONETIM
KURULU OYESI - FATMA RUHSAR TANRIKULU

MHGF GENEL SEKRETER - ABBAS GZPINAR

ORKASIFED GENEL SEKRETER VE PROJEDEN SORUMLU YONETIM
KURULU UYES - DILEK GENG

ORSIFED GENEL SEKRETER - GENBIZ BIGAKCIOBLU

SEDEFED GENEL SEKRETER - ERHAN ARSLAN

TRAKYASIFED GENEL SEKRETER VE PROJEDEN SORUMLU YONETIM
KURULU UYES - EMNE MEHMET

TAFERSIFED GENEL SEKRETER - BETIL ULUGA

sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler,
kalkinma ajansi ve kamu kurum
temsilcileri ile bir araya geldi.

Toplantinin acilisi, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist
Oktay Mersin, TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyesi-DOGUSIFED Yiiksek
Danigma Kurulu Bagkani Suat Ciftei
ile DOGUSIFED Yénetim Kurulu
Baskani Miisliim Erbay tarafindan
gerceklestirildi.

“ORTAK AKIL VE ORTAK VIiZYONU,
KALKINMANIN OZNESi YAPMAK iCIN
YOLA CIKTIK”
Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmas1
ve rekabetcilik giicii artigi i¢in yerel
ve bolgesel potansiyellerin harekete
gecirilmesi gerektigini belirten Oktay
Mersin: “Bunun yolu; o bolgenin
ekonomik aktdrlerinin sivil toplum ve
is diinyas1 kuruluslarinin kamu ve yerel
yonetimler ile akademinin, katilime1
ve kapsayict is birlikleri kurmasindan
geciyor. BIA Projesi, ‘Giiclii Kurum,
Glclii Bolge’ ve ‘Guglii Bolge, Giigli Sivil
Toplum’ mottosu ile yerelden bolgesele
ve ulusala uzanan deger yaratma
zincirinin bir parcasi olacak.” dedi.
Ortak akil ve ortak vizyonu
kalkinmanin 6znesi yapmak icin
yola ¢iktiklarini ifade eden Mersin,
soyle devam etti: “BIA Projesi ile
ag icindeki paydaslar is birlikleri
gelistirirken katilime: ve kapsayici
bir yaklagimla diizenlenecek fikir
maratonu yarismalari ile de ortaya
cikacak projelerde yaratilacak deger
katlanacaktir. BIA icin olusturdugumuz
dijital platformumuz, iiyeler arasindaki
sinerjiyi artirirken, bolgesel ve yerel
diizeyde kalkinma odakli projelerin
gelistirilmesi i¢in ortak bir zemin
olusturacak. Yerelde tiim paydaslarin
stirecin bir par¢asi olmasi, ortaya
cikacak basarinin carpan etkisini
artiracak. Kentin aktorlerinin
liderliginde, toplumun da siirece
katilimu ile gelisecek fikirler, verimli
Anadolu cografyamizda kok salacak,
ortak akil ve ortak vizyon ile yeserip
biiyliyecektir.”

“KENTIMIZE VE BOLGEMIZE KATKI
SAGLAYACAK FAALIYETLER
YURUTUYORUZ”

Suat Ciftci, yaptig1 konusmada bélge
ekonomisine deger yaratacak projeler
yurittiikklerinden bahsetti. Ciftci:
“TURKONFED ile yerel kalkinmadan

sosyal sorumluluga, is insanlar1 arasinda
iliski gelistirilmesinden kurumlarla is
birligine, BIA Projesi ile de kentimize,
bolgemize ve tilkemize katki saglayacak
faaliyetler yiiriitiiyoruz.” dedi. Dogu

ile Bat1 arasinda bir ticaret kopriisii
olusturmay1 hedeflediklerini kaydeden
Ciftei, tarim ve hayvancilik basta olmak
uizere bolgenin potansiyellerini el
birligiyle harekete gecirebileceklerini
belirtti.

Ortak akil ve uzlas kiiltiirii temelinde
koyden kente, yerelden ulusala kalkinma
hamlesi i¢in federasyon olarak ¢caligmalar
yaptiklarini aktaran Miisliim Erbay,
yerel ve bolgesel kalkinmay tetikleyecek
projelerin iilke kalkinmasina da katki
saglayacagini vurguladi. BIA Projesi ile iic
giin boyunca ortak akil ile belirlenecek
fikirlerin yeni projelere doniigsecegini ve
paydaslar arasinda is birligi stireclerinin
de gelisecegini aktardi. Acilis
konusmalarinin ardindan {i¢ giin stiren
BIA Projesi, DOGUSIFED egitim ve atélye
calismalari ile devam etti.

TURKIYE’DE iLK UYGULAMALAR BiA’DA
Sivil toplum kapasitesinin artirilarak
ortak akil ile bolgede ekonomik,
kiilttirel ve sosyal kalkinmay1
hedefleyen projeler gelistirilmesine
odaklanan DOGUSIFED, toplumun
yaratici enerjisinin tiim asamalara dahil
olabilmesi ve katilimeiligi artirmak
amaciyla www.fikrimiz.org platformu
uizerinden genel katilima acik, 6dilli
fikir yarismalari da diizenleyecek.
Tiirkiye'de ilk defa sivil toplum
kuruluslarinda uygulanan sosyal ig
modelinin yer aldigi, sivil toplum

kuruluslarina yonelik stratejik
planlama dongiisi, is birligi ve

ag olusturma, paydas yonetimi,
katilimeilik, hak temelli yaklagim,
savunuculuk, sosyal etki, dijital
araclar, sosyal medyanin etkin
kullanimi, kurum ici iletisim, medya
iletigimi, finansal kaynak gelistirme,
kurumsallagma ve proje yonetimi
adimlariyla Gelecegi Paylas Sivil
Inisiyatifi ve Videa Bilisim tarafindan
biitlinsel bir yaklagim ile planlanan
bolgesel calismalar bes ay siire ile
devam edecek.

GENEL KATILIMA ACIK, ODULLU FiKiR
YARISMALARI DUZENLENECEK

12 ay siirecek BIA Projesi'nde;
TURKONFED iiye federasyonlarindan
DOGUSIFED (Van, Bitlis, Hakkari, Mus,
Bitlis), IPEKYOLUSIFED (Erzurum,
Erzincan, Bayburt), DASIFED

(Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye),
MEVLANASIFED (Konya, Karaman),
TRAKYASIFED (Tekirdag, Kirklareli,
Edirne) ev sahipliginde Anadolu’da sivil
toplum kapasitesinin gelistirilmesi,

is birliklerinin artirilmasi, ortak akil
ile bolgesel kalkinma i¢in projeler
olusturulmasi ve bolgesel kalkinmaya
yonelik tasarlanacak projelerin
gelistirilme agamasina toplumun da
dahil olabilmesi i¢in www.fikrimiz.org
platformu tizerinden genel katilima acik,
odulli fikir yarigmalari diizenlenecek.
Proje, Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi
Bagkanlhigi tarafindan Avrupa Birligi
mali destegiyle uygulanan Sivil Toplum
Destek Programr'nin ii¢lincii donemi
kapsaminda hibe destegi ald1.
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AVRUPA YESIL MUTABAKATI, YENI EKONOMIK SISTEMDE KILIT ROL USTLENECEK

IKTISADI KALKINMA VAKFI (iKV) ISTANBUL AB BiLGi MERKEZi VE TURKONFED TARAFINDAN AVRUPA'NIN YESIL
DONUSUM GUNDEMi KONUSUNDA FARKINDALIK YARATMAK AMACIYLA BiR WEBINAR DUZENLENDI.

AVRUPA YESIL MUTABAKATI FINANSMAN DESTEKLER]
Earh ¥ 1 - 1130

®  big

KONRAD Adenauer Stiftung ve Diinya
Gazetesi is birligiyle gerceklesen Avrupa
Yesil Mutabakati Finansman Destekleri
temali etkinlikte, yesil doniistimiin

bir parcasi olmay1 hedefleyen

sirketler i¢in 6ngoriilen finansman
destekleri ve tesvikler konusunda

bilgi paylasimi yapilirken Avrupa Yesil
Mutabakatr'nin (AYM) rekabetcilige
etkileri de tiim yonleriyle ele alindi.
Acilis konugmalarini Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Bagkani Biiytiikelci
Faruk Kaymakel, TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan ve

IKV Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu'nun gerceklestirdigi
etkinlikte, finansman desteklerine
yonelik bir panel de diizenlendi.

“YESIL DONUSUME YONELIK PROJELER
URETEREK AB FONLARINDAN
YARARLANARBILIRiZ”

AB’nin 1,1 trilyon euro’luk biitcesinin
yani sira 750 milyar euro’luk bir Yeni
Nesil Avrupa Fonu olusturduguna
dikkat ¢ceken Faruk Kaymake1: “750
milyar euro’luk fonun yiizde 30’u
yesil, ylizde 20’si dijital doniisiim i¢in
kullanilacak. Biz de aday iilke olarak
IPA fonlarindan yararlanabiliyoruz.
2021-2022 dénemi i¢in 1,3 milyar
euro’luk fon talep ettik. Bu nedenle
ticaret odalar: ve firmalarimiza ig
birligi icinde yesil ve dijital doniisiime
yonelik proje tiretmeleri i¢in cagrida
bulunuyorum. IPA fonlarinin yani sira
AB programlarina da katilabiliyoruz.
Bunlarin arasinda yer alan Ufuk
Avrupa’nin, 2021-2027 doneminde
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95,5 milyar euro’luk biitcesi var. Kamu
ve 6zel sektor olarak yesil doniisimi
hizlandiracak dogru projelerle bu
fondan yararlanabiliriz.” diye konustu.

“EKONOMIK KALKINMANIN YENIi
KALDIRACI DiJiTALLESME VE YESIL
EKONOMi OLACAK”

Diinyadaki kaynak kullaniminin son

35 yilda li¢ kat arttigina dikkat ceken
Orhan Turan: “TURKONFED olarak,
iklim degisikliginin yarattig1 sorunlarin,
iilkemiz i¢in esas beka meselesi
oldugunu diigtiniiyoruz. Bu afetlere
cagin gerektirdigi doniisiimden gecerek
hazirlanmali. Kamu, yerel yonetimler,
ozel sektor ve STK’larin da isin icinde
oldugu, kapsayic1 ve katilime is birligi
siirecleri ile kriz senaryolarimizi
olusturmaliy1z.” diye konustu. Bu zorlu
dénemde ekonomik olarak kalkinmada
yeni bir kaldirag arayis1 yasandigini
belirten Turan soyle devam etti: “Yesil
ekonomiye gecisi esas alan, dijitallesmeyi
bir kaldirag olarak kullanan, yeni
girisimleri destekleyen, AR-GE
calismalarinin éniinii acan, KOBI’lerin
direncini artiran ve kapasitelerini
gelistiren, kiiresel ekonomide etkin bir
aktor olmay1 hedefleyen yeni bir ufka ve
stratejiye ihtiyacimiz var.”

“AYM COK KAPSAMLI BiR DONUSUMU
ZORUNLU KILIYOR”

Son dénemde Tiirkiye-AB iliskilerinde
pozitif giindem umudu belirdigini
ifade eden Ayhan Zeytinoglu ise

“Bu kapsamda Guimriik Birligi'min
glincellenmesi, insani temaslarin

artirilmasi ve yiiksek diizeyli
diyaloglarin yeniden baslatilmasi s6z
konusu olabilecek. Miilteci is birligi

de artan gocler 15181nda 6nemini

devam ettiriyor. Ancak iliskilerde

en 6nemli konularin baginda Yesil
Mutabakat geliyor. Tiirkiye'nin en

onde gelen ihracat pazari olan AB’'de
iiretim standartlar1 degisirken sinirda
karbon diizenlemesi gibi metotlarla
ticarete yeni kurallar getiriliyor.
Siirdiirilebilirlik raporlamasi, karbon
ayak izinin azaltilmasi gibi hedeflerle
uyumlu olarak finansman kaynaklar:
da Yesil Mutabakat hedefleri ile uyumlu
olarak kullandirilacak. Dolayisiyla

tiim isletmeler yesil doniisiime uyum
saglamak zorunda. Bu doniisiimiin nasil
finanse edilecegi de kritik bir konu.”
aciklamasinda bulundu.

is DUNYASININ YESIL PROJELERINE
OZEL DESTEKLER

Acilis konugmalarinin ardindan
moderatorligiinii Diinya Gazetesi
Yazar1 Didem Eryar Unli'niin
iistlendigi AYM Finansman Destekleri
paneli diizenlendi. TURKONFED
Ekonomi Danismani Dog. Dr. Nazhi
Karamollaoglu, AYM ile baglayan
degisim siirecini KOBI’ler cercevesinde
degerlendirdi. is diilnyasmnin yenilikei
bir yapiya biiriinmesinin, dongiisel
ekonomi icinde siirdiiriilebilirligi
saglamanin ve Tiirkiye’ye katma deger
saglayacak iiriinlerin gelistirilmesinin
o6nemine deginen KOSGEB Teknoloji,
Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi
Bagkani Dr. Mehmet Gorkem

Gilirbiiz, bu kapsamda yiiriittiikleri
destek programlarinin detaylar:
hakkinda bilgi verdi. EBRD Tiirkiye
Yesil Ekonomi ve iklim Eylemleri
Yoneticisi Emre Oguzonciil,

birlikte calistiklar1 ekonomilerin,
sektorlerin ve firmalarin Paris
Anlagmasi hedefleri dogrultusunda
iklim-enerji entegre olmasini ve bu
dogrultuda gerceklestirilen projeleri
onceliklendirdiklerini vurguladi.
Konrad Adenauer Stiftung Politika
Danigsmani Oliver Morwinsky

ise jeopolitik riskler, piyasadaki
bozulmalar, korumacilik ve pandeminin
rekabet giiciinii etkiledigini dile getirdi.

SIVIL SOHBETLER WEBINAR SERiSIN PANDEMI SONRASI STK STRATEJILERi DEGERLENDIRILIYOR

TURKONFED VE FNF TURKIYE i$ BIRLIGINDE, YURT DISINDA FAALIYET GOSTEREN TURK i$ INSANI DERNEKLERININ
KATKILARIYLA, PANDEMININ KURESEL ETKILERINi DEGERLENDIRMEK VE ULUSLARARASI EKONOMIYE YANSIMALARINI
TARTISMAK AMACIYLA DUZENLENEN SiViL SOHBETLER WEBINARLARI DEVAM EDIYOR.

TURKIYE'DE ve diinyada sivil toplumun
oziine inmek ve pandeminin hem ulusal
hem de kiiresel boyutta sivil topluma
etkilerini tartismak amaciyla baglatilan
etkinlik serisinin 30 Temmuz'daki
webinarinin konusmacilar1 TUKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan

ile SEDEFED ve KAGIDER Yonetim
Kurulu Bagkan1 Emine Erdem oldu.
“Tiirkiye’de sivil toplum bilinci insa
etmek” temal1 etkinlikte Orhan Turan,
sivil toplum orgiitlerinin devlet ile halk
arasinda bir képrii vazifesi gordigiini
belirtirken Emine Erdem, STK’larin
olusturdugu gii¢ birliginin kadinlarimizin
da giiclenmesinde bir rol oynadigini
vurguladi. 5 Agustos’taki “Dernek yonetimi
ve iglevsel-kapsayic1 yonetim kurulu”
temal etkinligin konusmacilarindan TKYD
Damsma Kurulu Uyesi Feyyaz Unal: "Her
sivil toplum kurulusunun iyi bir strateji
planina ve dogru karar alma refleksine
ihtiyaci var." dedi. Etkinligin bir diger
konusmacisi olan PERYON Genc Yonetim

Sivil Sahletier Chyd kil v e Slen S0

Honupmacdar

Kurulu So6zciisii Zeynep Aydemir ise

sivil toplum kuruluslarinin gesitlilik ve
kapsayicilik ilkeleri icinde hareket etmeleri
gerektigini belirtti. 24 Agustos’taki “Uye
iliskileri ve ise alim siirecleri” temah
etkinlige katilan TEID ve TKYD Yénetim
Kurulu Uyesi Giiray Karacar; sivil toplum
kuruluslarinin yaptiklar: personel
secimlerinde, ayn1 amaca aidiyet hissi ile
hizmet edecek insanlarin toplanmasinin
onemine degindi. TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyesi Gaye Ozcan ise “Kurumlar
iletisim siireclerinde atacaklar: tiim
adimlari topluma deger yaratacak

sekilde planlamalidir.” dedi. 15 Eyliil'de
gerceklesen webinar, “Dis paydas iligkileri
ve stratejik planlama” temasinda yapildi.
Etkinligin konusmacilar1 SEDEFED
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Fiigen
Toksii ve The FeelGood Factor Kurucu
ortagi Betiil Selcen Ozer oldu. Fiigen
Toksii: “Sivil toplum kuruluslarinda

en 6nemli kavramlar etik ve itibar
kavramlaridir. fletisim calismalary, itibara

Sl Schbeiier: Dy Papiay et v Siraieis Planlamas

Bansar et

yonelik yapilmalidir.” dedi. Betiil Selcen
Ozer ise sivil toplum kuruluslarinda
stratejik planlarin seffaf, paylagilabilir, tiim
paydaglarin ve goniilliilerin el sikisarak
ortak noktada bulustugu sekilde olmasi
gerektiginin altini ¢izdi.

Sivil Sohbetler: Thrkiye'de Shvil Toplum Bilinci Inga Etmak

Kenusmacilar

CONNECT, GENGLERI TOPLUMA KAZANDIRACAK

GENGLERIN gelisimini destekleyerek topluma kazandirmak

icin Mayis ayinda baslayan “The art of youth participation:
building connections to shape our future - CONNECT”
projesi, TURKONFED’in de aralarinda yer aldig1 dokuz farkli
iilkeden sivil toplum kuruluglarinin katilimiyla devam ediyor.
Tiirkiye, Fransa, Slovakya, Litvanya, Estonya, Sirbistan, Kibris
ortakliginda STK’larin paydashgiyla olusan projede Avrupa
Birligi (AB) politikalarinda genclerin yasadigi sorunlara

odaklaniliyor.

AB’ye ve genel olarak kamu kurumlarina giiven duymayan,
ilkelerini, degerlerini, igleyisini anlamada zorluklarla
karsilasan genclerin sayisinin artmasi sorununu ele alan
CONNECT; projede belirlenen temel ihtiyag, politika
olusturma kararinin tiim asamalarinda genclerin katilim,
diyalog eksikligi yasadigini ve buna bagh olarak mevcut
katilimel mekanizmalarin iyilestirilmesi ile yenilerinin

olusturulmasi gerektigine dikkat cekiyor.

CONNECT, toplumun farkli aktérleri olan Avrupa’daki

hedefliyor.

gencler ve genclik kuruluslar1 arasinda yeni is birligi
modelleri yaratarak genclerin sorunlarina birlikte ¢6ziim
iretmenin 6nemini vurguluyor. Proje ortaklari; genclerin
gelisimini destekleyerek toplumun daha aktif birer tiyesi
olmalarini saglamayi, vatandashik becerilerini gelistirmeyi
ve demokratik katilimda ciddi bir rol almalarini saglamay1

Bu dogrultuda proje kapsaminda her ortak iilkede en az bir

tane bolgesel genclik STK ag1 olusturuluyor. Farkli STK aglar:

arasindaki etkilesimi kolaylastiran ve is birligi uygulamalarini
sunan bir platform kurularak genclerin toplumda aktif

rol almasi saglaniyor. Proje ile toplam 87 genclik calisani

icin bir uluslararasi egitim kursu da veriliyor. iki seminer,
dokuz igbas1 egitiminin uygulanmas, aktif katilimla ilgili
araclar ve en iyi uygulamalarin ¢cogaltilmasi hedefleniyor.
Proje kapsaminda 16 yerel etkinlik, sekiz biiyiik 6l¢ekli

yerel etkinlik ve bir biiyiik 6lcekli uluslararasi etkinligin

diizenlenmesi 6ngoriiliiyor.
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TUSIAD BU GENGLIKTE IS VAR! GIRISIMCILIK PROGRAMININ FINALI YAPILDI

TURKIYE'NIN EN YAYGIN ERKEN ASAMA GiRISIMCILIK PROGRAMI TUSIAD BU GENGLIKTE IS VAR!'IN 7 EKIM PERSEMBE
GUNU GERCEKLESTIRILEN 2021 FINALINDE, PROGRAMIN 100 BiN TL FINANSAL DESTEGINi, DENiZLERDEKIi PLASTIK
KIiRLILIGINi AZALTMAK AMACIYLA BiYO-BOZUNUR AG VE HALAT URETEN MARNA GIiRISIMi KAZANDI.
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FiNAL TORENI

TURKIVE genelinde yenilikci bakis
acisini yayginlastirmak ve girisimeilik
doniisiimiinii tetiklemek amaciyla
2011°'den bu yana diizenlenen TUSIAD
Bu Genglikte IS Var! girisimeilik
programinin 2021 final téreni,

7 Ekim'de ¢evrim i¢i ortamda
gerceklesti.

BASF Tiirkiye’nin ana sponsor,
IBM’in egitim destekeisi, Mazars
Denge’nin altin sponsor, Allianz
Tiirkiye, Eczacibasi Holding, Ege
Palas, UBS AG, UNLU&Co ve Zorlu
Holding’in ise glimiis sponsor olarak
destekledigi programin 2021 final
toreninde, Biotico, Confarm, Epoka,
Marna ve Quakecom girisimleri; 2021
finalistleri olarak jiiri karsisina gikti.

Tiirkiyenin 80 ili ve 183
universitesinden alinan bagvurular
arasindan finale kalan beg girisim,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Simone Kaslowski ile 6nceki donem

TUSIAD bagkanlarindan Umit N.
Boyner, Cansen Basaran-Symes ve
Erol Bilecik tarafindan degerlendirdi.
Programin farkli asamalarinda

rol oynayan yatirimet, girisimeci ve
profesyonellerden olusan ekosistem
jurisi de final degerlendirme siirecine
oylari ile katki sagladi.

Finalde denizlerdeki plastik kirliligi
ile miicadele eden Marna, 100 bin TL
finansal destek kazandi. TUSIAD Bu
Genclikte IS Var! programinda TKYD
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer
Saka’nin rehberliginde calismalarini
gelistiren Marna, su liriinleri
iiretiminde kullanilan ag ve halatlar1
biyo-bozunur, yerli ve dogal ham
maddelerle tiretiyor.

“GENGLERiI GUCLENDIRECEK HER
ADIM, DUNYAMIZI DONUSTURME
POTANSIYELINE SAHiP”
Sunuculugunu Ozlem Giirses’in
tistlendigi final toreninin acilisini
yapan TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Simone Kaslowski; gencleri
gliclendirecek her adimin, diinyamizi
doniistiirme potansiyeline sahip
oldugunu vurguladu. 10 yildir TUSIAD
Bu Genclikte IS Var!’1 bu gaye ile
yurittiiklerini ve biiytittiiklerini
soyleyen Kaslowski: “Girisimecilik
uzun soluklu, sabir isteyen, miicadele
gerektiren bir is. TUSIAD olarak
bunu, Bu Genclikte IS Var! ile
deneyimledik. 2011 yilinda temellerini
attigimiz bu girisimin, her sene etki
alanini genisletmek i¢in calistik.
Girisimcilik ekosistemindeki
gelismelere paralel olarak bu
programin siireclerini optimize
etmek, kendi kendini besleyen bir
ekosistem olusturmasina 6nciiliik
etmek, bizim i¢in zorlu ama egsiz bir
deneyim oldu.” dedi.

Final toreninde programin
farkl donemlerinde calisma grubu
bagkanlig1 gorevini iistlenen Metin
Akman, B. Can Yiicaoglu ve Dr. izel
Levi Cogkun’un yani sira TUSIAD
Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak
Masa Baskani irem Oral Kayacik, Bu
Genglikte IS Var! 2021 ana sponsoru
BASF Tiirk’iin Genel Miidiirii Rami

Atikoglu ve Bu Genglikte IS Var!
Ege Programr'ni hayata geciren
EGIAD’in Yonetim Kurulu Bagkani

_|

(Startup Centrum) ve Zafer Elcik’in
(Otsimo) de katildig etkinligin
kapanisinda; bu seneki programa

PROGRAMIN 2021 Dt_’)NEMiNiN DiGER
FiNALIST GiRiSiMLERI

BIOTICO, dogay kirleten ytiksek
potansiyele sahip organik atiklari ham
madde olarak kullanir ve ithal edilen
yliksek maliyetli endiistriyel enzimleri
gelistirdigi biyoteknoloji sayesinde yerli ve
ucuz sekilde Uretir.

ConFarm, stirdirtilebilir bir diinya
i¢in tarim sektdériine inovatif bir soluk
getirerek evinizden beton meydanlara
kadar her yere kurabileceginiz topraksiz
tarim teknolojileri retir.

Epoka, mobilya saticilarina oda
fotograflarindaki mobilyalarin
degismesini ve yenilerinin eklenmesini
mdmkin kilacak bir yapay zeka teknolojisi
sunar.

Quakecom, deprem aninda saha
calismasina gerek kalmadan enkazdaki
kisileri belirler ve afet koordinasyon

Alp Avni Yelkenbicer de yer aldi.
Program mezunlarindan Cavid
Bayramli (Wastespresso), Giirkan
Gediz (Hamsi Finger), Miige Bezgin

en cok 6grenci gonderen Ortadogu
Teknik Universitesi’nin Rektorii Prof.
Dr. Mustafa Versan Kék’e TUSIAD
Girisimcilik Bayrag takdim edildi.

merkezine anlik olarak ileterek arama
kurtarma ekiplerinin ilk 72 saatte etkili
calismasini saglar.

ANGIKAD'IN 3. AGAC DIKME SENLIGI YAPILDI

=

BU ALAN

TARAFINGEN
B A CLANE 37

ANKARA Girisimei Is Kadinlar1 Dernegi'nin (ANGIKAD)
diizenledigi ve geleneksel héle gelen 3. Aga¢ Dikme
Senligi’ne ICASIFED Yénetim Kurulu Baskan1 Ahmet Kurt da
katilda.

ASO ikinci ve liciincii organize sanayi bolgesinde yer alan
ANGIKAD Ormanrna 300 fidan dikildi. ANGIKAD Bagkam
Hande Oztiirk yapti§1 konusmada, iiyeleriyle birlikte
gelecek nesillere daha yesil bir diinya birakmanin en 6nemli
gorevleri arasinda yer aldigini belirtti.

ANTGIAD'IN YENI PROJELERI
DEGERLENDIRILDI

ANTALYA Geng s insanlar1 Dernegi'nin (ANTGIAD) 12 Ekim
tarihinde diizenlenen kahvaltili toplantisina Antalya
Kent Konseyi Bagkani Semanur Kurt konuk edildi. Kent
Konseyi'nin calismalari, kentin geleceginde sivil toplum
kuruluslarinin 6nemi ile Antalya 6zelinde aciklamalarda
bulunulan ve ANTGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Osman
Sert’in ev sahipligi yaptig1 toplantiya, BAKSIFED Baskani
Abdullah Erdogan ve ¢ok sayida dernek iiyesi katildi.
Toplantinin acgilis konusmasini yapan Osman Sert,
dernek olarak son donemlerde yaptiklari calisma ve projeler
iizerine bilgiler verdi. ANTGIAD adina oldukca yogun ve
verimli bir donemden gectiklerini belirten Sert: “Dinamizm
ve enerjimizi Antalya i¢in kullaniyoruz. Gengligimizin
verdigi heyecan ile Antalya'nin genclerle yiikselecek bir kent
olmasina caba gosteriyoruz.” ifadelerini kullanarak yeni
projelerinden bahsetti.
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ARED ATOLYE'DE YENI ICERIKLER

SEKTORDE yeni yetisenlere 1s1k olmak ve sektordeki bilginin
denkligini artirmak icin endiistriyel reklam sektoriiniin
yaptigi islerle ilgili isin uzmani firmalar ve kigilerden
mesleki konular, makine egitimleri, yonetsel yeterlilik
artirici iceriklerin ele alindigi ARED Atélye’nin altiner icerigi
Istanbul Reklam katkilariyla hazirlandi.

Videoyu izleyenler CNC Router ile ilgili akillarindaki
sorular1 giderirken bu alandaki bilgilerini de artirabiliyor.
Sektore fayda saglayan ARED At6lye videolarindan aninda
haberdar olmak isteyenlerin kanala abone olmasi 6neriliyor.

ARED. I%IJ BOLUMDE

CNC Router Makinelerinin Teknik Ozellikler],

Kullarum Alanlan ve Bakimi Y

HAZIR BETON
YASAM DONGUS0 REHBERI

THBB, INSAAT SEKTORUNUN ILK YASAM
DONGUSU REHBERI'NI HAZIRLADI

TURKIYE Hazir Beton Birligi (THBB), giiniimiiz is modellerini
etkileyen yeni cevreci yaklagimlar konusunda farkindaligini
artirmak amaciyla Hazir Beton Yasam Dongiisii Rehberi
hazirladi. Rehberin, insaat sektorii ve insaat malzemeleri
alaninda yasam dongiislinii degerlendiren ve sektoriin
durumunu veriler ile gosteren ilk rehber oldugunu
vurgulayan THBB Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz Isik:
“Rehber, sadece hazir beton sektorii ve paydaslar: i¢in degil;
yasam dongiisii hakkinda bilgi almak isteyen tiim kisi ve
kurumlar i¢in de 6rnek niteligi tasiyor.” dedi.

Rehberin en 6nemli kismi, kapsamli bir sektor
arastirmasi sonucu elde edilen veriler kullanilarak
hesaplanan betonun c¢evresel performansi oldu. Sektor
tarafindan iretilen iiriinlerin icerikleri ve tiretim oranlar:
dikkate alinarak geneli temsil eden ortalama bir {irtin
tespit edildi. Bu temsili {iriiniin besikten kapiya kadar
olan siirecteki karbon ayak izi 310 kg CO2 eq/m3 olarak
hesaplandi.
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BESIAD'DA GOREV DEGISIMi

BODRUM Esnaf, Sanayici ve Is insanlar1 Dernegi (BESIAD) 12.
Olagan Genel Kurulu, Bodrum Belediyesi Herodot Kiiltiir
Merkezi'nde gerceklesti. ilk kadin baskani Ayse Ozer’den
sonra BESIAD'1n yeni bagkani Neslihan Nazlioglu oldu.
Nazlioglu, konusmasinda: “Ben bir Tiirk kadini olarak bugiin
burada sizlere hitap edebiliyorsam bunu Ulu Onder Atatiirk’e
bor¢lu oldugumu biliyor, onu saygi ve minnetle aniyorum.
Her egitimli kadinin bu
Cumbhuriyet’e bir borcu
vardir. Ben de borcumu
Bodrum’un is diinyasina
hizmet edip, Bodrum’un
gelismesine katkida
bulunarak 6demek
istiyorum.” dedi.

11'inci donem Yonetim
Kurulu Bagkani Engin
Ali Kaplan, yaptig1
konusmada 11'inci dénem yonetim kurulu iiyelerine tesekkiir
ederek: “Genel kurulumuzdan bir giin 6ncesine kadar
BESIAD olarak hala yeni projelere imza atiyorduk. Bugiin
benim icin giizel bir giin, ¢linkii kuruldugu giinden bu yana
icinde oldugum ve yuvam gibi gordiigiim, liyesi oldugum
BESIAD, cok giizel yerlere geldi.” dedi.

, v
GESIFED DEN PAU I3 BIRLIGI

GESIFED ile PAU arasinda, Arastirma Destek Protokolii PAU
imzalandi. 6 Eyliil tarihinde diizenlenen imza térenine
GESIFED Bagkani Oktay Mersin, yénetim kurulu iiyeleri
Sebnem Dal Uziilmez ile Mehmet Erigkin, DENSOR Bagkan1
Huriye Demirhan, PAU Rektorii Prof. Dr. Ahmet Kutluhan ve
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Necip Atar katildi.

GESIFED iiyesi firmalarin yapacag1 AR-GE calismalaridaki
gerekli analizlerin, PAU ileri Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ILTAM) biinyesinde yapilmasina olanak
saglayan protokol kapsaminda, PAU 6gretim iiyeleri de
bu firmalarda bulunan cihazlari bilimsel ¢alismalarinda
kullanabilecek. Firmalar, ayn1 zamanda bilimsel ve teknik
calismalarina ait islemlerde {iniversite kiitiiphanesindeki
yayinlardan ve kiitiiphane imkanlarindan faydalanabilecek.

DEGIAD’IN GENEL KURULU YAPILDI

DENiZLi Genc is insanlar1 Dernegi (DEGIAD) 30'uncu Olaganiistii
Secimli Genel Kurulu'nda 14’tincii dénem Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hakan Urhan, yeniden bagkan olarak secildi. 425 aktif
iiyesi bulunan dernegin, yonetim kurulu, denetleme ve haysiyet
divamnin da secildigi genel kurula DEGIAD gecmis dénem
bagkanlar1, EGIFED Bagkan1 Aydin Bugra ilter ve EGIAD Bagkam
Alp Avni Yelkenbicer de katildi.

Hakan Urhan, goreve geldiklerinden bu yana iiye iligkilerinin
ve tamgikhiginin gelistirilmesini cok 6nemsediklerini, tiyelerinin
ticari ve sosyal iligkilerini gelistirmek adina birgok sosyal
etkinlik diizenlediklerini syledi. Pandemi 6ncesi fiziki olarak
gerceklestirdikleri tiye toplantilarini, pandemi siiresinde ¢evrim ici
olarak devam ettirdiklerini soyleyen Urhan; en 6nemli projelerinin
Sadik Emre Caputcu Yonetim Binasrnin tamamlanmasi oldugunu
aktard.. Yeni yonetim ile birlikte yapacaklar: calismalardan da
bahseden Hakan Urhan, DEGIAD‘n biiyiidiigiinii ve biiyiimeye
devam edecegini séyleyerek DEGIAD’1n kurumsallasmasina
yonelik calismalar yapacaklariin da haberini verdi.

TURKONFED[Z} 72

ICASIFED'IN ZIYARETLERI DEVAM EDiYOR

alo

Ankars Troaiel Gdan

AHMET KURT Bagkanligindaki ICASIFED Yénetim Kurulu
iiyeleri, ziyaretlerine devam ediyor. Mithendis ve Mimar
Kadinlar Dernegi’nin de iiye olmasiyla tiye dernek sayisini
17'ye cikaran ic Anadolu Sanayici ve is Insanlar1 Dernekleri
Federasyonu (ICASIFED), aralarinda OSTIM OSB Bagkani
Orhan Aydin, OSTIM Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskani Ibrahim Karakog, Yenimahalle
Kent Konseyi Bagkani Atilla Cinar, Ankara Sanayi Odas1
Baskan1 Nurettin Ozdebir, Ankara Ticaret Odas1 Baskani
Giirsel Baran ve OSTIM Teknik Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Murat Yiilek’i makamlarinda ziyaret etti.

Ziyarette Ankara ve iilke ekonomisindeki gelismeler,
okul-sanayi is birligi ve kurumlar aras: is birliginin
giiclendirilmesi gibi konular goriisiildii. Bagkan Ahmet Kurt,
ziyaretlerin ¢ok faydali gectigini belirterek; yatirim, tiretim,

MARKANIZ TURKIYE'YI

2,

A ER dp
F kg

BORGIP

BiZIMLE GEZSIiN!

Lk

Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt.
Av No: 40 Kat: 3 Nisantasi - Sisli / ISTANBUL Tel: 0(212) 236 00 50 viya@viyamedya.com
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SEDEFED

ZAFERSIFED

BASIFED

GESIFED
BAKSIFED

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F: 0242 3215511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No:56
Atmaca Is Mrk. C-Blok Kat:1 D:101-102 07200
Muratpasa, Antalya

BAKZIFED L

icasiFED

YOF

GUKUROVASIFED

4

BAKZIFED
- F0372556 7035
Ismet Pasa Mah. Cumhuriyet Meydani

Ozel Idare s Hani No:3 Kat:2
Devrek, Zonguldak

DASIFED

GUNSIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

DiCLESIFED

TURKONFED

TORKONFED

T:02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebas!, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
1:0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalgin Apt.
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DASIFED
T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 2240032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Serefiye Mah. Demirciler Sok. Caner Is Mrk.
Kat:2 No:207 Ipekyolu, Van

DOKASIFED
T:0462 2033333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sanil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasistii, Yomra, Trabzon

DOGUNSIFED
T:0412224 2510 | F: 0412229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yapi Sit.
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED
T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Is Hani No: 77, Kat: 1, [zmit

EVFED
T. 0212 243 4939
~ Mahmutbey Mah. 24/3 Sok.
Oksiizogullart Plaza E1 Blok No:5 Kat.7 71/
Giinesli, Istanbul

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Niyazi Misri Cad. Cevre Yolu Uzeri
Cinarlar Plaza Kat:1/4
Battalgazi, Malatya

GESIFED
T:0258 212 8097 | F: 0258 213 8784
Kiniklr Mah. Ulus Cad. Yiirekten Apt.
No:125/1 Pamukkale, Denizli

GUNMARSIFED
T 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozalp Sok.
No:23 Karesi, Baltkesir

IPEKYOLUSIFED
T:044223373%
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.
Kat:2 No19 Yakutiye,
Erzurum

T:0212 8767878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad.
Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

T:0342337 2201 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giiler Bul.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T: 0533 206 8333
Imran Mah.
Mahmut Baltact Sok.
No: 6-4, Nevsehir

T:0312385 8795 | F: 0312385 8794
Uzay Cagi Cad. No:50
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0354 904 4350
Cumhuriyet Mah.
Necati Asim Uslu Cad.
Hosafci Sok No: 2 Merkez, Cankiri

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, 0smangazi, Bursa

MEVLANASIFED
T:0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3

Meram, Konya

T: 0212438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED
T:03624312439 | F:0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No: 5, llkadim, Samsun

T:0352437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisi,
Melikgazi, Kayseri

T:0212 2517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41

SERHATSIFED
T: 0532 716 59 86 (phx)
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok.

TRAKYASIFED
T: 0284 212 6767 | F: 0262 6502121
Mithat Pasa Mah. Indnii Cad. Erdi Apt.

Tepebas), Beyoglu, Istanbul No:T, Igdir No: 3/6, Edime
(3 IAFERSIFED
T: 03124445057 | F: 0312 265 0906 T: 0274 222 0063

Dumlupmar BIv. Eskisehir Yolu 9. km
Tepe Prime s Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

30 Aqustos Mah. Sehit Harun Kahya Sok.
Azot Sitesi AT D158 K:3 D5
Kiitahya
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SEZA

CIMENTO

imyast bizden...
Sanat sizden...

Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.

No: 27 / 10 Gankaya/Ankara

Tel:0 31243844 71 -72 Fax:03124384473

Fabrika: Pinarli Koyt No:70 Baskil/Elazig
Tel:0 424 522 11 10 Fak:0 424 522 11 11

Www.sycs.com.tr




Sutiin bereketi Tuirkiye’nin
dort bir yanina yayihiyor

Karacabey, Aksaray ve Tire’den sonra, Tiirkiye’nin en biiylik
“Ciftlikten Sofralara” entegre siitciiliik projesi
“Siitas Dogu-Giineydogu Anadolu Sitciiliik Projesi,
Bingo6l Entegre Tesisleri” yatirimi adim adim ilerliyor




