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INSULATES THE FUTURE

ODE'DEN TASLARI

YERINDEN OYNATACAK
BUYUK YATIRIM!

R-Flex 1s1 yalitim malzemesinde 100 milyon TL'lik yatirimimiz
icin startimizi verdik! Eskisehir kampuisimtzde 20.000 m2
kapal alanda kurulacak yeni tretim tesisimiz 2022
yillinda devreye girecek.

AYA KADAR YOLUMUZ VAR!

Bugune kadar diinya gevresini 5'den fazla dénecek uzunlukta
boru formunda R-Flex kauguk képugu rettik. Uretilen miktar
Dunya ile ay arasindaki mesafenin yarisi.
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Musterilerimize, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
her tirG ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi alanda
tescil, takip, itiraz, piyasa arastirmasi, stratejik
danismanlik hizmetleri saglamaktayiz.

Musterilerimizi, hemen her Glkede fikri milkiyet
alaninda uzmanlasmis buirolardan olusan isbirligi
agindan faydalandirmaktayiz.
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Gun + Partners, Turkiye'de ve diinya capinda fikri mulkiyet
haklarinin tescili konusunda hizmet vermektedir.

Hizmetlerimiz

Fikri Mdlkiyet Stratejisi

Fikri Mdlkiyet Haklari Portfoy Yonetimi
Fikri Milkiyet Haklari Envanteri incelemesi
Arastirma

Taninmis Markalar

Tescil

izleme

Itiraz

Uluslararasi Hizmetler

WWwWw.gun-ip.com
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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

ULKEMIZIN BAGIMSIZ VE
KAPSAYICI STK OKULU:

TURKONFED

lkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve

rekabetciligi ile bolgeler arasi gelir dagilimi

esitsizliginin giderilmesi i¢cin Anadolu'nun

gliclii sesini duyurmak amaciyla tiiziigiinde

yazan ilkeler cercevesinde kurulan
TURKONFED, bugiin bir sivil toplum okulu olma
misyonu ile de deger yaratmaya devam ediyor.

1990’1 yillarda TUSIAD ile birlikte Anadolu’daki
SIAD’larin genis bir kapsayicilikla olusturdugu
platformdan, 2004 yilinda TURKONFED’in kurulusuna
ve bugiine uzanan 32 yillik sivil toplum yolculugu;
bagimsiz ve goniillii yapisi ile iilkesinin sorunlarini
katilimer bir anlayisla cozme iradesini de yansitiyor.

Alt1 kurucu iiye federasyonla ¢iktigimiz yolda bugiin
26 bolgesel, dort sektorel olmak tizere 30 federasyon
ile 286 dernegi catis1 altinda barindiran TURKONFED;
ulkemizin tartismasiz en kapsayici, 6zgiirliikei ve
demokrasiye inanan kurumlarindan biridir. Clinkii
demokrasi, TURKONFED’in dogasinda vardir. Ortak akil,
ortak hayal, ortak hedef, ortak umut, ortak ¢alisma, ortak
iiretme ve sonucta ortak deger yaratma TURKONFED’in
genetik kodlaridir. iste TURKONFED tiim bu ortak
iradeyi, tilkesinin stirdiiriilebilir kalkinmasi ve
rekabetciligi ile toplumsal refah artisina odaklamaktadir.

TURKONFED’in hikAyesi; her ses, her renk ve her
diisiinceyi en biiylik zenginlik olarak kabul eden
kapsayici liye yapisinin yani sira sahip oldugu entelektiiel
ve sosyal sermayesi ile daha demokratik, mureffeh ve
cagdas bir Tiirkiye’ye katki saglayan yolculugunu da
simgeliyor.

Anadolu’nun ortak birikimi, giicli ve sesi olan

TURKONFED’in gecmisine bakildiginda siyasetten
ekonomiye, sosyo-kiiltiirel alandan toplumsal

hayata tilkesinin her kademesine sivil toplum
goniilliileri yetistirdigi goriilecektir. TURKONFED,
Kurucu Baskanimiz Enis Ozsaruhan ile baslayan ve
konfederasyonumuzun 2018-2022 dénemi bagkanligini
yapan, TUSIAD’1n 2022-2023 dénemi Yonetim Kurulu
Baskani secilen degerli dostum Orhan Turan’a uzanan
yolculugunda, adim adim “Anadolu Sesi” ile akillara
kazinan Bir Tiirkiye Hayali'nin de 6znesidir.

Bu hayalin gerceklesmesi i¢in ¢alisan ve emek veren
TUSIAD Bagkani Orhan Turan’a yeni gérevinde basarilar
diliyor, birlikte tilkemize daha fazla deger yaratacagimiza
inaniyorum. TURKONFED Y6netim Kurulu’na da bu
o6nemli sorumlulukta sahsima olan giiven ve destekleri
icin siitkranlarimi sunuyorum.

Degisimin olanca hiziyla devam ettigi giiniimiizde “Yeni
Donem, Yeni Ufuklar” vizyon belgemizin 1s1ginda “Bir
Tirkiye Hayali”mize, Dijital Doniisiim-Yesil Doniisiim ve
Toplumsal Doniisiim (ekonomi-hukuk-toplumsal cinsiyet
esitligi vb.) ana odaklarinda yapacagimiz calismalar,
projeler ve faaliyetler ile katki saglayacagiz.

Uretimin, istihdamin, ihracatin ve yaratilan katma
degerin 6nemli bir boliimiini karsilayan Anadolu'nun,
KOBT’lerin ve iilkemiz is diinyasinin sorunlarina ¢6ziim
odakl yaklasimlarimiz ile katk: verecegiz. Bizi biz
yapan ortak degerlerimizi giiclendirip, kurumlarimizin
kapsayici yapisini bityiiterek iilkemizin icinden gectigi bu
zor donemi de hep birlikte atlatacagimiza inaniyorum.

Saygilarimla.

Kadin KOBI'ler

simdi daha

her adiminda destekliyoruz.

uclu

Kadin KOBI Paketi ile tireten ve calisan kadinlari

Kadin KOBI Paketi kapsaminda sunulan TL taksitli ticari krediden faydalanacak misterilerimizin web sitemizde
belirtilen tim kosullari saglamasi ve “kadin yoneticisi bulunan isletme” kapsamina girmesi gerekmektedir.
Kredi talebi, talep edilen tim evrak setinin tamamlanmasi sonrasi Banka tarafindan degerlendirilecektir.
Kredi musterinin faaliyet alani disinda spekulatif amacl kiymetli maden ve déviz alimlarinin finansmaninda
kullanilamaz. Musteri, kredi kullandirimi sonrasi paket kapsaminda sunulan diger Urlnlerde gecerli olan
kampanyalar ve oran/fiyatlardan yararlanmaya hak kazanir. Akbank, kredi kosullarini degistirebilir, kampanyay:
durdurabilir. Detayh bilgi icin: www.akbank.com
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EDIiTOR

HAYATI BAKIS
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TURKONFED GENEL
SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL ILETISIM)

DONUSUMDE KURUMSAL
HAFIZANIN SURDURULEBILIRLIGI

elismis ekonomi ve demokrasilerin ortak

ozelligi; gelismis bir sivil toplum kiiltiirtine

sahip olmalari, kurum/kuruluslar: ile kapsayici

ve katilimei siirecleri siirdiiriilebilir bir

anlayisla isletmelerinde yatiyor. Bu anlamda
iilkemizin koklii kuruluslar1 TURKONFED ve TUSIAD 1n
sivil toplum yolculugu hikayesinin 6ziinii de bu yaklasim
olusturuyor. Diinyanin ve tilkemizin icinden gectigi
doniisiim caginda sivil toplumun 6nemi giin ge¢tikce
artiyor. Yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalar,
toplumun en giivendigi kurumlarin basina STK’lar1 tagimis
durumda. Bu durum STK’larin sorumluluklarini her gecen
giin daha fazla artiriyor. Uyelerine, paydaglarina, topluma
ve lilkesine deger yaratan organizasyonlar; doniisiimde
kurumsal hafizalarini da gelecege ve ihtiyaclara cevap
verecek sekilde tasiyor.

32 y1l 6nce bir Tirkiye hayalinin gerceklesmesi icin
iilkemizin her bélgesinden giiclii SIAD’larin bir araya
gelmesi ile baglayan TURKONFED’in yolculugu da iiye
federasyon/dernekleri ile birlikte deger yaratacak
yeni ve kapsayici ig birlikleri alanina dogru evriliyor.
TURKONFED’in 2018-2022 dénemi Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan’in, 29 Mart’ta yapilan genel kurul toplantisi
ile TUSIAD’1n yeni bagkani secilmesi, bu 32 yillik yolculukta
sivil toplumun kapsayiei is birliklerinin de bir yansimasi
olarak 6nem tasiyor.

2007 yilinda Tiirkiye IMSAD Baskanlhigi déneminde
tanistigimiz ve birlikte calismaya basladigimiz Turanin,
SEDEFED-TURKONFED ve TUSIAD ile devam eden ve
neredeyse STK hayatinin yarisina tekabiil eden bagarili
yolculuguna taniklik etmek benim i¢in biiyiik bir keyif ve
onurdu. Krizler ile sinandi§imiz siireclerde yaklasimai, bakis
acisl, sorun degil ¢6ziim odakl vizyonu ve geri bildirimleri
ile mentorlugunda ¢ok sey 6grendim. Kendisine yeni
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gorevinde basarilar diliyor ve tesekkiir ediyorum.

TURKONFED Y6netim Kurulu'nun ayn1 tarihte yaptigi
toplanti ile yedi y1ldir bagkan yardimcilig1 gérevini
basariyla yiiriiten Stileyman Sonmez’i “Bagkan” segmesi
de doniisimde kurumsal hafizanin gelecege tasinacagina
isaret ediyor. Bugiin 30 federasyon ve 286 dernegi, ortak
Tiirkiye hayali cercevesinde bagimsiz yapisi ile bir araya
getiren TURKONFED’in genisleme vizyonunu belirleyen
bagkan yardimeilarindan bir olan S6nmez, ayni zamanda
ADSIAD ve CUKUROVASIFED ile bslgesinde 23 yildir sivil
toplum kuruluglarinda deger yaratan calismalariyla ve
orgiitcii kimligiyle taninan bir isim. Siilleyman S6nmez
baskanliginda yeni yonetim kurulumuza basarilar
diliyorum.

Giintim{iizde kurumlarin siirdiiriilebilirliginde ve
kurumsal hafizanin gelecege taginmasinda, kurumsallasma
ve kurumsal yonetisim olmazsa olmaz temel yontem. Bu
ister bir devlet kurumu olsun ister sivil toplum ya da is
diinyas1 kurulusu... Gegmisten gelecege uzanan kopriiniin
sacayaklarinin, kurumsallagsma cercevesinde hafizanin
tazelenerek, doniiserek ve kusaklar arasinda saglikli
aktarimi yapilarak yarattig1 degerin ¢arpan etkisi daha
biiyiik oluyor.

Gelecek sayimizda bu doniisiimiin nasil siirdiirildigiini,
vizyon ve degerlerin nasil gelecege tasindigint TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Siileyman Sonmez ile
yapacagimiz detayli réportajda aktaracagiz. Bu sayimizda
is diinyasinda birlikte calisarak yarattiklar: katma degeri
artiran basarili ciftlerimizi konuk ettik. Bu vesile ile Orhan
Turan ile TURKONFED Onceki Dénem Bagkani olarak “son”,
TUSIAD Bagkani olarak da “ilk” réportaji yaparak haber
atlatmig olduk!

Her giine giizel haberlerle baslayacagimiz bir Tiirkiye
imidini ¢gogaltmak dilekleriyle, keyifli okumalar diliyorum.
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GUNDEM . SiViL TOPLUM

ORHAN TURAN’IN TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI OLMASI NEDENIYLE GOREVINI BIRAKMASININ ARDINDAN
TURKONFED'iN YONETIM KURULU BASKANI, 2015 YILINDAN BU YANA BASKAN YARDIMCILIGI GOREVINDE BULUNAN

SULEYMAN SONMEZ OLDU.

TURKONFED
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GATISI altinda 30 federasyon ve 286 der-
nek tizerinden 50 bini agkin girket yer
alan Tiirkiye’nin en biiyiik bagimsiz is
diinyasi érgiitit TURKONFED’de bagskan-
lik degisimi yasandi. 2018 yilinda goreve
gelen ve gecen y1l ikinci kez bagkanhga
secilen Orhan Turan’in TUSIAD Yéne-
tim Kurulu Bagkani secilmesi nede-
niyle gérevini birakmasinin ardindan,
aylik olagan toplantida bir araya gelen
TURKONFED Y6netim Kurulu, bas-
kanlik gorevine oy birligiyle Siilleyman
Sénmez’i secti.

Siilleyman Sénmez, TURKONFED’de
uzun yillardir gérev alan bir
isim. 2015-2018 y1llar1 arasinda
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcili§1 yapan S6nmez, 26 bolgesel
federasyonun kurulmasini saglayarak,
TURKONFED’in derinlesmesinin
ve genislemesinin mimarlarindan
biri oldu. 2018-2021 yillar1 arasinda
TURKONFED Yiiriitme Kurulu Uyesi
olarak Bagkan Yardimeisi sifatiyla
calismalarim siirdiirdiikten sonra 2021
yilinda yeniden Bagkan Yardimeilig1

gorevini listlenen
Sénmez, bu siirecte
TURKONFED’in
“Kurumsallagma,
Kiiresellesme,
Kapsayicilik, KOBI

ve Kadin” konusuna
odaklanan 5K vizyonu
ile Tirkiye'nin
sorunlarini ve
bunlara yonelik
¢0zlim onerilerini
kapsayan “Yeni
Donem, Yeni Ufuklar”
adli vizyon belgesinin
sekillenmesinde aktif
gorev ald1.

Stileyman
Sonmez’in sivil
toplum alanindaki
calismalari 23 y1l 6nce, 1999-2002
déneminde Adana Geng s insanlar:
Dernegi (AGIAD) Yonetim Kurulu
Baskanlig1 ile baslad1. 2000-2002
déneminde Tiirkiye Genc Isadamlar:
Konfederasyonu Bagkan Vekilligi yapan
Sénmez, 2011 yilinda TURKONFED’in
kurucu dernekleri arasinda yer

alan Adana Sanayici ve Is Insanlar1
Dernegi’'nin (ADSIAD) Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevine secildi. 2013 yilinda
kurulusunu gerceklestirdigi Cukurova
Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu'nun
(CUKUROVASIFED) Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gérevinde bulundu. Sé6nmez,
TURKONFED’ bagh federasyonlar
arasinda yer alan CUKUROVASIFED
Baskanlig1 doneminde Anadolu’daki

is diinyas1 derneklerinin ve KOBI'lerin
orgiitlenerek is birligi gelistirmesini
sagladi. Sonmez, yine bu donemde
bolgesel kalkinmay: desteklemek tizere
TURKONFED'in stratejisine paralel
olarak teknoloji ve yesil doniisiim
odaginda calismalara imza att1.

TURKONFED (2018-2022) YONETIM KURULU BASKANI VE ODE YALITIM YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN, 29
MART'TAKi GENEL KURUL'DA TUSIAD YONETIM KURULU BASKANLIGINI SIMONE KASLOWSKI'DEN DEVRALDI.

GENEL Kussy.U
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TiiSiAD Olagan Genel Kurulu 29 Mart'ta
gerceklestirildi. Bagkanliga 2019 yilinda
iki yilligina secilen, ardindan gorev
siiresi bir y1l uzatilan Simone Kaslowski,
gorevi TURKONFED (2018-2022) Yonetim
Kurulu Bagkani ve Ode Yalitim Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan’a birakt.
Yeni Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda
baskan yardimeiliklarina Murat Ozyegin,
Mehmet Tara ve Serpil Veral1 secti.

Tiirkiye’nin ylizde 100 yerli sermayeli
en biiyiik yalitim firmasi olan ODE
Yalitim’in Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan, 1981 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makine Mithendisligi
Boliimii'nden mezun oldu. Marmara
Universitesi'nde Isletme Yiiksek
Lisansrni da tamamlayan Orhan Turan,
Sabanci Universitesi, Ko¢ Universitesi,
Marmara Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesi’nde lisansiistii seviyesinde
ders verdi. Milliyet gazetesi, CNNTiirk
ve Ernst&Young is birligiyle yapilan
Yilin Girisimecisi yarismasinda 2008
yilinda Yilin Girisimeisi 6diiliinii alan
Turan, Monte Carlo’da diizenlenen
Diinya Yilin Girisimcisi yarismasinda
Tirkiye’yi temsil etti.

Is hayat1 boyunca sivil toplum
orgiitlerinde gorev almaya biiyiik
6nem veren Turan, sivil toplum

kuruluslarinda 3o yildir aktif gérev
aliyor. Bu kapsamda Is1, Ses ve Yangin
Yalitimeilar: Dernegi'nin (IZODER)
kurulmasinda aktif rol aldi. 1997-1999
yillar1 arasinda IZODER’in Yonetim
Kurulu Bagkanligini yapan Turan, 2007-
2011 yillar1 arasinda iki donem de Insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin de
(IMSAD) Yénetim Kurulu Baskanligini
yapt1. Turan, 2018-2022 yillar1 arasinda
TURKONFED’in Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini iistlendi. 18 yildir
TUSIAD iiyesi olan Orhan Turan,
TUSIAD1n Yénetim kurullarinda ve
Denetleme Kurulu'nda gorev ald1.

Turan, Genel Kurul’'da
gerceklestirdigi konusmasinda
TUSIAD1n Tiirk is diinyasinin fikir
uireten fabrikasi oldugunu vurguladi.
Turan, sozlerine soyle devam etti:
“TUSIAD’1n yarim asirlik bu 6nemli
vasfini daha da giiclendirmek
icin elimizden gelen tiim gayreti
gosterecegiz. Diinyamiz, tim
ezberlerimizi sinayan bir déniisimden
geciyor. Jeopolitik gerilimler, ekonomik
krizler ve dogal afetlerin goriinimiini
biisbiitiin ve giinliik olarak degistirdigi
bir insanlik manzarasiyla karsi
karsiyayiz. Degisim diinyanin her
yerinde, her an ve her seviyede
yasaniyor. Hiliyle bireyler, kurumlar
ve toplumlar bu degisime, siirekli
doniisiimle yanit verme stratejileri
gelistiriyor. Giin gectikce daha net
goriiyoruz ki hem tilkemizde hem
de diinyada yerlesmis olan merkez
ve cevreye dayali diisiince ve eylem
sistemi, bu manzaray1 anlamlandirmak
icin artik yeterli degil. Ufkumuzu bu
yeni manzaray1 anlamlandiracak ve
degerlendirecek sekilde genisletmeli,
tazelemeliyiz. Dogu ile bat1, istanbul ile
Anadolu, siyaset ile toplum, ekonomik
biiyiime ile refah arasinda kaynasma ve
biitiinlesme gérmeliyiz.”
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GUNDEM . DIJITAL DONUSUM

URETIME ODAKLANMIS SEKTORLERIN DiJITAL DONUSUMUNE KATKI SAGLAMA HEDEFIYLE TURKONFED VE TURKIYE
iS BANKASI iS BiRLIGINDE HAYATA GECIRILEN DiJiITAL ANADOLU PROJESI, ESNAF VE KOBI’LERDE RiSKLERIN
DiJITAL YONETiIMi ANA TEMASIYLA DEVAM ETTi. CEVRIM iCi OLARAK DUZENLENEN ETKINLIKTE KATILIMCILAR,
RISKTEN UZAKLASTIRAN DiJITAL ONERILERDE BULUNDU.

DUITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

TUAKOMFED e t-l-w-.w
il

OBI’lerin dijital

doniisiim siireclerine

katkida bulunmak i¢in

TURKONFED ve Tiirkiye Is

Bankasi tarafindan hayata
gecirilen Dijital Anadolu Projesi’nin
cevrim ici etkinlik serisi, 26 Kasim
2021 tarihinde Esnaf ve KOBT’lerde
Risklerin Dijital Yonetimi ana temasiyla
devam etti. Teknoloji Yazar1 Serdar
Kuzuloglu'nun moderatorliigiinde
diizenlenen yilin 10. etkinligine
TurkNet CEO’su Cem Celebiler, Kredi
Kayit Biirosu Is Gelistirme Birim
Yoneticisi Dogan Yilmaz ve Tiirkiye Is
Bankasi KOBI ve isletme Bankacihig
Pazarlama Boliim Miidiirii Vedat
Karahanoglu katildi.

Pandemi ile birlikte Tiirkiye'de
internet kullaniminin yiizde 50 artis
gosterdigini soyleyen Cem Celebiler:
“Tirkiye, penetrasyon anlaminda
biiyiiyen bir yapidaydi. Ancak
pandemiyle birlikte bu artis ¢cok
ciddi hizlandi. Su anda tilkemizdeki
23 milyon hanenin 17 milyonunda
internet baglantisi var. Abonelerimizin
kullanim oranlar: da 300 gigabayta
kadar cikti. Siber saldiri, kisisel
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verilerin yayilmasi gibi risklerin yani
sira bulut tabanli ¢éziimlerin artmasi
nedeniyle internet kesintileri de biiyiik
bir risk olusturuyor. Giiniimiizde
internet kesintisi, neredeyse elektrik
kesintisi kadar biiyiik bir sorun haline
geldi. Ciinki kullandigimiz sistemlere
internet lizerinden erisiyoruz ve
kesinti durumunda ¢aligsanlarin
verimliligi kayboluyor. Bu noktada
biiyiik isletmeler gerceklestirdikleri
yatirimlar ile 6nlem alabiliyor. Esnaf
ve KOBT’ler de is yaptiklar1 alana

gore degismekle birlikte miimkiin
oldugunca basit yapilarla islerini
siirdiirebilir. Sistem ne kadar yalin ise
KOBI’ler o derece giiclii hale geliyor.”
dedi.

Ticaret hayatinin temel yap1
taglarindan olan esnaf ve KOBI’ler
icin en temel risk faktorlerinden
birinin alacak riski oldugunun altini
cizen Dogan Yilmaz: “Alacak risklerini
veriye dayali olarak rasyonel bir
sekilde yoneten esnaf ve KOBI’lerimiz,
isletmelerini bu risklerin maruz
birakacagi zorluklardan kurtarirken
iglerini biiyiitme firsatin1 da

yakalayabiliyor. Boylelikle iilkemizdeki
ticaret hayati da bundan olumlu
etkileniyor. Bu noktada Kredi Kayit
Biirosu olarak sadece finans sektoriine
degil ayn1 zamanda reel sektore,
esnaflara, KOBI’lere ve bireylere de
fayda sunmay1 hedefliyoruz. Son derece
gelismis teknolojiye sahip iiriin ve
hizmetlerimiz ile esnaf ve KOBI’lerin
veriye hizli, kolay ve etkin bir sekilde
ulasmasi i¢in ¢calismalarimiza devam
ediyoruz.” diye konustu. Tiirkiye’de
vadeli 6deme araci olarak kullanilan
cekin, ticari hayattaki alacaklari temsil
eden en 6nemli enstriimanlardan

biri oldugunu vurgulayan Yilmaz,
Findeks Karekodlu Cek Uygulamasi

ile Karekodlu Cek Raporu’na ulasip
riskleri yonetmenin miimkiin oldugunu
soyledi.

Ticari hayatta esnaf ve KOBI’lerin cok
cesitli risklere maruz kaldigini ifade
eden Vedat Karahanoglu, soyle devam
etti: “Is Bankasi olarak miisterilerimizin
ticari hayatlarini ne kadar
kolaylastirirsak, risklerinin de o derece
iyi yonetilebilecegi 6ngoriisiinden
hareket ederek is siirecleri ve teknoloji
unsurlarinda biitiinciil bir yaklasim
sergiliyor, calismalarimizda dijitallesme
ile daha etkin ve verimli hizmet
sunmay1 amacliyoruz. Linkle Tahsilat,
Cekcepte, Aninda Ticari Kredi, Tekpos
gibi iiriinlerimizle bir yandan ugtan
uca dijital hizmetler sunarken bir
yandan da Dijikolay platformumuzla
e-doniislim hizmetlerinden e-ticaret
ve e-ihracat ¢ozlimlerine, 6deme
sistemlerinden 6n muhasebe ve

bulut uygulamalarina kadar her
olcekteki esnaf ve KOBI'nin ihtiyacim
karsilayacak, kendi islerini hizli ve
dijital bir sekilde gerceklestirmelerine
yardimel olacak dnerileri bir araya
getiriyoruz.”

TURKONFED VE TURKIYE i$ BANKASI'NIN KOBI'LERIN DiJITAL DONUSUM SURECLERINE KATKIDA BULUNMAK UZERE
HAYATA GECIRDIGI DiJITAL ANADOLU PROJESI’NIN BESINCI YILI BASLADI.

jjitallesen diinyada

KOBIlerin islerini gelecege

tasiyabilmelerine destek olma

hedefiyle hayata gecirilen

Dijital Anadolu Projesi’nin
besinci donemi basladi. TURKONFED
(2018-2022) Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan, Tiirkiye is Bankasi1 Genel
Miidiir Yardimeisi Sahismail Simgek ve
Gedik Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Hiilya Gedik’in katilimiyla diizenlenen
“Tiirkiye’de ve Diinyada Dijital Doniisiim”
temali etkinligin moderatorliigiini,
Teknoloji Yazar1 Serdar Kuzuloglu
ustlendi.

Tiirkiye’nin ana giindeminin dijital

ve yesil doniisiim olmasi gerektigini
soyleyen Orhan Turan: “Ulkemizin
dijitallesme notu 3,24 seviyesinde.
Thracatimizda yiiksek teknolojinin pay1
ise yalnmzca yiizde 3. Gelismis tilkelere
kiyasla ortalama goriiniimlii bu notun
arka planina baktigimizda, notumuzu

en ¢ok asag1 ceken boyutun dijitallegen
ekonomi oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla
teknolojiyi kullanip, yliksek katma degerli
iiretim ve ihracat yaparak bu alanda
sicrama yapmamiz gerekiyor.” dedi.
Tirkiye'de faaliyet gosteren 3,4 milyon
KOBT'nin dijital ekonominin bir parcast
olmasi gerektigine dikkat ceken Turan,
soyle devam etti; “KOBI’lerin dijitallesmeyi
yalnizca donanim satin alma boyutunda
degil kiiltiirel ve insani boyutta da
icsellestirmesi gerekiyor. Bunun i¢in bir
yandan KOBT'lerimizin farkindaligin:
artirirken diger yandan kaynak yetersizligi
nedeniyle siireclerden uzaklasmamalar1
icin dijital dontisiim amacli finansmana
erigsimlerinin de saglanmasi gerekiyor.
Ortak es giidiim ve koordinasyon ile hem
bunu bagaracak insan kaynagina hem de
iiretim yetkinliklerine sahibiz.”

Miisterilerinin dijital ekonomiye uyum
kabiliyetlerini artirmak, bu konudaki

farkindalig: yiikseltmek
ve kargilikh etkilesimle
daha iyi ¢6ziimler
sunmak icin calistiklarin
ifade eden Sahismail
Simgek: “Bir yandan
miisterilerimize
sundugumuz
hizmetlerimizi
dijitallestirirken diger
yandan Dijikolay
uygulamamizla her
boyuttaki ticari
miisterilerimizin
dijitallesme ihtiyaclarini
kargilayacak tirtin ve
hizmetleri bir araya
topluyoruz. Elbette ticari
perspektifimiz bununla
siirh degil. Is Bankast
olarak stratejimizi

tarim sektoriinii de
icerecek sekilde genis tutuyoruz. Zira
dijitallesmenin, siirdiiriilebilirligin de
onemli bir par¢asi olduguna inaniyoruz.”
diye konustu.

Dijitallesmenin giiniimiiz diinyasinda
her 6lcekteki isletme i¢in olmazsa olmaz
bir ihtiyac haline geldigini belirten Hiilya
Gedik: “Dijital doniisiim; is stireclerinin
denetim icinde olmasi, veriye ve bilgiye
daha hizli ulasma, zamandan ve maliyetten
tasarruf etme noktasinda biiyiik avantaj
saghyor. Biz iiretim alaninda faaliyet
gosteren bir sirket oldugumuzdan bu
doniisiimle birlikte enerjimizi de daha
verimli kullanmaya basladik.” seklinde
konustu. Doéniistimiin hem sirket icinde
hem de diger paydaglar tarafindan
benimsenmesi gerektigini vurgulayan
Gedik: “Yalnmizca liderin benimsedigi bir
doniisiim siirecinin bagariya ulasmast
miimkiin degil. Bu nedenle ekibin

bu isi goniilden sahiplenmesi, direng
gostermemesi gerekiyor. Diger taraftan
miisterilerden tedarikeilere kadar tiim
paydaslar da bu zincirin bir halkas1
olmali. Ozellikle KOBT'lerin dijitallesmesi,
ig slireclerinde kagidin degil bilginin
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dolagmasi, cok daha verimli ve sistemsel
bir calisma kiiltiiriinii beraberinde getirir.”
actklamasinda bulundu.

2018 y1linda baslayan Dijital Anadolu
Projesi, ilk iki yilinda dokuz ilde, ti¢ bin
KOBI ile bulustu. Devamindaki iki y1lda
pandemi nedeniyle ¢cevrim i¢i ortamda
devam eden etkinlikleri ise 20 bin kisi
takip etti. Besinci yilinda 10 bin kisiye
ulagmasi1 hedeflenen projenin hem
stirdiiriilebilir dijital doniisiim konusunda
KOBIlerin bakis acisinin gelismesine
hem de dogru arag ve uygulamalar ile
donanmalari stirecine destek oluyor.

Dijital Anadolu Projesi'nin yani sira
TURKONFED ve Tiirkiye Is Bankasi is
birligi, BANDWITT ¢oziim ortakliginda
Tiirkiye'nin 23 sehrinden 125 firmaya
dijitallesme hizmetini ticretsiz olarak
sunan Dijital Doniisiim Merkezi'nin (DDM)
web sitesi www.ddm.org.tr izerinden
sisteme kaydolan KOBT'lere, iicretsiz
olarak dijitallesme karnesi ve yol haritasi
sunulmasina yeni dénemde de devam
ediyor.
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TURKONFED YURUTUCULUGUNDEKI BOLGESEL iS AGLARI (BiA) PROJESI, iPEKYOLU SANAYi VE iS DUNYASI
FEDERASYONU (iPEKYOLUSIFED) EV SAHIPLIGINDE ERZURUM'DA, DOGU AKDENIZ SANAYi VE iS DUNYASI
FEDERASYONU (DASIFED) EV SAHIPLIGINDE HATAY'DA, MEVLANA SANAYi VE iS DUNYAS| FEDERASYONU
(MEVLANASIFED) EV SAHIPLIGINDE KONYA'DA VE TRAKYA SANAYi VE iS DUNYASI FEDERASYONU
(TRAKYASIFED) EV SAHIPLIGINDE CORLU’DA GERCEKLESTIRILDI.

Erzurum

URKONFED iiyesi
federasyonlarin kapasitelerini
gelistirip sivil toplum
bilincini artirmay: ve ortak
akil ile bolgesel kalkinmay1
hedefleyen BiA Projesi’nin ikinci
toplantisi, Ipekyolu Sanayi ve is Diinyas:
Federasyonu (IPEKYOLUSIFED) ev
sahipliginde, 25 Kasim 2021 tarihinde
Erzurum’da yapildi. Sivil Toplum Destek
Programi III kapsaminda TURKONFED
yuritiictiliigiinde hayata gecirilen
BIA Projesi’nin bolge calismalariyla
IPEKYOLUSIFED’in iiye dernekleri, TRA1
(Erzincan, Erzurum, Bayburt) Bolgesi
sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler,
kalkinma ajansi ve kamu kurum
temsilcileri bir araya geldi.

Toplantinin a¢ilis1 Erzurum
Biiyiiksehir Bagkan Vekili Fevzi Polat,
Erzurum Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Biilent Cakmak, TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Ramazan Kaya ve IPEKYOLUSIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Nuri
Alim tarafindan gerceklestirildi.

Kalkinmanin bir biitiin olduguna ve
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hicbir sehir ve bolgenin tek basina
kalkinamayacagina vurgu yapan Fevzi
Polat: “Tehditleri firsata gevirebilmek
onemlidir. Pandemi siirecinde tedarik
zincirleri degisti. Degisen tedarik
siireclerine ayak uyduranlar, bu tehditleri
firsata cevirme sans1 yakalayacak. Bu
nedenle amacimiz Ipekyolu'nun ve
Erzurum’un yeniden ticaretin merkezi
olmasini saglamak. Ayrica Erzurum'daki
iki tiniversitemiz Kafkasya'nin merkezi
olurken bolgenin kalkinmasina ¢ok
degerli katkilar saglayacaktir. Bolgesel
kalkinma amaci ile tiim paydaslar: bir
araya getiren BIA Projesi’nin, birlikte
iiretmek i¢in 6nemli bir adim olduguna
inaniyorum.” dedi.

Sanayi, tiniversite ve kamu is birliginin
onemine dikkat ¢eken Prof. Dr. Biilent
Cakmak ise “Bolgesel kalkinma icin
saglikl bir ekosistemin olugturulmasi
gereklidir. Ekosistemin temel bileseni
sanayicilerimizin, iretim siireclerinde
universitelerde gerceklestirilen AR-GE
calismalarini kullanmasi ve tiretime
doniik hale getirmesi olduk¢a 6nemli.
Ancak bu sekilde teknolojik fayda
iretime ve topluma dénecektir. Bu
toplantinin, bu amac ile gergeklestirilen
calismalar icinde 6nemli bir adim
olacagina inaniyorum.” seklinde konustu.

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasi

ve rekabetcilik giicli artisi igin yerel

ve bolgesel potansiyellerin harekete
gecirilmesi gerektigini belirten Ramazan
Kaya: “BIA Projesi, ‘Giiclii Kurum,

Giiclii Bolge’ ve ‘Giiclii Bolge, Giiglii Sivil
Toplum’ mottosu ile yerelden bolgesele ve
ulusala uzanan deger yaratma zincirinin
bir parcasi olacak.” dedi.

Bolgenin ve tilkenin kalkinmasi i¢in
2017 yilindan itibaren iistlendikleri
misyon ile ortak akil temelli yapici ve
iiretken calismalar gerceklestirdiklerini
aktaran Mehmet Nuri Alim, yerel ve
bolgesel kalkinmay tetikleyecek biz
merkezli, kolektif akilla meydana gelen
projelerin iilke kalkinmasina katki
saglayacagini vurguladi. BIA Projesi ile iic
giin boyunca ortak akil ile belirlenecek
fikirlerin yeni projelere doniisecegini ve
paydaslar arasinda i birligi stireclerinin
de gelisecegini aktardi.

BIA Projesi'nin {i¢iincii bélgesel calismasi
Dogu Akdeniz Sanayi ve Is Diinyas1
Federasyonu (DASIFED) ev sahipliginde,

16 Aralik 2021 tarihinde Hatay'da
gerceklestirildi. Calisma kapsaminda
DASIFED’in iiye dernekleri, sivil toplum
orgiitleri, yerel yonetimler, TR63
(Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras)
Bolgesi kalkinma ajansi ve kamu kurum
temsilcileri bulustu. Toplantinin agilisi
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeis1 Hiiseyin Oztiirk ve DASIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Giilay Giil
tarafindan gerceklestirildi.

Bolgesel potansiyellerin harekete
gecirilmesinin 6nemine deginen Hiiseyin
Oztiirk: “Adalet, egitim ve iiretim
bir devleti var eden sacayaklaridir.
TURKONFED olarak amacimiz adalet,
egitim ve tiretim dinamiklerini
yerelden ulusala tasiyacak, kapsayici bir
kalkinmaya omuz vermektir.” dedi.

Projenin amacinin basta bolgeleri
olmak iizere iilke genelinde sorunlar1
tespit etmek, sahip olunan kaynaklar
ile ¢ozlim odakli yol haritas1 belirlemek
ve harekete gecmek oldugunu belirten
Giilay Giil: “DASIFED olarak vizyonumuz,
bolgemizde ve iilkemizde 6zel sektor-
devlet is birligini kurumsal bir yapida
yiirtitmek. Bu amag ile yerel ve bolgesel
kalkinmayi tetikleyecek kolektif akilla
¢oziim yollar1 i¢in projeler gelistirmek ve
planlamak adina buradayiz.” ifadelerini
kullanda.

BIA Projesi'nin dérdiincii bolgesel
calismas1 Mevlana Sanayi ve Is Diinyas1
Federasyonu (MEVLANASIFED) ev
sahipliginde, 20 Ocak’ta Konya'da
gerceklestirildi. Calisma kapsaminda
MEVLANASIFED’in iiye dernekleri, sivil

toplum orgiitleri, yerel yonetimler, TR52
(Konya, Karaman) Bolgesi kalkinma ajansi
ve kamu kurum temsilcileri bir araya
geldi. Toplantinin acilist TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Feyyaz Unal ve MEVLANASIFED
Bagkan iclal Giiliz Arikoglu tarafindan
gerceklestirildi.

Feyyaz Unal: “TURKONFED olarak
amacimiz yerelden ulusala uzanacak
kapsayici bir kalkinmaya omuz
vermektir.” diye konustu.

Iclal Giiliz Arikoglu: “Bir fikir, bir
diisiince, bir insan diinyay1 degistirebilir.
MEVLANASIFED olarak vizyonumuz
bélgemizde ve tilkemizde 6zel sektor-
devlet is birligini kurumsal bir yapida
yiiriitmek, is insanimizin donanimini
artirmak ve cagdas diinya ile rekabet
edecek bir diizeye ulastirarak
iilkemizi diinyanin gelismis ekonomi
devletlerinden biri durumuna getirmek.”
dedi.

BIA Projesi'nin besinci toplantis: Trakya
Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(TRAKYASIFED) ev sahipliginde 10
Subat’ta Corlu’da bagladi. Projenin
bolge calismalariyla iiye dernekler,

sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler,
TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
kalkinma ajansi ve kamu kurum
temsilcileri bir araya geldi. Toplantinin
acihis konusmalar: TURKONFED (2018-
2022) Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan, istanbul Rumeli Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Tamer Dodurka ve
TRAKYASIFED Yonetim Kurulu Bagkani

BIA Projesi; Sivil Toplum
Destek Programi Il
kapsaminda, TURKONFED
yUratuculigunde hayata
geciriliyor.

Hatay
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Mijjdat Ayan tarafindan gerceklestirildi.
Corlu Belediye Baskan1 Ahmet Sarikurt,
KOSGEB Tekirdag Giiney Midiirii Ceyhan
Bahadir Karatas ve Il Parti Corlu flce
Bagkam Mehmet ilker Atasever de
toplantiya katildi.

Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi
ve rekabetcilik giicli artisinin yerel
ve bolgesel potansiyellerin harekete
gecirilmesi ile miimkiin oldugunu
belirten Orhan Turan: “Bunun yolu da
o0 bolgenin ekonomik aktorleri, sivil
toplum ve is diinyas1 kuruluslari, kamu
ve yerel yonetimler ile akademinin
katilimer ig birlikleri kurmasindan
geciyor. Gelismis ekonomiler, gelismis
bir demokrasi kiiltiirii ile giiclii bir
sivil topluma sahip olmalarinin yani
sira kapsayici is birlikleri kurmalariyla
biliniyor. BIA Projesi ile bélgelerimizin
ve bu sorumluluk alanlarinda
faaliyet gosteren federasyonlarimizin
kapasitelerini artirmak, sivil toplum
bilincini gelistirmek, ortak is yapma
kiltiirii ile ortak akli ve ortak vizyonu
kalkinmanin 6znesi yapmak icin yola
ciktik. Yerel kalkinmadan paydas ve sivil
toplum yonetimine, proje olusturmadan
savunuculuk ve iletisime farkindalik
yaratmay1 hedefliyoruz.” dedi.

Kentin ileri gelen aktdrleri,
sivil toplum kuruluglari, yerel ve
miilki idareler, kalkinma ajanslari,
uiniversiteler ve is diinyas 6rgiitleri
ile halkin katiliminda olusacak
kapsayiciligi 6nemsediklerini ifade eden
Turan, sdyle devam etti: “BIA Projesi
ile ag icindeki paydaslar is birlikleri
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gelistirirken katilime ve kapsayici

bir yaklagimla diizenlenecek fikir
maratonu yarigmalari ile de ortaya
cikacak projeler sayesinde yaratilacak
deger katlanacaktir. BIA Projemiz icin
olusturdugumuz dijital platformumuz,
iiyeler arasindaki sinerjiyi artirirken
bolgesel ve yerel diizeyde kalkinma
odakl projelerin gelistirilmesi i¢in
ortak bir zemin olusturacak. Yerelde
tlim paydasglarin siirecin bir parcasi
olmasi, ortaya ¢ikacak basarinin ¢carpan
etkisini artiracak. Kentin aktorlerinin
liderliginde, toplumun da siirece katilimi
ile gelisecek fikirler, verimli Anadolu
cografyamizda kok salacak; ortak akil ve
ortak vizyon ile yeserip biiyiiyecektir.”

Egitim ve sanayi is birli§inin 6nemini
vurgulayan Tamer Dodurka: “Ulke
sartlarina baktigimizda ig birliginin,
egitim ve sanayi arasindaki kopuklugun
biiyiik bir sorun oldugunu goriiyoruz.
Miifredatimizin is yasamina uygun

olmamasi bu alanda biiyiik kopukluk
yaratiyor. Cocuklarimiz yeni yetenekler
edinmek ve bunlar: gelistirmek bir yana,
mevcut yeteneklerini koreltiyor. Geng
yeteneklerin sanayi ve is diinyasinda
gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
TURKONFED ile sanayi ve egitimin
birligini saglamak icin her tiirlii is birligi
yapmaya hazir oldugumuzu bildirmek
isterim.” dedi

Bolge basta olmak iizere tilke
genelinde sorunlari tespit etmek ve
sahip olunan kaynaklar ile ¢6ziim odakl
yol haritasini belirlemek icin harekete
gectiklerini belirten TRAKYASIFED
Bagkani Miijdat Ayan, Trakya sanayisinin
kalbi konumundaki Corlu'nun bolge ve
iilke ekonomisine katkisini artirmayi
hedeflediklerini belirtti. Ayan, gelecekte
turizm ve tarimsal kalkinmanin da
sanayilesme ile ayni oranda deger
yaratmasi i¢in ¢alistiklarini ifade
ederek, “Trakya topraklarinin degerli
kullanilmasi ve Trakya halkinin ¢evreye
duyarli bir yasam bi¢imi stirdiirmesi
cercevesinde faaliyetlerimize devam
ediyoruz.” seklinde konustu.

TURKONFED VE CIPE iS BiRLIGINDE ANADOLUDAKI iS INSANLARININ VE iS DUNYASI DERNEKLERININ ORGANiZASYON
YAPISINI GUCLENDIREREK KURUMSAL YONETIM ALANINDA FARKINDALIK OLUSTURMAK UZERE HAYATA GECIRILEN i$
DUNYASI iCiN YEREL KALKINMA PROJESI’NIN iLK ETKINLIGi SAMSUN’DA, iKiNCi ETKINLiGi iISTANBUL'DA DUZENLENDI.

Minevver Ugurlu l I

URKONFED ve ABD
merkezli Center for
International Private
Enterprise (CIPE) tarafindan
hayata gecirilen is Diinyas1
icin Yerel Kalkinma Projesi'nin
Samsun’da yapilan etkinligi, Orta
Karadeniz Sanayi ve Is Diinyas1
Federasyonu'nun (ORKASIFED) ev
sahipliginde diizenlendi. Etkinlige
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin temsilcileri katildi.

TURKONFED Y6netim Kurulu Uyesi
ve ORKASIFED Y6netim Kurulu Bagkan
Miinevver Ugurlu: “Bu proje ile bir
taraftan topluma yarar saglarken diger
taraftan da is diinyas1 derneklerinin
organizasyon yapisinin giiclendirilmesi
yoluyla Tiirkiye’de sorumlu, hesap
verebilir ve katilime1 yonetisimin
giiclendirilmesini hedefliyoruz.

Bu kapsamda, federasyonumuz

ev sahipliginde diizenledigimiz
toplantinin bélgemizin kalkinmasina
da katkida bulunacagina inaniyorum.”
dedi.

Etkinligin konuk konugmacisi Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
Genel Sekreteri ibrahim Ethem Sahin;
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat’1
kapsayan bolgelerindeki gelismislik
farkini azaltmak tizere kamu, 6zel

Gaye Ozcan

sektor ve sivil toplum kuruluslar:
arasindaki is birligini gelistirmeye katk:
sunduklarini ifade etti.

TURKONFED Genel Sekreter
Yardimecisi Erhan Arslan ise projenin
detaylarini anlatt1. Arslan, Is Diinyas1
icin Yerel Kalkinma Projesi’nin,
TURKONFED ve CIPE tarafindan
2018 yilindan bu yana yiiriitiillen
caligmalarin dérdiincii fazi oldugunu
belirterek gecmis donemde yapilan
calismalar hakkinda da katilimcilara
bilgi verdi.

Etkinligin ikinci boliimiinde
Ogrenme Tasarimlar1 Kurucusu Tugba
Cansali ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
Egitmeni Selahattin Ciritci tarafindan
diizenlenen Kurumsal Kimligin
Insas1 ve Gelistirilmesi egitiminde,
is diinyasinin ve sivil toplum
kuruluslarinin atabilecegi adimlar ve
o6nemli noktalara vurgu yapildi.

is Diinyas1 icin Yerel Kalkinma
Projesi'nin ikinci etkinligi istanbul’da
yapildu. istanbul Sanayicileri ve Is
insanlar1 Dernekleri Federasyonunun
(ISIFED) ev sahipliginde diizenlenen
etkinlige kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilecileri
katilim gosterdi. Gliniimiiz diinyasinda

ISTAN
DER

ANNBUL

AR & CONVENTION

Muammer Omeroglu

rekabetin taniminin degistigini
séyleyen TURKONFED Y6netim Kurulu
Uyesi Gaye Ozcan: “Artik sadece
ekonomik olarak {iretim ve verimlilik
temelli katma deger artisi yeterli degil.
Topluma ve cevreye deger yaratacak
calismalar yapmak, paydas kapitalizmi
olarak adlandirilan gergevede genis bir
deger ag1 olusturmak, her seyden dnce
bunlar: basarabilmek icin giiclii bir
kurumsal yonetim anlayigini, is yapma
kiiltiirtimiiziin merkezine yerlestirmek
zorundayiz.” dedi.

ISIFED Y6netim Kurulu Baskanm
Muammer Omeroglu ise “ISIFED
olarak iiye dernek sekretaryalarinin
giiclendirilmesini 6nemsiyor,
egitimlerin devamhiliginin saglanmasi
icin cesitli calismalar yiiriitiiyoruz. Bu
kapsamda organizasyonel planlama
alaninda uzman isimlerin katkilariyla
bu 6nemli toplantiya ev sahipligi
yapmaktan mutluluk duyuyoruz.” diye
konustu.

Calistayin ikineci boliimiinde
Tugba Cangali ve Selahattin Ciritei
tarafindan Organizasyonel Planlama
egitimi verildi. Calistiklar1 kurumlarin
stratejini belirleyen yoneticilere
yonelik egitimde; planlama, strateji, yol
haritasi olusturma ve uluslararasilasma
konulari ele alindi.
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TURKONFED VE TUSIAD, iSTANBUL'U CiDDI SEKILDE ETKILEMESI BEKLENEN BUYUK MARMARA DEPREMiI iCIN
KRIiTIK ONEME SAHIP BES SEKTORUN KIRILGANLIKLARININ VE GUCLENDIRILMESI GEREKEN ALANLARININ
BELIRLENDIiGI SEKTOREL CALISTAYLAR NETICESINDE BiR RAPOR YAYIMLADI. UPS VAKFI'NIN DESTEGIYLE
HAZIRLANAN “SEKTORLER ISTANBUL DEPREMINE NE KADAR HAZIR?" BASLIKLI RAPOR KAPSAMINDA, ENERJI, BILGI
VE ILETiISIM TEKNOLOJILERI, ULASTIRMA VE LOJISTiK, TARIM VE GIDA, SIGORTA VE FINANS SEKTORLERI INCELENDI.

TURKONFED

arih boyunca pek cok

yikici deprem yasayan

istanbul’da yeniden

yasanmasl muhtemel biiyiik

bir depremin, ciddi bir
yikima yol agmasi bekleniyor. 2019
yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan gerceklestirilen Istanbul
Deprem Calistayr'nin sonuc raporuna
gore 7,5 bitytikligiindeki bir deprem
sonrasinda, 1,2 milyon bina stoku olan
sehirdeki 194 bin binanin orta ve {isti,
48 bin binanin ise agir ve ¢cok agir
hasar alabilecegi 6ngoriiliiyor. Toplam
niifusun ylizde 19'unun yasadigi,
GSYIH’nin yiizde 30,1’inin kargilandigy,
Tiirkiye'nin insani ve sosyoekonomik
faaliyetlerinin ¢ok 6nemli bir
kisminin yiriitaldagia
Istanbul'da etkileri yogun

TUSIAD, SEDEFED ve Hedefler icin
is Diinyas1 Platformu koordinasyonu,
UPS Vakfi destegi ile deprem siirecinde
kritik neme sahip sektorlere yonelik
onemli bir calismaya imza att1.
Enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri,
ulagtirma ve lojistik, tarim ve gida,
sigorta ve finans olmak iizere bes
sektoriin 6nde gelen sirketleri ve sivil
toplum kuruluslariyla gerceklestirilen
calistaylarin ardindan, gecen y1l 17
Agustos Depremi’nin y1l doniimiinde
ara bir rapor ac¢iklayan kurulusglar,
projenin ikinci fazinda beg sektorel
calistay gerceklestirerek “Sektorler
istanbul Depremine Ne Kadar Hazir?”
baglikli kapsamli bir rapor yayimladi.
Cevrim ici bir toplanti ile tanitilan
raporda; sektorel
kirilganliklarin nerelerde

hissedilecek Marmara CARCNFED

Depremi’nin ¢ok ciddi
hayati ve ekonomik
riskleri beraberinde
getirmesi bekleniyor.
Riskleri azaltmak, cok
koordineli bir hazirhik ile
miimkiin olabilecek.

Bu tespitlerden yola
cikan TURKONFED,
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Hazrlanmak

Depreming

TSAD yogunlastigl, bu
kirilganliklarin hangi
yontem, is birligi ve
destek mekanizmalar:
ile azaltilabilecegi,
sektorlerin gelecegi icin
bu hazirlik siirecinin ne
o6lciide miimkiin oldugu
degerlendirildi. Raporda
ayrica bes sektoriin onde

gelen sirketlerinin afet hazirliklar:
kapsaminda yaptig1 calismalara yer
verildi.

Diinyada ve Tiirkiye’de kirilganliklarin
ve risklerin her zaman var oldugunu ve
var olmaya devam edecegini soyleyen
TUSIAD (2019-2022) Yonetim Kurulu
Bagkani Simone Kaslowski: “Bunlardan
ne kadar olumsuz etkileneceginiz ise
iilkenizin bilimsel cercevede hangi
tedbirleri aldig1, tehdit ve risklere
karsi ne kadar hazirlanmis oldugu ile
iligkilidir. Bu yiizden benzer tehditleri
yasayan bazi iilkeler krizleri cok daha
az hasarla atlatirken bazilar:1 maliyetleri
cok daha yiiksek olan yikimlar
yasamaktadir. Basta depreme hazirlik
olmak tizere dogal felaketlerin yol
acacagi olumsuzluklari azaltmak igin
tiim paydaslarin birlikte, koordineli
hareket etmesi ve kentsel doniisiimde
gerekli hazirliklarin en kisa siirede
tamamlanmasi gerekmektedir.” dedi.

Beklenen depremin istanbul

0zelinde yaratacag riskin, insani

ve sosyoekonomik acidan bir
memleket meselesi oldugunu belirten
TURKONFED (2018-2022) Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan: “Afetlerde
devletin imdada yetisecegi beklentisi
yaniltic1 bir giivence olusturuyor.

Yerel yonetimler, sivil toplum, 6zel
sektor ve is diinyasi olarak bu siirece
etkin bir mekanizma ile katilmamizin,
depremin olas1 yikici sonuglarini
onlemek icin tek gecerli yol olduguna
inaniyoruz. Ekonominin ana giicii
KOBT’lerin dayanmiklihginin artirilmasi,
olasi bir afet veya kriz durumunda
yasanabilecek risklerin azaltilmasi ve
sektorlerimizin hizli toparlanmasi, her

zamankinden daha biiyiik 6nem tasiyor.
Bu sonug hizli ve kolektif bir dizi
eylemi, hareketi ve is birli§ini zorunlu
kiliyor.” diye konustu.

Istanbul’un iilke ekonomisinin kalbi
oldugunu ifade eden UPS Tiirkiye
Genel Midiirii Burak Kilig, sdyle
devam etti: “Deprem kusaginda yer
alan lilkemizde olabilecek depremler
icinde sosyal, ekonomik ve fiziksel
anlamda en yikici etkilere olasi bir
istanbul depreminde maruz kalacagiz.
Deprem hayatimizin bir gercegi fakat
bu gercegi zaman zaman goz ard1
edebiliyoruz. Oysa depremi bir risk
yonetimi yaklagimi ile ele almali ve

her alandaki kirilganliklarimiz tespit
edip afet bilinciyle hazirlanmaliyiz.
Raporumuz, incelenen sektorler icin
mevecut durumu ve kirilganliklari ortaya
koyuyor ve bir yol haritasi ¢iziyor.”

Ozel sektériin afetlerde kilit rol
uistlendigini dile getiren OCHA-UNDP
Connecting Business Initiative (CBi)
Network Koordinasyon Uzmani
Florian Rhiza Nery ise “Is diinyas1
uzmanligl, kaynaklari ve aglar1
sayesinde topluluklarin afetlere daha
iyi hazirlanmasini, miidahale etmesini
ve afetlerden sonra toparlanmasini
saglayabilir. Bu nedenle is diinyasinin

hiikiimet, insani yardim ve kalkinma
ortaklariyla el ele calismalar: cok
onemlidir. Bu cercevede 6zel sektorii
afete hazirlik, miidahale ve iyilestirme
konularina dihil eden bir platform
olarak, afet ve iklim direncini tegvik
etme ¢abalarinda CBi Tiirkiye agim
desteklemekten gurur duyuyoruz.”
aciklamasinda bulundu.

Acilis konugmalarinin ardindan
raporun yazari olan Afyon Kocatepe
Universitesi Iktisat Béliimii Ogretim
Gorevlisi Dog. Dr. Murad Tiryakioglu,
bes sektoriin kirilganlhklar: ve
gliclendirilmesi gereken alanlari
hakkinda bilgi verdi. Rapor, depreme
hazirlik siirecinde sektorler arasindaki
is birligi ve iletisimin kritik bir 6neme
sahip oldugunu da gozler 6niine serdi.

3

_ ENERJIDE BILGI VE ILETISIM ULASTIRMAVE TARIM VE GIDA SIGORTA VE
ONCELIK ILETIM, TEKNOLOJILERI LOJISTIKTEKI BUYUK _ SEKTORLERI FINANS ALANINDA
DAGITIM HATLARI SEKTORUNDE BAZ RISKYOLLARIN ICIN DEPREMDE RISK FAKTORLERI
VE TRAFOLARIN ISTASYONLARI VE VIYADUKLERIN ENERJIVE DEGiSiYOR
GUCLENDIRILMESI ZAYIF VE YETERSIZ DURUMU LOJISTIK ONEMLI .
Enerji sektoriiniin Bilgi ve iletisim Kritik rol istlenen Tarim ve gida, Sektorde yetismis
afetlere yonelik teknolojileri ulagtirma ve yalnizca afet ve tecriibeli
farkindalig yiiksek, sektoriiniin en ciddi lojistik sektorii zamanlarinda degil eksper sayis1
sektorel is birligi kirilganhig, depremde icin en 6nemli her donemde en cok az. Sektoriin
potansiyeli gliclii. yagsanabilecek risk; Istanbul’'un stratejik oneme kirilganliklar: ve
Sektoriin en onemli enerji kesintileri. yollarinin, sahip sektorlerden giiclendirilmesi
konusu elektrik Giiglendirilmesi viyadiiklerinin biri. Depremde gereken diger
iletim ve dagitim gereken diger 6nemli bir kisminin enerji ve lojistik alanlar: Yatirimei
hatlari ile trafolarin alanlar: Sabit baz biiyiik deprem sektoriinde ve toplum
giiclendirilmesi istasyonlarinin sonrasinda yasanabilecek farkindaliginin
gerekliligi. Elektrik direncinin cokme ihtimali. sorunlar, yagmalama distikligi,
iletim ve dagitim zayiflig1, mobil baz Nitelikli personel gibi afet sonrasi devletin tizerindeki
aginda bilgi ve istasyonlarinin yetersizligi, deprem giivenlik riskleri, mali yikiin
veri eksikligi, etkinliginin aninda limanlarin sektorel is birliginin hafifletilmesi igin
is siirekliligi ile yetersizligi, yollarin islevsizlesme yetersizligi, sigorta bilinci ve
afet planlarinin zarar gormesi olasiligy, lojistik magazalar, iiretim sigortalilik oraninin
olmamasi, olasi durumunda teknik depo ve stokunun tesisleri, dagitim artirilmasi,
kesintilere kargi ig personelin ulagiminin biiyiik bir kisminin merkezleri ve DASK’1n
birliginin yetersizligi zorlugu, sektorel is deprem bolgesinde depolarin meveut sadelesmesi ve
ve yiiksek maliyetli birligi ag1 olmamasi, olmasi ve araclarin tahliye planlarinin islevsellestirilmesi,
yatirim nedeniyle toplumsal acil durum birim maliyetinin gercekei olmamast kamu ve yerel
altyapinin bilincinin diisiikligi, yiiksekligi depreme gibi konular, yonetim is birligi
giiclendirilmesi siber giivenlik riskleri kars1 6nlem kirilganliklar ve yetersizligi ile
alaninda eksikler ve kapasite artirma alinmasi gereken giiclendirilmesi degisen risk
mevcut. maliyetleri. alanlardan. gereken alanlardan. faktorleri.
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TURKONFED, KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG IS BIRLIGI VE AKBANK'IN DESTEGIYLE ANADOLUDAKI i$ INSANLARININ
YESIL DONUSUM KONUSUNDAKI FARKINDALIGINI ARTIRMAK UZERE “KOBI'LER iGIN YESIL DONUSUM” ADLI YENI BIiR

PROJEYi HAYATA GECIRDI.

iirkiye’nin, Avrupa

Birligi'nin baslattig1

yesil doniigiim siirecine

saglayacagi uyumda,

KOBT ler kilit rol {istlenecek.
Ancak KOBI’lerin pandemi ve ekonomik
kosullar nedeniyle artan kirilganliklari,
yesil doniisiime uyum siirecinde
birtakim zorluklarla karsilasmalarina
neden oluyor. TURKONFED ve 120’yi
agkin iilkede faaliyetlerini stirdiiren
Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS)
is birligi, Akbank’in destegiyle
Anadolu’daki is insanlarinin bu
konudaki farkindaligini artirmak {izere
“KOBT’ler icin Yesil Déniisiim Projesi’ni
hayata gecirdi.

Yesil doniisiimiin, dijitallesme ile

18 | TURKONFED

Tiirkiye'nin ekonomik déniistimiinde
ve KOBI'lerin rekabetciliginde
kaldirag etkisi yaratacagini sdyleyen
TURKONFED (2018-2022) Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan:
“Diinyanin iklim krizinin 6niine gegcmek
uizere att181 yesil adimlar, sadece
cevreyi degil ticaretin kosullarini da
degistiriyor. Bu noktada KOBI'lerin
ihracat yapmalari veya tedarik
siireclerini devam ettirebilmeleri icin
cesitli taahhiitleri yerine getirmeleri
gerekiyor. Ancak TURKONFED
olarak bu zamana kadar yaptigimiz
arastirmalarda KOBI’lerimizin basta
farkindalik, is giicti eksikligi ve
finansal yetersizlikler olmak tizere
cesitli nedenlerle yesil doniisim
konusuna yeterince egilemediklerini
tespit ettik. Bu nedenle yesil
doniisiim farkindaligindaki 6ncii
roliimiizii, paydaslarimizla birlikte

Kocaeli

hayata gecirdigimiz yeni projemizle
siirdiiriiyoruz. Bu proje ile Avrupa
Yesil Mutabakat1 (AYM) kapsamindaki
finansman, enerji verimliligi, dongiisel
ekonomi, siirdiiriilebilirlik gibi politika
alanlarini KOBI’lerimizle paylasarak ve
onlarin fikirlerini alarak siirece katki
saglayacak, KOBI'lerin bu konudaki
eksiklerini tamamlayacagiz.” dedi.

KOBI kavraminin, Tiirkiye'de faaliyete
bagladiklar1 1985 yilindan bu yana
gerceklestirdikleri ortakliklar ve
faaliyetler ile Tiirk literatiiriine
yerlesmesini saglayan kurum
olduklarini ifade eden Konrad-
Adenauer-Stiftung Dernegi Tiirkiye
Temsilcisi Walter Glos: “Avrupa ve
ozellikle Almanya ekonomisi ile siki

baglar1 olan Tiirk ekonomisinin,
olabildigince iklim noétr siirdiiriilebilir
uretim siirecleri ve ayn1 zamanda etkin
tedarik zincirleri ile yesil doniisim
siirecinde yerini almasinin kaginilmaz
olduguna inaniyoruz.” diye konustu.

Akbank KOBI Bankacilig1 Genel
Miidiir Yardimeisi Biilent Oguz:
“AYM ile baglayan siirecte, sinirda
karbon vergisi gibi 6nemli konulari
konusuyoruz. Ozellikle cimento, demir-
celik, aliiminyum, giibre ve elektrik
sektorlerine 2026 itibariyla gelecek
karbon vergisi, sektorlerimizi ciddi
oranda etkileme riski olusturuyor.
Ayrica imalat, tekstil, tarim gibi pek
cok sektoriin dolayh ya da dogrudan
etkilenecegini de biliyoruz. Yesil
Mutabakat, Tiirkiye’nin 2053 karbon
notr yolculugu, Déngiisel Ekonomi
Eylem Plani gibi giindemlerden
sektorlerimizin nasil etkilenecegine
dair calismalar ytiriitiiyoruz. Akbank
olarak 2030 yilina kadar 200 milyar
TL stirdiiriilebilir kredi finansmani
saglama hedefimiz bulunuyor.
Ulkemizin siirdiiriilebilir ekonomiye
gecis yolculugunda, KOBI’lere ve
KOBI’lere hizmet veren bankalara
cok ciddi is diisiiyor. Akbank olarak
KOBI’lerimizin diisiik karbon
ekonomisine gecisine yonelik bir
hazirlik icindeyiz. KOBI’lerin bu
konulardaki farkindaligini artirmak
hedeflerimizin basinda geliyor.
Finansman konusunda da somut
adimlar atmaya hazirlaniyoruz.”
aciklamasinda bulundu.

KOBT’ler icin Yesil Déniisiim
Projesi’'nin ilk etkinligi 24 Subat’ta
Kocaeli’de gerceklesti. Dogu Marmara
Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(DOGUMARSIFED) ev sahipliginde,

is insanlar1 ve uzmanlarin katilhmiyla
yapilan etkinlikte yesil dontisim
siirecinde KOBI’lerin roliine dikkat
cekilirken siirdiiriilebilir finansman
hakkinda bir panel diizenlendi.
Etkinligin acihisina TURKONFED
Finansmana Erisim Komisyonu
Baskani Kaan Kiziroglu, Akbank
KOBI Bankacihi1 Pazarlama Miidiirii
Cemre Bozer, KAS Tiirkiye Temsilciligi
Proje Yoneticisi Bekir Oncel, Kocaeli

Sanayi Odas1 ve iktisadi Kalkinma
Vakfi Bagkani Ayhan Zeytinoglu ile
DOGUMARSIFED Yénetim Kurulu
Bagkani Atalay Kaya katild1.
Siirdiiriilebilirlik projeleri ve yesil
dontigtime yonelik fonlar hakkinda
bilgi veren Kaan Kiziroglu: “Bugiin
suirdiiriilebilirlik projelerini, yesil
doéniisiim yatirimlarini finanse
edecegini agiklayan 4 bin finans
kurulusu var. Bu fonlarin yonetiminde
120 trilyon dolar bulunuyor. iste,
bu fonlardan uzun vadeli ve uygun
maliyetli yatirim almak i¢in tiim
isletmelerin, siirdiiriilebilirligi is
planlarinin ana merkezine oturtmasi
sart. Clinkii bunu yapmayanlar oyundan
silinecek.” dedi.

Bekir Oncel: “Tiirkiye’nin ekonomik
gelisimini, sosyal piyasa ekonomisi
kriterleri dahilinde desteklemek ve
ozellikle KOBI’lerin serbest rekabet
kosullari icinde giiclerini artirmak

icin ortaklarimiz ile gerceklestirilen
egitim ve bilgilendirme etkinlikleri
biiylik 6nem arz ediyor. AYM, kiiresel
iklim degisiklikleri ve cevresel kirlenme
etmenlerini azaltmanin kac¢inilmaz
zorunlulugunun bir parcasini
olusturuyor. AYM’nin Avrupa ile 6nemli
ticaret hacmine sahip

Tiirk KOB'lerine etkileri ve getirecegi
zorluklarin yani sira olugturabilecegi
firsatlar tizerine yapilan bu etkinlik
serisinin faydali olmasini timit
ediyoruz.” diye konustu.

Yesil doniistimiin, 6zel sektorii ve
KOBI’leri yakindan ilgilendirdigine
vurgu yapan Ayhan Zeytinoglu: “Gerek
Paris iklim Anlasmasi gerekse AYM
kapsamindaki doniisiim, diisiik
karbonlu ve dongiisel ekonomiye

gecisi hizlandiriyor. Cevre ve iklimi
koruyacak, gezegenimizi daha saglikli
ve siirdiiriilebilir hale getirecek, yeni
bir ekonomik dinamizm ve istthdam
alani olusturacak yesil donlisiim;
ozellikle karbon yogun iiretim yapan
sektorler icin degisim anlamina geliyor.
Bu siirecte KOBI'lere finansal ve
teknolojik destek saglanmasi gerekiyor.
Kamunun yaninda is diinyasini temsil
eden kuruluslara da ¢ok 6nemli bir rol
diisiiyor. Hep birlikte bu doniisiimii

TURKONFED Uyesi
federasyon ve derneklerin ev
sahipliginde, toplam yedi ilde

dUzenlenecek etkinliklerde
yesil donusumun is dunyasl
icin 6bnemi ve kurumlarin AYM
kapsamindaki dontsume
adaptasyonu ele alinacak.

miimkiin kilmak i¢in ¢aligmaliyiz.”
aciklamasinda bulundu.

Yesil ekonominin hayata
gecirilmesinin bireylerin, toplumun,
ticari ve endiistriyel kurumlarin
ellerinden gelenin fazlasini yapmalari
ile miimkiin olacagini ifade eden Atalay
Kaya: “Ttirkiye, Yesil Mutabakat Eylem
Plani ile siirdiiriilebilir ve kaynak
etkin bir ekonomiye gecisi destekleme
iradesini ortaya koydu. Ekonomimizin
ve sanayimizin yesil doniistimi;
ihracatta rekabetciligin korunmasi,
gelistirilmesi ve uluslararasi
yatirimlardan alacagimiz payin
artirilmasi bakimindan 6nem tasiyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelim artarken yesil desteklerle yeni
bir doniisim donemi baghyor.” dedi.

Acilis konugmalarinin ardindan
TURKONFED Yénetim Kurulu

Uyesi ve Yesil Doniisiim Komisyonu
Baskan Yardimecisi Onur Unlivniin
moderatérliigiinde, MEF Universitesi
Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Doc. Dr.
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Nazli Karamollaoglu ve Arcgelik CFO’su
Polat Sen’in katilimiyla “Siirdiirtilebilir
Finansman” baglikh bir panel
diizenlendi. Erisilebilir ve temiz enerji,
sanayi, inovasyon ve altyapi, sorumlu
tiiketim ve tiretim, iklim eylemi gibi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarrna
paralel olarak yesil doniistimiin
neden 6nemli oldugu ve kurumlarin
siirece nasil hazirlanmasi
gerektigine yonelik kapsayici
bilgilerin paylagildig1 panelin
ardindan katilimeilar ile fikir
aligverisi yapildi.

YESIL

DONUSUM

KOBI'lerin pandemi ve
ekonomik kosullar nedeniyle
artan kirllganliklari, yesil
donustime uyum surecinde
birtakim zorluklarla
karsilasmalarina neden oluyor.

20 | TURKONFED

Projenin ikinci etkinligi Adana’da
diizenlendi. Cukurova Sanayi

ve Is Diinyas1 Federasyonu
(CUKUROVASIFED) ile Adana
Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi
(ADSIAD) ev sahipliginde yapilan
etkinlikte, yesil doniisiimiin i
diinyasi i¢cin 6nemi ve kurumlarin
Avrupa Yesil Mutabakat1
kapsamindaki bu dontisiime
adaptasyonu ele alindi. Toplantiya
katilan Adana Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Zeydan Karalar: “Belediye
Bagkani olarak iklim krizini merakla
izliyorum ve diinyanin gelecegi
acisindan kuskuluydum ancak bu
etkinlikte diinyanin gelecegi icin
umutlandim. Bu projenin insanliga
hayat veren bir girisim oldugunu
diistiniiyorum.” diye konustu. KAS
Tiirkiye Temsilciligi Proje Yoneticisi
Bekir Oncel de toplantida yer aldi.
Ihracat basta olmak iizere ekonomik
iligkilerin AYM kapsaminda
sekillenecegi yeni bir donemin
basladigini séyleyen Onur Unlii: “Bu
yeni donemde iilkemizdeki her bireye
ve kuruma gorev diisiiyor. En basta da
uretimin, istihdamin, yerel ve bolgesel
degerin koruyucusu olan KOBI’lerimiz
geliyor. KOBI’lerin déniisiimii
igsellestirmeleri, planlamalari ve
uygulamalar1 biiyiik 6nem tasiyor.
KOBTler finansal kaynaklarinin
yetersizligi, farkindalik ve is glicii
alanindaki eksiklikler nedeniyle yesil

ekonomiye geciste zorluklar yasiyor.
Bu proje ile KOBi’lerimize tiim bu
alanlarda rehberlik edebilecek fikir ve
onerileri ortaya koymay1 hedefliyoruz.”
dedi.

Akbank KOBI Bankacihig1 Pazarlama
Boliim Bagkani Melis Ozdegirmenci:
“Akbank olarak Yesil Mutabakat,

Tiirkiye'nin 2053 karbon nétr yolculugu,

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani
gibi gindemlerden sektdrlerimizin
nasil etkilenecegine dair ¢alismalar
yuriitiiyoruz ve sektorlerimizdeki

riskleri firsata doniistiirecek aksiyonlar

aliyoruz. 2030 yilina kadar 200 milyar
TL siirdiiriilebilir kredi finansmam
saglama hedefimiz var.” diye konustu.
CUKUROVASIFED Yénetim Kurulu
Baskam Hiiseyin Kis: “KOBI’lerin
siirdiiriilebilir, rekabetci ve yenilikci
yapilarini korumalar: icin AYM
cercevesinde hareket etmeleri sart.
Artik tiim KOBI'lerin ticaretini bu
yonde degistirmesi ve gelistirmesi
gerekiyor. KOBI’lerimizin dinamik
yapilariyla yeni donemde olusacak
riskleri firsata gevirmelerini umut
ediyoruz.” aciklamasinda bulundu.
AYM’nin karbon yogunluguna gore
uygulayacagi giimriik vergilerinin,
gerekli onlemler alinmadig takdirde
Tiirkiye’ye ek maliyet olugturacagin
belirten ADSIAD Yonetim Kurulu
Bagkan Vedat Gizer: “Ekonomimizin
lokomotifi olan KOBT’lerimizin bu
durumu iyi okuyup, bir an evvel kendi
sirket eylem planlarini olusturmalar:
ve uygun finansman kosullari ile

bu doniisiimii hayata gecirmeleri
gerekiyor.” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan
Onur Unli'niin moderatérliigiinde,
TURKONFED Akademik Danismani

Dog. Dr. Nazli Karamollaoglu ve Mersin

Tarsus Tarimsal Uriin isleme ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi (TUIOSB)
Yoénetim Kurulu Baskani Giil Akyiirek
Balta’nin katilimiyla “Siirdiiriilebilir
Tarim” baglikh bir panel diizenlendi.
TURKONFED iiyesi federasyon ve
derneklerin ev sahipliginde toplam
yedi ilde diizenlenecek etkinliklerin
tamamlanmasinin ardindan projenin
ciktilar: rapor haline getirilerek
kamuoyu ile paylasilacak.

KUSURSUZ BIR
KONAKLAMA DENEYIiMI iCIiN
EN DOGRU ADRES

Avrupa Yakasi'nda, sehrin en gézde noktalarindan birinde bulunan
Conrad Istanbul Bosphorus, istanbul Bogazi'na hakim konumu ve
kisisellestirilmis hizmeti ile misafirlerine olaganusti bir deneyim sunuyor.

ASYA AVRUPA AFRIiKA ORTA DOGU AMERIKA
CONRADHOTELS.COM #STAYINSPIRED




GUNDEM o TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

GLOBAL COMPACT TURKIYE, TUSIAD, iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI (SKD TURKIYE),
TURKONFED, KAGIDER, YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI VE %30 KULUBU i$ BIRLIGI ILE “TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI, HEMEN SIMDI!” ETKINLIGI GERCEKLESTIRILDI.

oplumsal cinsiyet esitligi hem
tilkemizde hem de diinyada
ilerlemenin en yavas oldugu
alanlarin baginda geliyor.
Mevcut hizla devam edersek
kiiresel diizeyde toplumsal cinsiyet
esitligi icin 136 yila, ekonomik esitlik
icin 267 yila ihtiyacimiz var. Is diinyas
ise kadin istihdamindaki payn, genis
cografyalara yayilan deger zincirleri ve
genis kitlelere ulasabilme kapasitesiyle
toplumu doniistiirme giictine sahip. Bu
giiciin farkinda olarak toplumsal cinsiyet
esitligi icin is dlinyasini harekete gecirmeyi
hedefleyen yedi sivil toplum kurulusu, i
diinyasina diisen rolii ve bugiinden atilmasi
gereken somut adimlar tartismak icin 3
Mart'ta cevrim ici gergeklestirilen etkinlikte
bir araya geldi.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen
Simdi!” temasiyla gerceklestirilen ve
Gazeteci Selale Kadak’in moderator
oldugu etkinligin ilk oturumunda;
Global Compact Tiirkiye, TUSIAD, is
Diinyasi ve Stirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye), TURKONFED,
KAGIDER, Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi ve %30 Kuliibii'niin bagkanlar:
yer ald1.

TUSIAD (2019-2022) Yonetim
Kurulu Bagkani Simone Kaslowski,
toplumsal cinsiyet esitliginin,oncelikle
bir insan haklari meselesi oldugunu
igsellestirmek gerektiginin altini
cizdi. Kaslowski: “Toplumsal cinsiyet
esitligini saglamadan 'Demokrasiyi,
kalkinmay1 basardik.' diyemeyiz.
Gelecegi yeni bir anlayisla insa etmeye
ihtiyac var. Bu anlayisin temelinde de
kadin ve erkegin hak, 6zgtirlik, firsat ve
temsilde esitligini saglamak bulunuyor.”
dedi.

Global Compact Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Dordiincii:
“Toplumsal cinsiyet esitligi icin
cabalarimizi ivmelendirmemiz sart.
Seneye hala esitligin 6neminden,
kaybettigimiz firsatlardan, adil ve esit
bir gelecek hayalinden bahsedebilir
veya esitlik i¢in yol haritamizi, somut
hedeflerimizi ve elde ettigimiz gercek
ilerlemeyi konusabiliriz." seklinde
konustu.

SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanm
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Ebru Dildar Edin, ekonomik ve sosyal
refah i¢in kadinlarin toplum igcinde
giiclii ve esit bir yere sahip olmasi
gerektigini savunduklarin séyledi. SKD
Tiirkiye olarak yaptiklari calismalarla
kadinlarin karar mekanizmalarina
daha fazla dahil edilmesini ve dijital
yetkinliklerinin artirilarak gelecegin
isinde esit kosullarla var olmalarini
hedeflediklerinin altini ¢izdi.

TURKONFED (2018-2022) Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Turan: “Gii¢gli
toplum, ekonomi ve demokrasi, kadinin
hayatin tiim alanlarina katilimiyla
miimkiindiir. Kadinlarin, yasamin
her alanina tam esitlikle katilimi icin
adil bir sistem inga etmeli, yasadiklar:
sorunlar1 6nlemek i¢in ulusal politika
ve stratejileri belirleyen temel
belgelerde, toplumsal cinsiyet esitligini
hedef héline getirmeliyiz.” dedi.
KAGIDER Yénetim Kurulu Bagkani
Emine Erdem: “Insanligin gelecegi
icin yesil ve dongiisel bir ekonominin
yarattig1 daha adil, firsat esitliginin
daha yiiksek oldugu, dezavantajli
kesimlerin daha fazla goriildugi
siirdiiriilebilir bir sistem gerekiyor. Bu
siirdiiriilebilir sistemin anahtari ise
toplumsal cinsiyet esitligidir, kadinlarin
siirece tam katilimini saglamaktir.”

ifadelerini kulland.

YKKD Yonetim Kurulu Esbagkani
Burcak Giiven, cinsiyet esitsizliginin
tlim yasami olumsuz etkiledigini
soyleyerek, “Bugiinkii cagrimiz bu
ihtiyaci i¢sellestirmis ve elini tagin
altina koymaya hazir herkese. Once
kadinlari, sonra da cesitlilik icin
ihtiyacimiz olan tiim gruplari karar
mekanizmalarinin igine hep birlikte
tastyalim.” dedi.

%30 Kuliibii Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkani Melsa Ararat, bilimsel
arastirmalarin kadinlarin toplumsal
statiisiiniin erkeklere oranla daha
diisiik olmasinin iilkelerde yoksulluk
olasiligini 1,5, otokratik ve yolsuz
iktidar olasihigini 3,5, siddeti ise 1,6 kat
artirdigini gosterdigini belirtti.

UN Women Tiirkiye Programlar
Direktorii Zeliha Unaldi
moderatorliigiinde gerceklesen
“Kadinlar icin isin Gelecegi”
oturumunda ise Ko¢ Holding
Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii Ebru
Bakkaloglu Tiizecan, Eczacibasi Holding
Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirii Eylem
Ozgiir, TSKB Genel Miidiirii Ece Bérii
ve McKinsey&Company Ortagi Pinar
Gokler yer aldi. Oturumda dijitallesen
calisma hayati ve gelecegin isleri
cercevesinde kadinlarin is giicline
katiliminin artirilmasi ve yetenek
doniisiimii konulari ele alinds, iyi
uygulama 6rnekleri paylagildi.

TURKONFED, 8 MART DUNYA KADINLAR GUNU'NDE “i$ YERINDE ESITLIGE ILISKIN DAVRANIS ILKELERI BELGESI"Ni
ACIKLADI. UYESI OLAN 45 KADIN DERNEGI ILE TURKIYE’'NIN EN KAPSAYICI KADIN GUCU OLAN TURKONFED'IN KONUYLA
ILGILI BASIN ACIKLAMASINDA SU GORUSLERE YER VERILDI:

utin insanlar hiir,

haysiyet ve haklar

bakimindan esit

dogarlar. 1948 yilinda

kabul edilen insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi bu
madde ile baglar. Ancak maalesef
aradan gecen 74 y1la ragmen
diinyanin pek ¢ok bolgesinde ve
iilkemizde esitlikten s6z etmek
miimkiin olmamis, 6zellikle
toplumsal cinsiyet esitligi
temelinde atilan adimlar yetersiz
kalmstir.

Birlesmis Milletler’in
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari arasinda da yer
alan toplumsal cinsiyet
esitligine katki sunmak adina
TURKONFED Yénetim Kurulu
olarak goreve geldigimiz giinden
itibaren kapsayici ve katilimel
calismalar yliriitmekteyiz. Bu
yaklasimla 5K vizyonumuzun bir
parcasi olan “kadin” konusunu
ele alirken pozitif ayrimeilik
degil toplumsal cinsiyet esitligi
temelinde adil bir sistemin
insas1 i¢in kadinlarin hayatin tiim
alanlarina aktif katilimina yonelik
calismalar gerceklestiriyoruz. Bununla
birlikte catimiz altindaki federasyon
ve derneklerdeki kadin temsiliyetinin
artirilmasini destekliyor, “Degisim
dilde baslar.” diyerek toplumsal cinsiyet
esitligine duyarh bir dil kullanilmasina
yonelik farkindalik kampanyalari ile
egitimler diizenliyoruz. Is diinyasimin
ve toplumun sorunlarina ¢ok sesli,
tarafsiz ve yapici bir bakis acisiyla
sahip ¢ikan bir kurum olarak bu
calismalarimizi bir adim daha ileriye
tasiyoruz. Bu kapsamda yapilmasi
gerektigine inandigimiz calismalar:
bir kez daha kurum i¢inde baslatiyor,
blinyemizde ya da sahada calisan
personel ve yoneticiler ile dis paydaslar
arasinda her alanda stirdiiriilen
stireclerde esitlikei bir tutum
sergileyecegimizi taahhiit ve beyan
ediyoruz.

TURKONFED

IS YERINDE ESITLIGE ILISKIN
DAVRANIS ILKELERI BELGESI

- -

1- Kurum i¢indeki dinamikleri

ve ¢alisma ortamini esitlikei bir
perspektiften olusturacak ve bunun
icin gerekli farkindalik ¢alismalarinda
bulunacagz.

2- Kurumsal yapisi icinde cinsiyet,
cinsel yonelim, medeni durum, etnik
koken, yas, din, mezhep, dil, sosyo-
ekonomik diizey, saghk durumu,
engellilik tizerinden farkli kimliklere
kars1 ayrimeilik yapmayacagiz.

3- Herhangi bir ¢calisana fiziksel ya
da sozlii istismar, taciz veya zorbalik
eylemlerinde bulunmayacagiz. Kurum
icinde bu tiir eylemleri bildiren
herhangi bir ¢alisana kars1 kotii
muamele, tehdit veya misilleme gibi
eylemler gerceklestirmeyecegiz.

4- Bu eylemlerin gerceklesmesinin
onlenmesi icin azami ¢abay1
gosterecegiz. Kisilerin kendilerini
giivende hissetmemesine neden

olan her tiirlii eyleme miisamaha

gostermeyecegimizin
giivencesini verecegiz.

5- Kasten veya kotii niyetle
zorbalik, taciz veya cinsel taciz
iddialarinda bulunan, yanlis veya
yaniltic1 bilgi veren calisanlarin
olmasi durumunda kurum ici
sorusturma mekanizmalarini
uygulayarak adaletli bir
sorusturma siireci yliriitecegiz.
6- Yiiriitiilen herhangi bir
sorusturma veya inceleme
esnasinda yanlig veya kasten
yaniltic1 bilgi veren calisanlara
yonelik kurum i¢i sorusturma
mekanizmalarini uygulayacagiz.
7- Kurum i¢inde veya diginda
suirdiiriilen iligkilerde,
calismalarda, etkinliklerde
toplumsal cinsiyet esitligi ve
sosyal adaleti destekleyecegiz.

8- Kurum i¢indeki yapilanma ve
gorevlendirmelerin toplumsal
cinsiyet esitligine ve liyakata
dayali olmasi, en 6nemli
onceliklerimiz arasinda yer
alacak.

9- Kurum i¢i veya disinda
stirdiiriilen is ve iligkilerde yazili ve
sozlii ifade bi¢cimlerinde kisilerin temel
haklarina, insan onuruna saygi ve
duyarlilik gostererek toplumsal cinsiyet
esitligini 6n planda tutacagiz.

10- Toplumsal cinsiyet esitsizligi
yaratan uygulamalarla kargilastigimizda
bu uygulamalarin diizeltilmesi i¢in
gerekli calismalari baglatacagiz.

Is yerinde esitlige iliskin davranis
ilkeleri sadece temel bir insan hakk:
olarak degil bariseil, refah seviyesi
yiksek ve siirdiiriilebilir bir diinyanin
geregidir. Bu yaklasimla TURKONFED
Is Yerinde Esitlige fliskin Davranis
ilkeleri Belgesi'nin iiye federasyon ve
derneklerimizin de desteginde sivil
toplum ve is diinyasi 6rgiitleri ile 6zel
sektor kuruluglarimizda bir farkindalik
olusturacagina inaniyor; tiim kurumlar:
bu duyarliligi paylasmaya davet ederek
“Her tiirli ayrimeilik ve siddete hayir.”
diyoruz.
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GUNDEM « ANADOLU BULUSMALARI

TURKONFED VE TUSIAD’IN YENi DONEM ViZYONLARINI i$ INSANLARI ILE PAYLASMAK UZERE DUZENLEDIG
ANADOLU BULUSMALARI'NIN iLK ETKINLIGI MERSIN'DE DUZENLENDI. CUKUROVASIFED EV SAHIPLIGINDE
GERCEKLESEN ETKINLIGE TUSIAD (2019-2022) YONETIM KURULU BASKANI SIMONE KASLOWSKI VE

TURKONFED (2018-2022) YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN KATILDI.

iirkiye’nin 6nde gelen

is dlinyas: orgiitleri

TURKONFED ve TUSIAD

is birligiyle diizenlenen

Anadolu Bulusmalarrnin
ilk toplantis1 CUKUROVASIFED ev
sahipliginde Mersin'de diizenlendi.
Bulusmada TURKONFED’in “Yeni
Doénem, Yeni Ufuklar” vizyon belgesi ile
TUSIAD1n “Yeni bir Anlayisla Gelecegi
Insa: Insan, Bilim, Kurumlar” raporu is
insanlari ile paylasildi.

Anadolu Bulugmalar: toplantisinin
acilisinda konusan Simone Kaslowski:
“Turkiyenin kiiresel para politikasinda
degisimin esiginde emsallerine gore
tercih ettigi farkl patika, Rusyanin
Ukrayna’y: isgal girisimi ile riskleri
daha da artirdi. Savagsla birlikte kiiresel
Olgekte artmaya baslayan fiyatlar: da
g6z 6niinde bulundurarak enflasyona
kars1 atacagimiz adimlarda ¢ok daha
temkinli olmamiz gereken bir siirece
girdik. Hem dis finansman ihtiyacimiz

cok yiiksek ve her gecen giin yiikseliyor.

Hem doévize erisim maliyeti artiyor
hem de iceride siddetli bir refah kayb1
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mevcut. Maalesef bu siirec de yiizde 11
gibi son derece yiiksek bilyiidiigiimiiz
bir donemde gerceklesiyor. Nasil

bir biiylime tercih ettigimizi tekrar
degerlendirmeliyiz. Buglinkii gibi

hizlh ve yiiksek goziikiirken aslinda
fakirlestiren bir biiyiime mi istiyoruz
yoksa fiyat istikrarinin oncelikli oldugu,
kalkinmay saglayan, refahi artiran
siirdiiriilebilir bir biiyiime modeli mi
istiyoruz? Bugiin itibariyla ekonomide
temenni ettiklerimizden her gecen giin
uzaklastigimizi, halihazirda agiklanan
tim rakamlar net ortaya koymakta.
Ustelik heniiz bu rakamlarda savasin da
etkisini gormiis degiliz.” dedi.

Tiim bu gelismeler 15181nda 2022
yilinin zor gegecegini vurgulayan
Kaslowski, soyle devam etti: “Tiirkiye
ekonomisi, krizlerle miicadeleyi iyi
bilen, dogru adimlar atildig1 takdirde
esnek ve giiclii bir ekonomidir. Bu
siirecten ancak ve ancak dogru
miicadele araclarini dogru zamanlama
ile kullanmirsak en az hasarla ¢tkmamiz
miimkiin olabilir.”

Tiirkiye'nin icinde bulundugu
sarmaldan, gelecege yeni bir anlayisla

bakarak cikabilecegini belirten
Kaslowski, sunlar1 séyledi: “Iki y1l siiren
pandemi, evrensel bir saglik krizinin
yarattig1 yeni sartlar, artmakta olan
enflasyon, enflasyonla derinlesen
ekonomik sikintilar ve toplumsal
esitsizlikler, iklim krizi, jeopolitik
gerilimler, savasin toplumsal ve
ekonomik etkileri gelecege umutla
bakmamizi zorlastiran bir ruh halini
beraberinde getirebiliyor. Ancak tam
da bu tiir zamanlarda ihtiyacimiz olan
yaklagimin, icinde bulundugumuz
sarmaldan ¢ikmanin yolunun, gelecege
yeni bir anlayisla bakmak olduguna
inaniyoruz.”

TUSIAD1n "Yeni Bir Anlayisla
Gelecegi Insa" calismasinin temel
noktasini da aktaran Kaslowski: “Bir
iilkenin refahinin asil belirleyicisi
artik ne yer alt1 kaynaklar: ne fiziksel
sermaye ne de ucuz emege dayali
iretimdir. Giiniimiizde refahin
asll belirleyicisi, bir ilkenin maddi
olmayan kaynaklaridir. Biz bu maddi
olmayan kaynaklari kisaca ‘insan,
bilim ve kurum’ olarak 6zetledik. Yani
insanin yetkinliklerinin gelistirilmesi,
bilim-teknoloji ve inovasyona 6nem
verilmesi, ekonomiden demokrasiye
tiim alanlarda giivenilir ve kapsayici

kurumlar ve kurallarin yerlesmesi.
Ancak ve ancak bu li¢c unsurda eg
zamanli ilerleme kaydettigimiz takdirde
siirdiiriilebilir kalkinmay1 basarabiliriz.
Hedefimiz; ekonomik olarak gelismis,
uluslararasi alanda saygin, toplumsal
olarak esitlikci ve adil, yesil dontisimii
basarmis gevreci bir Tiirkiye olmaktir.”
dedi.

Konugsmasina Rusya'nin Ukrayna’ya
saldirisinin etkilerine deginerek
baglayan Orhan Turan: “Yasanilan
insani krizi yalnizca bolgemiz degil
ekonomilerin ve en 6nemlisi bilginin
biitliniiyle kiiresellestigi giintimiizde
tiim diinya hissediyor. Ustelik tiim
diinya icin zor gececegi ¢cok net olan bir
dénemece, ne yazik ki cok kirilgan ve
istikrarsiz bir ekonomiyle giriyoruz.
Faiz indirme politikasinin ve rekabetci
kur politikasinin bir sonucu olarak
enflasyon cok yiiksek oranlara gikt1

ve kendimizi yiiksek kur, yiiksek

faiz, yiiksek enflasyon sarmalinin
icinde bulduk. Bu tablo, Tiirkiye'nin
ureten, yatirim yapan, istihdam
yaratan kesimlerini, basta nakit akisi,
isletme sermayesi ve finansmana
erisim olmak tizere pek cok alanda
ciddi dlciide zorluyor. Is insanlarimiz
bu dngoriilemez ortamda biitce ve
yatirim yapamiyor. Ulke olarak hic vakit
kaybetmeden riskimizi diisiirmemiz,
ulusal ve uluslararasi yatirimeilara
giiven verecek bir iklimi yaratmamaiz,
demokratik ve ekonomik reformlar

ile de bu iklimi kalic1 héle getirecek
adimlar: bir an 6nce atmamiz gerekiyor.
Clnki biz biliyoruz ki Tiirkiye bugiine
kadar tiim badireleri, kaygilarini degil
hayallerini biiyiiterek atlatmistir.” dedi.

Tirkiye'nin bir doniisiimiin esiginde
oldugunu vurgulayan Turan soyle
devam etti: “Insan ve cevrenin odaginda
oldugu bu doniisiim siirecinde ‘yesil
ve dijital’ bir ekosisteme dogru
evriliyoruz. Iklim degisikligi odakl
yesil ekonomiye gecisi esas alan,
dijitallesmeyi bir kaldirag olarak
kullanan, yeni girisimleri destekleyen,
aragtirma-gelistirme calismalarinin
oniinii acan, KOBI'lerin kapasitesini
giiclendiren, kiiresel ekonomide etkin

bir aktor olmay: hedefleyen yeni bir
ufka ve yeni bir stratejiye ihtiyacimiz
var. TURKONFED olarak iic tuzak
olarak tanimladigimiz orta gelir-orta
demokrasi ve orta egitim tuzaklarindan
kurtulmamiz, 500 milyar dolarlik
ihracata, 2 trilyon dolarlik gayrisafi
milli hasila ile 25 bin dolarlik kigi bagina
milli gelire ulagsma hedefimizin de yolu
ve yontemidir.”

Turan konusmasini, “Yeni Donem,
Yeni Ufuklar” vizyon belgesinde
acikladiklar: “Tiirkiye Hayali” ile
sonlandirirken is insanlari olarak
bu déniisiim siirecinin risklerini
ve zorluklarini gogiislemeye hazir
olduklarini séyledi.

Cukurova Bolgesinin Tiirkiye
ekonomisinin en 6nemli merkez
uislerinden biri oldugunu ifade eden
CUKUROVASIFED Yénetim Kurulu
Bagkani Hiiseyin Kis: “Bolgemiz
verimli topraklari, insan kaynagi,
saglik, tarim, turizm, sanayi, lojistik
giiciiyle birbirini tamamlayan ve bu
alanlarda yatirima hazir, giiclii bir
boélgedir. Bununla birlikte denizagir:
calismalarla iilkemizden Orta Dogu,
Afrika ve Avrupa’ya agilan bir kapi
olup, ithalat ve ihracat konusunda
hedefleri olan bir bolgeyiz. Bizler bu
bolgede Adana ve Mersin olarak ayr1
ayr1 degil bir Cukurovali bilinciyle
adimlarimizi atiyor ve bolgemizin daha
cok kalkinmasinda gii¢lii bir metropol
olarak hareket ediyoruz. Bununla
birlikte tilkemizin kalkinmasi adina
yapacagimiz her calismada, saglam
adimlarla ve Tiirk is diinyasinin ortak
hedeflerinden sapmadan bolgemize
katma deger saglayacagimiza
inaniyoruz.” aciklamasinda bulundu.

Acilis konugmalarinin ardindan
TUSIAD’1n “Yeni bir Anlayisla
Gelecegi Insa: Insan, Bilim, Kurumlar”
raporunun detaylari, raporun Proje
Koordinatorii Hiisamettin Onang
tarafindan paylasildi. Toplantida ayrica
is insanlarinin goriisleri dinlendi

ve fikir aligveriginde bulunuldu.
TURKONFED ve TUSIAD'1n Anadolu
Bulugmalari, Mersin’den sonra farkli
illerde devam edecek.

Soldan saga: Orhan Turan, Hiseyin Kis,
Simone Kaslowski

Bulusmada TURKONFED'In
“Yeni Donem, Yeni Ufuklar”
vizyon belgesi ile TUSIAD'IN
“Yeni Bir Anlayisla Gelecedi
Insa: Insan, Bilim, Kurumlar”
raporu is insanlart ile
paylasildl.
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GUNDEM . FINANS SOHBETLERI

TURKONFED FINANS SOHBETLERI, GUNEY EGE SANAYi VE iS DUNYASI FEDERASYONU (GESIFED) iLE DENIZLi GENC iS
iNSANLARI DERNEGI (DEGIAD) EV SAHIPLIGINDE BASLADI. ETKINLIGIN iKiNCi BULUSMASI MARMARA VE iC ANADOLU
SANAYICI iS DUNYASI FEDERASYONU'NUN (MARSIFED), UCUNCU BULUSMASI ISE ORTA ANADOLU GIRISiM VE iS

DUNYASI FEDERASYONU'NUN (ORSIFED) EV SAHIPLIGINDE DUZENLENDI.

sletmeleri ve 6zellikle

KOBT'leri yakindan ilgilendiren

finansmana erigim kanallarinin

tiim boyutlariyla ele alindigi,

TURKONFED tarafindan hayata
gecirilen Finans Sohbetleri, 7 Aralik
2021 tarihinde Denizli’de bagladi.
Etkinlikte GESIFED Yoénetim Kurulu
Baskani Oktay Mersin ve DEGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Hakan Urhan
acilis konugmalarini gerceklestirdi.
Etkinlik kapsaminda “Halka Arz ve
Finansman Teknikleri Paneli” yapildi.
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi ve
Finansmana Erisim Komisyonu Bagkani
Kaan Kiziroglu'nun moderatorliigiinde
yapilan panele, kentteki is insanlari
yogun ilgi gosterdi. Panelde Istanbul
Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Recep Bildik, Garanti BBVA Yatirim
Genel Miidiir Yardimeis: Jankat Bozkurt
ile TURKONFED Yiiksek istisare Kurulu
Uyesi Giiltekin Okay Salgar konusmaci
olarak yer ald1.

Oktay Mersin, acilis konusmasinda
sunlar1 kaydetti: “TURKONFED,
GESIFED ve DEGIAD ev sahipliginde,
finansmana erisim ve halka arz
tekniklerini konusacagiz. Halka arzlar

26 | TURKONFED

ve finansmana erisim sanayiciler

ve ig insanlar1 i¢in cok 6nemli. Son
donemdeki ekonomik krizlerle
birlikte finansmana erisim zayifladi.
Faiz oranlar1 yiikseliyor. Ayrica emtia
fiyatlarinin artiglarindan ve kurlarin
yiiksek olusundan dolay ciddi
sekilde isletme sermayelerine ihtiyac
duyuluyor. Bu anlamda panelimizin
tlim is diinyas1 acisindan ¢ok faydali
olacaginm diistiniiyorum.”

Hakan Urhan: “Konvansiyonel
bor¢lanma tekniklerinin disinda
sirketlerimizin daha uygun maliyetle,
daha uzun vadeli kaynaklar1 6grenmesi,
farkindaligin artmasi anlaminda
etkinligin 6nemli bir katkisi olacagini
diisiiniiyorum.” seklinde konustu.

Panelin Denizli sanayicisi icin 6nemli
bir etkinlik oldugunun altini ¢izen
Giiltekin Okay Salgar: “Denizlili is
insanlar1 oldukea girisimci bir yapi ile
sirketlerini biiylitmeye devam ediyor.
Denizli'deki girisimcilerin halka arzlarla
sermaye yapilarini kuvvetlendirerek
biliylimelerini, yeni yatirimlar

yapmalarini temenni ediyoruz.” dedi.

Dog. Dr. Recep Bildik: “Tiirkiye’de
sermaye piyasalarina erigsimin yolunu
acmamiz, tesvik etmemiz ve bunu
tanitmamiz gerekiyor. Fon kaynaklari
bankacilikla sinirh degil, sermaye
piyasasi yoluyla da sirketlerimiz
sermayeye erisebilir. Uzaktan zor
goriinebilir ama goriindiigii kadar zor
degil. Borsa Istanbul’da her boyuttaki
sirkete uygun pazar yeri var.” seklinde
konustu.

Jankat Bozkurt: “Sanayiciligi bilen
bir sehir olan Denizli'nin biiyiimeye
devam edecegini diisiiniiyorum.
Alternatif finansman yontemlerinin
kullanilmasiyla daha fazla sermayeye
ulagilmasi miimkiin. Bu durum
da Denizli sanayisini daha ileri
tastyacaktir.” dedi.

TURKONFED Finans Sohbetleri’nin
ikinci toplantisi, 21 Subat’ta

MARSIFED ev sahipliginde Bursa'da
gerceklestirildi. Halka arz ve finansman
teknikleri temali etkinligin acilis
konusmalari, TURKONFED (2018-

2022) Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan ve MARSIFED Yonetim Kurulu
Bagkani Ramazan Kaya tarafindan
yapildi. Acilista yaptig1 konusmada
Tiirkiyenin tiretim gemisini ylizdiirecek
girisimcilerin ihtiya¢ duydugu yakitin
finansman oldugunu vurgulayan
OrhanTuran: “Biz bu yakita ne kadar
uygun sartlarda ve ne kadar kolay
erigebilirsek Tiirkiye'yi gelecege
tastyacak liretime, yatirima ve istihdama
ayni oranda gii¢ verebiliriz. Glinlimiiz
itibariyla finansman kaynaklarina
erisimimizin bir 6nceki yila kiyasla dahi
cok daha zorlagtigini iiziilerek sylemek
zorundayim.” dedi. Isletmelerin
ongoriillemez iklim altinda biitce ve
yatirim yapmakta zorlandigini aktaran
Turan, gerek devlet gerekse finans
sektorii tarafinda finansmana erisim
kanallarinin bir an 6nce acilmasi
gerektigini dile getirdi.

Ekonomilerde finansmana
erisim kanallarinin {iretim ve
yatirim ortamini canlandirmadaki
roliine vurgu yapan Ramazan Kaya,
TURKONFED Finans Sohbetleri’nin is
diinyasinda farkindalig1 artiracagini
ve dzellikle KOBI’lerin yol haritalarin
netlestirmede yardimei olacagini
soyledi. Kaya, sunlar: ekledi: “Ulke
ekonomisinin ve sanayisinin 6nemli
merkezlerinden biri olan Bursa’nin
kalkinma yolculugumuza yarattigi
degeri artirmak, isletmelerimizin
giderek artan finansmana erisim
kanallarin agmak ile mtiimkiin.” dedi.

Kaan Kiziroglu'nun moderatorliigiinii
gerceklestirdigi panelin katilimeilar:
arasinda Arzum Yonetim Kurulu
Bagkan1 Murat Kolbasi, Jankat Bozkurt
ve Dog. Dr. Recep Bildik yer aldi. Her
sirketin, her ailenin, her ortakligin
himayesinin birbirinden ¢ok farkl
olduguna deginen Murat

Kolbasi, bir markanin yapmis
oldugunun diger bir marka i¢cin aym
verimi saglayamayacagini kaydetti.
Tiirkiye’deki 6zel sektor isletmelerinin
oldukea giiclii altyapilara sahip
oldugunu belirten Kolbasi, yabanciya
yapilan halka arzdan sonra Arzum’'da
yasanan degisimi 6rneklerle anlatti.

Bursanin iilke ekonomisi agisindan
onemli bir sehir oldugunu belirten
Kaan Kiziroglu, TURKONFED Finans
Sohbetleri’nin Bursa’nin ardindan

Anadolu’daki diger illerde de devam
edecegini ifade etti.

Finans Sohbetleri serisinin ticlincti
toplantisi1 Kayseri'de gerceklesti.
Kayseri, Yozgat ve Sivas illerindeki tiim
ekonomi aktorlerini iilke 6l¢eginde
temsil eden ORSIFED ev sahipliginde
diizenlenen etkinlige, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri
ile cok sayida is insam katild. Yatirim,
istihdam, iiretim icin sirketlerin
finansmana erisiminin siirdiiriilebilir
olmasinin sart oldugunu séyleyen
Oktay Mersin: “Politika faizimiz
ylizde 14 seviyelerinde olsa da reel
piyasada ii¢ katina varan oranlarda bir
finansman faizi ile kars1 karsiyayiz.
Bunun yani sira ekonomi yonetimimiz
tarafindan duyurulan 6o milyar

TL’lik KGF paketinin gerek isletme
basina diigsen kredi miktar: agcisindan
yetersiz kalmasi gerekse resmi
politika faizinin tistiinde degisken

bir faiz ile verilecek olmasi istenen
etkinin yaratilmasinin ¢ok uzaginda
kaliyor. Burada amag, isletmelerin bu
zor déneminde finansmana erisim
kanallarin agmak, rahatlatmak ve
kolaylastirmak olmalidir. Amaca
ulagmanin yolu ise KGF ve Eximbank
dahil kredi limitlerinin artirilmasi,
biirokratik siireglerin azaltilmasi, faiz

TURKONFED Finans
Sohbetleri, Anadoludaki diger
illerde de devam edecek.

oranlarinin uygun kosullara getirilmesi
ve bu isi iretim-ihracat-istihdam odaklh
denetleyecek bir mekanizmadir.” dedi.
Hibe ve tegviklerin, isletmelerde
yatirim yapmak icin gerekli olan
finansmani saglamanin en etkili
yontemlerinden biri oldugunu ifade
eden ORSIFED Y6netim Kurulu Bagkani
Soner Tiirkiim ise “Is diinyamiz
finansmana erigsimdeki devlet destekleri
hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyuyor. Biz
de diizenledigimiz bu etkinlikle ig
diinyamiza ulagsmanin yani sira bir
dijital kitap¢igin da hazirhigi icindeyiz.
Tiirkiye’deki pek cok AR-GE merkezinin
kurulusunda imzasi bulunan Prof. Dr.
Onur Bale1 6nderligindeki uzmanlar
tarafindan hazirlanan bu kaynagi, yakin
zamanda TURKONFED catis1 altindaki
50 bini asan sayida sirketin istifadesine
sunacagiz.” diye konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan “Hibeler,
Tesvikler Yoluyla Finansmana Erisim
Paneli” baghig altinda iki oturum
diizenlendi. SG Danismanlik AS fcra
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Onur Balc1 ve
Soner Tirkiim’iin moderatorligiinde,

SG Teknoloji AS Kidemli Miidiirii Nursel
Ustiindag ile Erin Motor AS Genel
Midiirii Ersin Sahin’in katilimiyla
diizenlenen ilk oturumda “TUBITAK ve
Ticaret Bakanlig1 Destekleri” ele alindi.
Balc1 ve Tiirkiim’iin moderatérliigiinde
diizenlenen “KOSGEB, AR-GE/Tasarim
Merkezi ve Teknokent Destekleri” baghkli
ikinci oturumda ise SG Teknoloji AS
Miidiir Yardimeisi Gokbiike Kosar, Nursel
Ustiindag ve Comfytex Genel Miidiirii
Recep Kezik konugmaci olarak yer aldi.
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GUNDEM « EKONOMI VE HUKUK BULUSMALARI

TURKIYE'NIN 22 KENTINDE DUZENLENECEK EKONOMIi VE HUKUK BULUSMALARI BASLADI. DENIZLI, iZMiR VE BURSA'DA
GERCEKLESTIRILEN TOPLANTILARDA "GELIiSMIiS BiR EKONOMI iCIN GELISMIS BiR DEMOKRASI" iHTIYACI iLE "REFAH
iCIN HUKUK" YAKLASIMININ ONEMi VURGULANDI.

Reyhan Aktar

arg1 ve hukuk sistemindeki
yapisal sorunlarin ¢6ziim
yollarina iligkin ¢alismalar
yapan Daha lyi Yargi Dernegi
ve Diinya gazetesi, ortak
projede bulustu. Tiirkiye'nin 22 kentinde
diizenlenecek olan Ekonomi ve Hukuk
Bulugmalari 1 Mart’ta Denizli'de bagladi.

Merkezefendi Kiiltiir Merkezi'nde
gerceklesen etkinlige Denizli Sanayi
Odas1 Bagkan1 Miijdat Kececi, Gliney
Ege Sanayi ve Is Diinyasi1 Federasyonu
(GESIFED) Bagkan Yardimeis: Okan
Konyalioglu, Denizli Geng s insanlari
Dernegi (DEGIAD) Bagkani Hakan Urhan,
Merkezefendi Belediye Bagkani Seniz
Dogan, Denizli Barosu Bagkani Av. Adnan
Demirddger katildi.

Bulusmada, hukukun iistiinliigiiniin
onemine dikkat cekilirken temel yapisal
sorunlarin giderilmesine yonelik ¢oziim
onerileri paylasildi. Daha lyi Yargi Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Av. Mehmet Giin
ve Daha Iyi Yargi Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Av. Hande Hancar, A'dan Z'ye Tiirk
Yarg1 Reformu Projesi gergevesinde Daha
Iyi Yargi Dernegi’nin ¢éziim énerilerini
anlatt1. U¢ oturumdan olusan etkinligin
acilis konusmasini yapan Hande
Hangar, Tiirkiye'nin ileri refah diizeyine
ulasabilecegi temel tagin yarginin
iyilestirilmesi olduguna inandiklarini
belirtti.

TURKONFED Baskan Yardimcist

Reyhan Aktar ise ekonomi ve demokrasi
kavramlarinin 6zellikle icinden gecilen
siirecte daha da 6nemli hale geldigini
belirterek, “Ulkemizin gelecek tablosunu
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Mehmet Salih Ozen

hayal ettigimiz giizellige kavusturmak i¢in
yalnizca tek bir renge, tek bir fircaya bagh
kalmamaliy1z. Bu resmi giizellestirecek
tim unsurlar: bir arada diisiinmeli, her
birini 6zenle kullanmaliy1z. Bu unsurlar
arasinda toplumsal refaha ulasmamizi ve
siirdiiriilebilir kalkinmay1 yakalamamizi
miimkiin kilacak olan da siiphesiz
gelismis bir demokrasi kiiltlirtiniin
giiclendirilmesidir. istikrar ve giiven
uizerinde ayakta kalan ekonomilerin

en 6nemli teminat1 da bu kiltiirt
egemen kilacak hukukun iistiinligiini
saglamaktir. Gelismis bir ekonomi

icin gelismis bir demokrasiye, giiclii
Tiirkiye hayaline ulasmak i¢in de yarg:
bagimsizligl, basta fikir, ifade, medya
ozgiirliigii, adil yargilanma hakki hukuku
gibi her seyden iistiin tutacak degerlere
ihtiyac var.” diye konustu.

Merkezefendi Belediye Baskani Seniz
Dogan, sanayide ve genel anlamiyla
ekonomide saglam bir hukuk sistemi
olmadan siirdiiriilebilir bir biiylimenin
diisiiniilemeyecegini sdyledi. Denizli
Barosu Baskani Av. Adnan Demirddger ise
Tiirkiye'de yargi gorevini yiiriitenlerin,
kendilerini birey hak ve 6zgiirliikklerinin
giivencesi, hukukun herkese esit
uygulandiginin garantisi olmaktan ziyade,
devletin ¢ikarlarini koruyucu kisiler
olarak gorme egiliminde olduklarini
vurguladi.

Acilis konusmalarimin ardindan “Is
Diinyasinin Hukuktan Beklentileri

ve Sorunlar” oturumu, Diinya

gazetesi yoneticisi Hakan Giildag'in
moderatorliigiinde yapildi. Denizli Sanayi

Mehmet Gln

Odas1 Baskan1 Miijdat Kececi, GESIFED
Baskan Yardimcisi1 Okan Konyalioglu

ve DEGIAD Baskani Hakan Urhan, is
diinyasinin yasadig1 sorunlarin hukuk
ve yargl ile iliskisini, bu konudaki ¢6ziim
onerilerini dile getirdi. Sirket birlesmeleri
ve uluslararasi rekabetin de ele alindig1
oturumda, Tiirk sanayicisinin krizler

ve belirsizliklerle miicadele kaslarinin
gelistigi, hukukun iistiinligliniin
ekonomik gelismenin temel
sacayaklarindan biri oldugu vurgulandi.

ikinci oturumda Daha Iyi Yargi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Av. Mehmet Giin
ve Yonetim Kurulu Uyesi Av. Hande Hancar,
Adan Zye Tiirk Yargi Reformu ¢6ziim
onerilerinin tanitimini yapti. Tiirkiye'nin
ekonomiyi etkileyen dis ve i¢ kaynakl
bircok kriz yasadigini sdyleyen Av. Mehmet
Giin; krizlere hazirhksiz yakalanildigini,

ig diinyasinin kriz kogullarinda yasamaya
alistigini belirtti. Diinyada sirketlerin
biiylimek icin giiclerini birlestirdiklerini
ancak Tiirkiye'de birlesmenin yaratacag:
sinerjinin goriilmesine ragmen beklenen
diizeyde gerceklesmedigine dikkat ceken
Giin: “Diinyada biiyiik basar1 gésteren
sirketlerde demokratik yonetim var.
Tiirkiye’de de bunlar1 yapmanin zamani
geldi. Bu noktada iki nemli sorun var.
Birincisi hukukun iistiinliigii. Hatal
yonetim kararlar1 alanlara, almasi gereken
kararlar1 almayanlara, kamu gorevlisi ya
da siyasilere kars: hukukun tistiinliigiinii
saglamak gerekiyor. Tiirkiye’de hukukun
istiinliigii konusunda kocaman bir

kara delik var. Bu kara deligin oldugu

yer siyasilerin veya kamu gorevlilerinin
ihlal, ihmal veya kasitli hareketlerinden
dolay1 hukuka hesap vermiyor olmalari.
Teknik olarak vermiyor degiller. Fiili

olarak kamu gorevlilerine kars1 hukuk
islemiyor, amirleri izin vermezse yargl
miidahale edemiyor. Bir siirii hukuka aykir
davraniglar burada kalmaya devam ediyor.”
dedi.

Toplumsal giiven i¢in hukukun
ustlinliigiiniin mutlaka saglanmasi
gerektigini ifade eden Giin: “Tiirkiye’de
gelecek firsatlarinin yakalanmasinda
en 6nemli mesele hukuk giivenliginin
olmamasi. Hukukun istiinliigtinii
hepimizin damarlarina isletme giivenini,
bize yarg1 vermelidir. Biitiin demokratik
kurumlar gibi yarginin da en basta
yapmasi gereken gorevi en iyi sekilde
yapabilir, verimli ¢alisir, hesap verebilir
ve tam bagimsizlig1 hak ediyor olmasidir.
Yargi hizmetlerini reforme ederken
kaliteyi mutlaka kuzey y1ldiz1 olarak
gormemiz lazim. Bizim 6nerilerimizin
temelinde bu var. Yargiy1 mesruiyetine
uygun sekilde topluma kaliteli hizmet
verir hale getirecek bir 6neri. Boyle bir
amaca varmak icin merkezde her kesimi
koordine eden bir organ olmasi lazim.
Onerimizin merkezinde Adalet Yiiksek
Kurumu olusturmak var. Bu kurumun
bir hukuk stirasiyla desteklenmesi
lazim. ikinei 6nerimiz Adalet Yiiksek
Mahkemesi diye bir mahkeme olmasi
lazim. Bu calismayla Tiirk yargisi tam
reform edilmis ve iyi sonu¢ dogurmus
olur.” seklinde konustu.

Moderatorliigiinii Diinya gazetesi Genel
Koordinatorii Vahap Munyar’in yaptigi
son oturumda ise Denizli Barosu Baskanm
Av. Adnan Demirdéger, Av. Aysun Nalbant
ve DESIAD Baskani ibrahim Senel, Daha
Iyi Yargi Dernegi’nin ¢éziim 6nerilerini
degerlendirdi.

Ekonomi ve Hukuk Bulusmalari toplanti
serisinin ikincisi izmir'de gerceklestirildi.
Izmir Ticaret Odas1 (IZTO), Ege Bolgesi
Sanayi Odas1 (EBSO), TURKONFED,

Bat1 Anadolu Sanayici ve Is Insanlar:
Dernekleri Federasyonu (BASIFED),

Ege Genc Is Insanlar1 Dernegi (EGIAD),
Ege Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
(ESIAD), izmir Sanayiciler ve Is Insanlar1
Dernegi (IZSIAD) tarafindan desteklenen
bulusmada, Tiirkiye’nin diinya capinda
faaliyet gosteren isletmelere sahip olmasi
icin hukuk ve yargi konusunda yapilmasi
gerekenler tartigildi.

Moderatorliigtinii Vahap Munyar’in
gerceklestirdigi etkinlikte, pandemi
ile kiiresel tedarik zincirlerindeki
bozulmalarin ekonomide dengeleri alt
st ettigine dikkat cekildi. 40 y1l 6nce
Tiirkiye'nin diinya ticaretinden aldig
binde 86’lik payin bugiin binde 85
gerilediginin belirtildigi etkinlikte,
bu duruma neden olan yonetim
hatalarinin ortadan kaldirilabilmesinin
yolunun daha iyi bir yarg: sisteminden
gectigi ifade edildi. Sirketlerin
kurumsallastirilarak halka agilmasinin
uluslararasi standartlarda is yapmak
icin yeterli olmadigini sdyleyen BASIFED
Baskani Mehmet Ali Kasali, Tiirkiye'de
yarginin ve hukukun iistiinliigiiniin
uluslararasi seviyeleri yakalamasinin
sart oldugunu belirtti.

Ekonomi ve demokrasi kavramlarinin
icinden gectigimiz siirecte daha 6nemli
hale geldigini ifade eden TURKONFED
Baskan Yardimeisi Mehmet Salih Ozen:
“Savasin degil, barigin dilinin egemen
oldugu bir diinyada yasamak istiyoruz.
Bunun yolu da hukukun iistiinliigii ve
demokrasinin i¢sellestirilmesinden
geciyor. Gelismis bir ekonomi i¢in
gelismis bir demokrasinin giiclii
Tiirkiye hayaline ulasmak i¢in yarg:
bagimsizliginin saglanmasi gerekiyor.
Bunun yolu liyakat, seffaflik, hesap
verebilirlik anlayisina dayal bir
demokrasi tesis etmekten geciyor.

Ne yaparsak yapalim kapilar1 acan
anahtarin, hukukun istiinliigii oldugunu
unutmamaliyiz.” dedi.

Daha lyi Yargi Dernegi Bagkani Av.
Mehmet Giin’iin “Daha Rekabetci
ekonomi i¢in “A’dan Z’ye Tiirk Yargi
Reformu” sunumunun ardindan Diinya
gazetesi Genel Koordinatorii Vahap
Munyar moderatorliigiindeki, izmir
is ve hukuk diinyasi temsilcilerinin
katildig1 bulusmanin konugmacilari,

Feyyaz Unal

Necmi Caligkan, Sibel Zorlu, Av. Aydin
Bugra ilter oldu.

Ekonomi ve Hukuk Bulugsmalari
toplant1 serisinin {iciinciisii, Bursa’da
gerceklestirildi. Marmara ve i¢c Anadolu
Sanayici ve is Adamlar1 Dernegi’nin
(MARSIFED) ev sahipliginde yapilan
etkinlige Hakan Giildag, Mehmet Giin,
MARSIFED Baskani Ramazan Kaya,
TURKONFED Baskan Yardimeisi Feyyaz
Unal, Bursa Sanayici ve Is Insanlar
Dernegi (BUSIAD) Bagkani Bugra
Kiiciikkayalar, Bursa Is Kadinlar1 ve
Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) Baskani
Av. Oya Eroglu, Bursa Barosu Sayman
Yonetim Kurulu Uyesi Av. A. Gonea
Giilcin, Bursa Genc Sanayici Is Insanlar1
ve Yoneticileri Dernegi (GESIAD) Baskani
Murat Kaya, Daha Iyi Yargi Dernegi Uyesi
Av. Elif Melis Ozsoy’un yan1 sira cok sayida
STK’dan temsilci ile is insanlar: katildi.
Hukukun {istiin, yoneticilerin hesap
verir oldugu demokratik yonetimlerin
ekonomik olarak da basarili oldugunu
belirten Ramazan Kaya: “Hukuk,
ekonomik yagsantinin olmazsa
olmazidir. Ekonomide istikrar, giiven
ve ongoriilebilirlik; saglikli, adil ve
olabildigince hizl bir hukuk sistemi
ile saglanabilir. Oylesine giiclii bir
hukuksal yapimiz olmali ki hi¢ kimse
bireylerin, sirketlerin ve devletle olan
iligkilerin hukukla giivence altinda
oldugundan siiphe etmemeli.” seklinde
konustu. Feyyaz Unal ise “Hukuk
olmadan giiven ortamini yaratmamiz
miimkiin degil. Giiven olmadan orta
gelir, orta demokrasi ve orta egitim
tuzagindan tilkemizi kurtaramayiz ve
kalkinamayiz. Tirk is diinyas: olarak
uretimi, ihracati, kriz ortamlarinda i¢
pazarlarin dig pazara doniisiimiinii cok
iyi yapabiliyoruz. Bursa bunlarin iyi
orneklerinden. Ama yapisal reformlar
konusunda o kadar bagarili degiliz.”
ifadelerini kullandi.

Ramazan Kaya
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is
DUNYASININ
BASARILI CIFTLERINDEN

ALTIN

o0 & o0

OGUTLER

CALISMA HAYATINDA BIiRLIKTE YOL ALAN
BASARILI CIFTLER; BASARININ SIRRINI, iS VE
AILE DENGESININ NASIL SAGLANDIGINI,
GELECEK KUSAKLARLA ARALARINDAKi
iLiSKiYi VE KARAR ALMA
SURECLERINDEKI SINERJIYi
TURKONFED Biz
DERGISINE ANLATTI.

s hayat1 gerek kargilagilan
zorluklar gerekse yogun ve stresli
temposu ile oldukea gii¢ bir
yolculuk. Bu yolculuk sirasinda
bireylerin en 6nemli destegi cogu
zaman aileleri oluyor. Hayat1 birlikte
paylasan ciftler, is yasantilarinda da
birlikte calistiklarinda bu durum
birtakim avantajlar ya da dezavantajlar
yaratabiliyor. Bu yolculugu paylasan
ve bircok basariya birlikte imza atan
Tiirk is diinyasindaki ¢iftlerin is ve 6zel
yasamlarina mercek tuttuk.

Hayati birlikte paylagma karari alan
ciftlerin ayni egitimi almalari, ayni
sektorlerde hatta ayn sirketlerde
calismalari oldukea yiiksek bir ihtimal
olarak biliniyor. Uzmanlar, eglerin aynm
is yerinde calismasinin bir siire sonra
yipratici bir hal alabilecegini soyliiyor.
Bircok sirket politikasi da eglerin bir
arada calismamasi gerektigi yoniinde
kararlar ile faaliyetlerine devam ediyor.
Ancak Tiirk ig diinyasinda bu algiy1
kiran, uzun yillardir bir arada ¢alisip
sirketlerini birlikte yoneten bircok is
insan1 bulunuyor. Profesyonel hayat ile
0zel yasam arasinda saglanmasi gereken
o ince dengeyi kurabilen ciftler, bu
durumu avantaja ¢evirebiliyor.

BIiRLIKTE OLUSTURULAN CALISMA
KULTURU, i$ YAPIS BiCIMLERINIi
DOGRUDAN ETKILIYOR

Birlikte ¢alisan ciftler, olusturduklar:
o6zel sinerjiyi is hayatlarina
yansitabiliyor. Bu yansima ¢ogu zaman
ortak akilla alinan kararlarin avantaja
doniismesi ile sonuclaniyor. Ciftler
birlikte calistiklari stire boyunca

bir kiiltiir de gelistiriyor. Beraber
olusturulan bu ¢aligma kiiltiird, is
yapis bicimlerini dogrudan etkiliyor.
Bu noktada ciftlerin hayata bakis
acilarinin, paylastiklar: diisiincelerin ve
hedeflerinin olusturulan ortak kiiltiirde
rol oynadig1 goriiliiyor. Aile olarak

bir arada calismak, kuskusuz gelecek
kusaklarin hayatlarini da etkisi altina
aliyor. Tiirkiye’deki isletmelerin yiizde
95’ini, KOBI’lerin yiizde 99’unu, milli
gelirin ise yiizde 90’1n1 aile sirketleri
olusturuyor. Ortalama 6émrii 25 y1l
olarak hesaplanan aile sirketleri, iilke
ekonomisi i¢cin olduk¢a 6nemli bir
noktada bulunuyor. Aile isletmelerinin
devamliligimi saglamak, siirdiiriilebilir
sekilde biiyiimesinin 6niinii agmak
adina gelecek kusaklarla entegrasyon
kurulmasi biiyiik 6nem tasiyor. Bu

tarz isletmelerde kusaklararasi gecis
stireci oldukca sancili bir donem olarak
biliniyor. Sirketlerini birlikte yoneten
ciftler, gelecek kusaklarla iligkilerinde
onlarin kararlarina 6nem veriyor. Yeni
kusaklarin tercihlerine saygi duyulmasi
ve herhangi bir baski yapilmamasi
gerektigini diisiinen is insanlari,
cogunlukla yaptiklari isi genclere
anlatmayi fakat bu isi yapip yapmamay1
kendi kararlarina birakmayi tercih
ediyor.

ORTAK KARARLARIN SONUCLARINI
BIiRLIKTE GOGUSLEMEK GEREKIYOR

is hayat1 cogu zaman hizh karar almay1
gerektiriyor. Birlikte olusturduklar:
motivasyonda bircok 6nemli karari
ortaklasa veren is insanlari, bu
durumun birtakim sonuglari olduguna
dikkat cekiyor. Ciftlerin birbirine
objektif davranmalari gereken karar
siireclerinde, bir kisinin gézden
kagirdig1 detaylar: diger kisi fark
edebiliyor. Boylece karar mekanizmasi
ortak akilla islerken ¢ogu zaman
erkeklerin, kadinlardan daha hizhi
karar alabildigi de goriiliiyor. Fakat
hizli kararlar hata yapma payini
artirabiliyor. iki kisinin birlikte karar
almasi ise bazen suirecleri daha fazla
uzatabiliyor. Ciftler, ortak alinan
kararlarin arkasinda birlikte durmak
gerektiginin ve kararin tiim sonuglarini
birlikte gogiislemenin 6nemli oldugunu
vurguluyor.

Ortak calisma kiiltiiriinde birbirine
giiven duyan insanlarla bir arada
olmak basariya giden yolda oldukca
degerli bir kazanim olarak goriiliiyor.
Ciftlerin is hayatlarinda birbirilerinin
alanina mudahale etmemeleri,
birbirlerine kars1 anlayish ve sabirh
yaklasimlar gostermeleri gerekiyor.
Hayat1 paylasirken is yasaminin
dinamiklerinde ciftlerin birbirlerine
realist davranmalari, saygili olmalari,
iste oldugu gibi evde de bir gorev
paylasimi yapabilmeleri daha saglam
temelli bir is prensibi belirlenmesini
saglyor. Birlikte giiclenen ciftler,
bu tarz yaklasimlar: hayatlarinin
merkezlerine koyduklarinda basari elde
edebiliyor.

is VE OZEL YASAM DENGESININ
SAGLANMASI SART

Is diinyasinin basarili ciftleri, basarili
bir kariyer ve 6zel hayat dengesi
saglayabilmek icin birbirinden farkl

uygulamalar yapiyor. Basarinin en
onemli unsurunun ev-is dengesini
kurmak oldugu goriiliiyor. Roportaj
konuklarimizin 6zel deneyimlerinde
de okuyabileceginiz tizere bu ayrimi
yapmak hic kolay gériinmiiyor. is
diinyasinin basaril ciftlerinin ortak
mesajinin “Evde is konusmamak”
olmasi son derece carpici. Sektor,
mevki ya da yas fark etmeksizin
tiim ¢iftlerin en 6nemli mottosu,
bu kural ¢cercevesinde sekilleniyor.
Ciftler, bireysel hobileri ya da birlikte
gecirdikleri zamanlar sayesinde is
diinyasinin karmasasini arkalarinda
birakarak stresten uzaklasabiliyor.
Kiiltiirel seyahatler ya da tekne ile deniz
turu yapmak, is diinyasinin popiiler
hobileri arasinda yer aliyor.
TURKONFED Biz dergisi olarak uzun
yillardir is diinyasina iz birakmis, birgok
bagariya birlikte imza atmais, ortak bir
caligma kiiltiirii ve sinerji olusturmus
ciftlerle soylesiler gerceklestirdik.
Birlikte calisirken dikkat edilmesi
gereken unsurlari ve basarinin sirlarini
konustuk. Ode Yalitim Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi Seher Turan ile
TURKONFED (2018-2022) Yonetim
Kurulu Bagkani ve Ode Yalitim Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan, Sun Grup
Sirketleri Kurucu Ortaklari Giinseli
Unliitiirk ve Stikrii Unliitiirk, Sadik
Tarim Yoneticisi Umran Mersin ile
Sadik Grubu Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecisi Oktay Mersin, Akademika
Ambalaj Genel Miidiir Yardimeist
Hiilya Kaya ile Akademika Ambalaj
Genel Miidiirii Ramazan Kaya, Gemak
Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeis1 Hande Oztiirk
ile Gemak Satistan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi Caglar Oztiirk’iin
yolculuklarinin sirrimi dinledik.

“Evde is konusmamak”;
sektor, mevki ya da yas fark
etmeksizin tum ciftlerin en
dnemli mottosu.
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KAPAK ROPORTAJI « SEHER-ORHAN TURAN

VS VERINDE £ DEGIL, EKIP ARKADASIVIZ

TURKONFED (2018-
2022) YONETIM
KURULU BASKAN|
TUSIAD (2022-2023)
YONETIM KURULU
BASKANI

ODE YALITIM
YONETIM KURULU
BASKANI

ORHAN TURAN

ODE YALITIM
YONETIM
KURULU BASKAN
YARDIMCISI
SEHER TURAN

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI VE ODE YALITIM YONETIM KURULU BASKANI ORHAN
TURAN iLE ODE YALITIM YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI SEHER TURAN, CiFT OLARAK
iS HAYATINDA BASARI ELDE ETMENIN SIRLARINI TURKONFED BiZ OKURLARI iLE PAYLASTI.

eher Turan, esi Orhan

Turan ile birlikte calismaya

basladiginda aslinda kisa

siireli bir calisma donemi

hayal ediyordu, isleri
diizenleyip sirketten ayrilacakti. O kisa
siirenin 34, yila uzandigini belirten
Seher Turan: “Is yerinde es degil, ekip
arkadasiy1z.” diyor. Orhan Turan ise
bu 34 yillik yolculugu sdyle 6zetliyor:
“Seher sirkete gelmeseydi ODE bu kadar
biiyiiyemezdi.”

is diinyasinda uzun yillardir devam eden
basarih kariyer yolculugunuzda esinizle
birlikte ilerliyor olmanin yarattig
sinerjiyi nasil degerlendirirsiniz?

Seher Turan: ODE Yalitim 1985 yilinda
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kuruldu, biz de 1988’den beri birlikte
calistyoruz. Oncesinde baska bir
firmada mali igler miidtiriiydiim.

O firma kapaninca ODE’ye geldim.
Aslinda ilk geldigimde, birlikte uzun
siire calismak gibi bir diisiincemiz
yoktu. Mali isleri diizenleyip kisa siire
icinde ayrilacaktim. Ancak birlikte cok
uyumlu calistigimizi, bundan keyif
aldigimizi fark edince devam etmeye
karar verdik. O kisa siire, 34 y1l oldu.
Orhan Turan: ODE'yi iki arkadasim
kurdu, ben de kisa bir siire sonra
onlara katildim. Zaman i¢inde farkl
isler yapmaya karar verdik ve 1987
yilinda sirket tamamen bana gecti. Biz
Seher ile calismaya bagladigimizda
ODE, ii¢ yillik bir sirket olsa da tiim

sorumlulugu iistlenmem cok yeniydi.
Seher’in gelmesi beni ¢ok rahatlatti.
Mali-idari isler ve ithalatla ilgilenmeden
direkt satis-pazarlamaya odaklandim.
Seher isin mutfaginda yer alirken ben
goniil rahathigiyla disarida calistim.
2007’ye kadar bu sekilde devam ettik.
Ben Genel Mudir, Seher de Mali

isler Miidiirivydii. Ardindan yénetim
kurulu yapisina gectik, profesyoneller
ile caligmaya basladik. Sunu kesin
olarak sdyleyebilirim ki Seher sirkete
gelmeseydi ODE bu kadar biiyiiyemezdi.

Birlikte olusturdugunuz ¢calisma kiiltiirii
hakkinda neler soylersiniz?

Seher Turan: Is yerinde es degil, ekip
arkadasiy1z. Gorev tamimlarimiza uygun

hareket ediyor, birbirimizin alanlarina
miidahale etmiyoruz. Bu durum miithis
bir sinerji de yaratiyor. ilgilenmek
durumunda kalmadiginiz alanlarda,
cok giivendiginiz birinin oldugunu
biliyorsunuz. Goziiniiz hicbir zaman
arkada kalmiyor.

Orhan Turan: Cift olarak ¢calismanin
dengesini ilk bastan itibaren ¢ok iyi
oturttuk. Benim bu konuda iyi bir is
disiplinim var. Oncelik istir. Giin icinde
sirkette cogu kez goriismedigimiz

de oluyor. Aile ile isi birbirine
karistirmiyoruz. Goziliniiz arkada
kalmadiginda hem isinizde daha rahat
oluyorsunuz hem de farkli konulara
odaklanabiliyorsunuz. Ornegin ben

40 yildir is hayatinda olmamin yani
sira 30 yili agkin siiredir de sivil
toplum kuruluslarinda aktif olarak
gorev aliyorum. Kendi isimiz disinda
yogun bir mesaim var. STK’lara bu
kadar zaman ayirabilmem, birlikte
calismamiz ve olusturdugumuz
kurumsal yap1 sayesindedir.

Sizden sonraki kusaklarla aranizda
nasil bir iliski var? Gelecek kusaklarin is
diinyasina entegrasyonu iizerine nasil
calismalar yapiyorsunuz?

Seher Turan: Ben ODE’de calismaya
basladiktan bir yil sonra Ozan diinyaya
geldi. Sirkette bir sistem oturtmaya
calistyorduk, yogun bir mesaimiz vardi.
Bu nedenle ¢ok kiiciik yaglarindan
itibaren ODE, Ozan’1in ikinci evi oldu.
Konustugumuz konular, yaptigimiz
calismalar her zaman ilgisini ¢ekti.

Biz Ozan’a hicbir zaman “Okulun
bitsin, bizimle calismaya baslarsin.”
demedik. Ama Ozan bizimle calismay1
tercih etti. Elbette bundan mutluluk
duyuyoruz. Clinkii biz nasil birbirimize
giivenerek ODE’yi bugiinlere tasidiysak,
bundan sonra da sirketimizi bizden ¢cok
daha ileriye tasiyacak birine emanet
edecegimizi biliyoruz.

Orhan Turan: Tipki ODE’nin bugiinlere
gelmesinde oldugu gibi Ozan’in
bugiinlere gelmesinde de en biiyiik
katki Seher’indir. Diiriist olmak
gerekirse o yogun calisma tempom
icinde Ozan’in egitimiyle agirlikl
olarak Seher ilgilendi. Ozan da

kendini gelistirmek i¢in cok emek
verdi. Universite déneminde yatirim
bankacililify, satis-pazarlama, iretim,
danmismanlik gibi alanlarda faaliyet
gosteren farkl sirketlerde staj yapti.
Stanford Universitesi'nde Aile Sirketleri

TURAN CiFTiNiN BASARI SIRLARI

’ Aile ile igi birdirine
karuglirmamat, eve iy
lagumamak.

’ Gérev dag'x/?/mxu net bir
dekilole W birbirinin
Ancak al/m‘gz/é konularda
ordak akd ile harekel etmek.

’ Birdbirniri dengelemek ve
birbirine pogitif etki etmek.

ve Girisimcilik egitimi aldi. Dubai’deki
bir Alman sirketinde global tecriibe
edindi. Bir donem ODE’nin Rusya
operasyonunda gorev aldiktan sonra
Bentley Universitesi'nde pazarlama
ve yonetim alaninda MBA yapti.
Tiim bunlardan sonra ODE’de tam
zamanl caligsmaya baslad ve farkl
departmanlarda gorev aldi. Su anda
Pazarlama Direktorii olarak gorev
yapiyor.

Bu konuda adim adim ilerliyoruz.
Ornegin son bes yildir siirekli birlikte
calismamiza ragmen heniiz yonetim
kurulumuzda yer almiyor. Bu bir sirket
politikasi. Cok genc yasta yonetim
kurullarinda yer alip basarili olan
arkadaglarimiz da var. Ancak ben
prensip olarak icra deneyimi olmayan
genc kusaklarin yonetim kurulunda yer
almasini dogru bulmuyorum. Ozan su
anda cra Kurulu Uyesi. Ayn1 zamanda
sirketimizdeki diger genc kusak
yonetici ve lider adaylar: gibi tecriibe
kazanmasi i¢cin gézlemci olarak yonetim
kurullarimiza katiliyor.

Birlikte olusturdugunuz is motivasyonu,
karar alma siire¢lerinize nasil yansiyor?
Orhan Turan: Sirketle ilgili stratejik
kararlarda mutlaka Seher’in ve Ozan’in
goriisliinii alirim, ortak akla 6nem
veririm. Seher ile karar almanin bana ve
sirketimize sagladig1 iki 6nemli avantaj
var. Oncelikle sonsuz giivendiginiz

arastirmalar, yonetim kurullarinda
kadin olan sirketlerin daha basarili,
daha siirdiiriilebilir oldugunu
gosteriyor. Ben daha tez canliyimdir,
hizli hareket etmek, bir an 6nce karar
vermek isterim. Seher beni frenleyerek,
makul aciklamalar yaparak daha iyi
kararlar almami sagliyor.

Seher Turan: Orhan avantajlar1

anlatti, ben de bir dezavantajindan
bahsetmek isterim. is yerinde yasanan
olumsuzluklar, fikir ayriliklar: aile
yasantiniza da etki edebiliyor. Gegmiste
bu sorunu daha ¢ok yasiyorduk. 10

yil kadar 6nce bir karar aldik; isimizi
eve tagimiyoruz, evde neredeyse hic is
konusmuyoruz. Bu da ¢cok daha dengeli
bir yasami beraberinde getiriyor.

Ozel yasam ve is yasami arasinda
dengeyi saglamak adina neler
yapiyorsunuz?

Orhan Turan: Birlikte yapmaktan keyif
aldigimiz hobilerimizin basinda tekne
ile seyahat etmek. 1990’11 yillarda
arkadas grubumuzla yaptigimiz mavi
turlari, zamanla kendi teknemizde
devam ettirdik. Simdi de firsat
buldugumuz zaman solugu denizde
aliyoruz. Kiiltiir ve gastronomi turu
yapmaktan keyif duyuyoruz. Pazar
aksamlari ailece disarida yemek yemeyi
de geleneksel hale getirdik.

Seher Turan: isinize, ailenize, sivil
toplum calismalariniza, hobilerinize
dengeli sekilde zaman ayirmak ¢ok
6nemli. Bunlardan birine agirlik
vermek tiim dengeyi bozabiliyor. Biz de
buna dikkat ediyoruz. Birimiz kendine
zaman ayirmak istediginde digerimiz
buna sayg1 gosteriyor. Zaten bizim

pek cok hobimiz birbirinden farklidir.
Ornegin ben film, dizi izlemeyi cok
severim, Orhan neredeyse hic izlemez.
Orhan caz sever, ben caz, rock, Tirk
halk miizigi, klasik miizik dinlerim.
Okudugumuz kitaplar, yaptigimiz
sporlar da farkli. Tiim bu farkliliklar
birbirimizi her zaman beslememize
katki sagliyor.

birinin fikrini aliyorsunuz. Sizi
gerektiginde destekleyecegini ya da
rahatlikla elestirecegini biliyorsunuz.
Bu, gozden kagirdiginiz noktalar: fark
etmenizi saghyor. Ayrica sirketlerin
yonetim kurullarinda kadinlarin
olmasini cok 6nemsiyorum. Global

10 vil kadar 6nce bir karar
aldik; isimizi eve tasimiyoruz,
evde neredeyse hic is
konusmuyoruz.
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KAPAK ROPORTAJI « GUNSELI-SUKRU UNLUTURK

BASAOME, OLUSTURDUGMAZ
CALISIA KULTURY SAYESIDEDI”

SUN GRUP
SIRKETLERI
KURUCU ORTAGI
GUNSELI
UNLUTURK

tikrii Unliitiirk, 35 y1l 6nce esi

Giinseli Unliitiirk ve kardesi

ile birlikte Sun Sirketler

Grubu'nu kurdugunda ortak bir

hayalle yola ¢iktiklarini anlatti.

Siikrii Unliitiirk, o giinkii yol
haritalarimin bugiin olusturduklar: kurum
kiiltiiriiniin yap1 taglar: olmaya devam
ettigini séyledi. Esi Giinseli Unliitiirk
ise birlikte karar alma siireclerinin ig
hayatlarina nasil yansidigina dair bilgiler
paylasti.

is diinyasinda uzun yillardir devam eden
basaril kariyer yolculugunuzda esinizle
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SUN GRUP SIRKETLERI KURUCU ORTAKLARI SUKRU UNLUTURK VE ESi GUNSELI UNLUTURK, BIRLIKTE
OLUSTURDUKLARI SINERJININ KURUM KULTURUNE YANSIMALARINI TURKONFED BiZ’E ANLATTI.

birlikte ilerliyor olmanin yarattigi sinerjiyi
nasil degerlendirirsiniz?
iikrii Unliitiirk: Sevgili esim Giinseli
ile tiniversite yillarinda tanistik. O
donemlerde yaratmis oldugumuz
uyumlu iliskinin temelleri, hayatimizin
geri kalanina da yansidi. Aramizdaki
uyumun temelinde ortak hayallere sahip
olmamizin, birbirimize olan giiven ve
inancin en 6nemli faktorler oldugunu
soyleyebilirim. Bu konuda ¢ok sansh
oldugumuzu diisiiniiyorum.
Evlendikten sonra farkh sektorlerde,
farkl is yerlerinde profesyonel olarak
calisma deneyimlerimiz oldu. Ancak,

¥ TURKONFED
YUKSEK DANISMA
KURULU BASKANI
SUN GRUP
SIRKETLERI
KURUCU ORTAGI
SUKRU UNLUTURK

profesyonel ¢alisan oldugumuz
donemlerde de bir is kurma fikri,
hayallerimizde hep vardi. Esim ve
kardegsim ile kafa kafaya verip kendimize
ait bir is kurma planini hayata gecirmek
i¢in birbirimizi tamamlayarak farkl
miihendislik bakis acilariyla, riskleri,
firsatlar1 ve hedefleri analitik olarak
irdeleyebildik. Ozellikle sirketimizin
kurulus yillarinda, mecbur oldugumuz ¢ok
uzun ¢alisma saatlerine, geceler boyunca
calismaya ve hic tatil yapmadan yillarca
calisma temposuna, birlikte ortak bir
hedefe kosmanin vermis oldugu inanc ve
glicle dayanabildik. Bence en biiyiik sinerji

bu dénem de ortaya cikti.

Her zaman miimkiin olmasa da evde is
konusmamaya mutlaka 6zen gosterdik.
Ev ve isi birbirine karistirmamak
icin disiplinli olduk. Simdi geldigimiz
noktada bu yontemin bize hem is hem
de 6zel yasamimizda fayda getirdigini
gorebiliyoruz.

Cift olarak birlikte olusturdugunuz
calisma kiiltiirii hakkinda neler soylersiniz?
iikrii Unliitiirk: Hayallerimizin temelinde
is kurma fikri her zaman vardi. Ancak
hayallerimizdeki ulasmak istedigimiz
asil nokta, odagina insani alan ve
insana deger veren mutlu bir calisma
ortami yaratmakti. Gerek gecmisteki
profesyonel is deneyimlerimizin gerekse
karakter yapilarimizin benzerligi ile bir
yapbozun parcalarini bir araya getirir
gibi sirketimizdeki ¢alisma kiiltiiriimiizii
olusturduk.

En 6nemli nokta, olusturdugumuz
calisma kiltiiriiniin stirdiiriilebilir
olmasini saglamakt. Birlikte gelismek
ve gelistirmek i¢in giincel olan her
uygulamay1 hayata gecirdik, her egitim
firsatini degerlendirdik. Baglangictan
bu yana kaynaklarimizin biiyiik bir
kismini, “odagimiz insan” diyerek bu
alanlara ayirdik. Bugiin sirketlerimizin
sektorlerinde lider konumunda
olmasinin en énemli sebebinin,
gecmisten bugiine birlikte gelistigimiz
takim arkadaslarimizin {ist yonetim
kademelerine gelmesi oldugunu
diistiniiyorum. "Bagarili is sonuglarina
sahip olmamiz, olusturdugumuz bu
caligma kiiltiirii sayesindedir." diyebilirim.
35 y1l 6nce esim ve kardesim ile kendi
isimizi kurma hayaliyle yola ¢ikarken
aslinda bugiin kurum kiiltiiriimiiziin
yap1 tasi olan degerlerimiz, o giinlerde
de en 6nemli yol haritamizdi. Kurum
kiiltliriimiizi stirdiiriilebilir kilmak i¢in
kurulusumuzdan bu yana benimsedigimiz
is yapis tarzimizi, DNA'mizdaki
degerlerimizi ortaya cikararak paylasmay1
ve tiim Sun Sirketler Grubu ¢alisanlarina
benimsetmeyi hedefledik.

“Hayallerimizi tasarlayarak, gelistirerek,
deger vererek, sevgiyle, en iyisini
yapariz.” mottosuyla varmak istedigimiz
en iyi limani, birlikte hayal ettik.
Hayallerimizden aldigimiz ilhamla konfor
alanimizdan ¢ikip cesaretle degismeyi,
gelismeyi goze aldik. Cevreye, topluma
ve tiim paydaglarimiza deger veren
yaklagimimizla gelecegimizi stirdiiriilebilir
kilmaya odaklandik. Isine
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goniilden, tutkuyla bagl, kalbini ortaya
koyan, birlikte caligmaktan keyif alan
ekiplerimiz, yolculugumuzdaki en 6nemli
zenginligimiz.

Sizden sonraki kusaklarla aramizda nasil bir
iliski var? Gelecek kusaklarin is diinyasina
entegrasyonu iizerine nasil ¢alismalar
yapiyorsunuz?
siikrii Unliitiirk: Kusaklararas: basarili
bir gecis, aile sirketlerinin en 6nemli
konularindan biri. Bu konuda ¢ok farklh
fikirler ve uygulamalar var. Bunlari
dikkatle inceliyor ve giincel uygulamalari
takip ediyoruz. Bunedenle TAIDER’in
(Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi)
kurucu ailelerinden biriyiz. Sirketlerin
kurumsallasmasinin, stirdiiriilebilirligin
en oncelikli sartlarindan biri oldugunun
farkindayiz ve bu bilingle rotamizi
ciziyoruz. Aile ile sirket iliskilerinin
mutlaka yazih sekilde, aile iiyelerinin ortak
akh ve mutabakati ile tanimlanmasinin
6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Bu
nedenle, 2001 yilinda Aile Anayasamizi
yazdik ve Aile Meclisimizi kurduk.
Senede iki kez Aile Meclisimizi toplayarak
gelisen ve degisen sartlara gore
ilkelerimizi, kurallarimizi, bilyiime ve
yatirim stratejilerimizi gozden geciriyor,
gerekirse degistiriyoruz. ikinci kusagin
sirketlerimizde ¢aligabilmeleri icin en
az ti¢ y1l bagka sirketlerde calismalar:
kuralimiz var. Cocuklarimiz, kurala
uygun olarak bu calisma siirelerini
tamamladiktan sonra degisik siirelerde
sirketlerde gorev aldilar.

Sonrasinda kendi hayallerinin pesinden
gitmek, kendi iglerini kurmak istediler
ve profesyonel olarak sirketlerimizde
calismay1 biraktilar. Halen yonetim
kurullarimizda iiye olarak gorev yapmaya
devam ediyorlar.

Birlikte olusturdugunuz is motivasyonu,
karar alma siireglerinize nasil yansiyor?
Giinseli Unliitiirk: Her ailede ve her is
hayatinda oldugu gibi belirli konularda
uyusmazliklar ya da goriis ayriliklar:
mutlaka ortaya cikiyor. Farkliliklarin
getirecegi bagariya inaniyor ve tiim
farklhiliklarimizi {iretken ve verimli
sonugclara ulagabilmek i¢in itici glic olarak
kullaniyoruz. Birlikte olusturdugumuz
en 6nemli is motivasyonunun bu bakig
acis1 oldugunu soyleyebilirim. Onemli
kararlar konusunda oy birligi yoksa karar
almiyoruz. Uzerinde daha fazla diisiinmek,
irdelemek i¢in konuyu bir siire daha
bekletiyoruz. Sonuglari ne olursa olsun
birlikte aldigimiz her kararin arkasinda
birlikte duruyor, keskelerle zaman
kaybetmiyoruz. Aldigimiz tiim kararlarin
dogru olmas: miimkiin olmadigindan
yanliglarimizdan 6grenmeye calisiyor ve
hep 6niimiize bakiyoruz.

Ozel yasam ve is yasami arasinda
kurulmasi gereken dengeyi saglamak
adina neler yapiyorsunuz?

Giinseli Unliitiirk: Her birimiz, i hayat1
disinda kendimize zaman ayirmak igin
farkl ve keyif aldigimiz 6zel hobilere
sahibiz. Elbette birlikte keyifle ve sevgiyle
vakit gecirdigimiz ilgi alanlarimz da var.
Kis mevsimi harig, is disinda zamanimizin
cogunu denize agilarak geciriyoruz.
Gec¢miste kurdugumuz en biiyiik
hayallerden biri de zamanimizin biiyiik
bir kismini teknede gecirmekti. ilerleyen
yillarda deniz yasamini hayatimizin
biiyiik bir parcas1 haline getirmek
istiyoruz. Zevk aldigimiz bir diger spor
ise kayak. Ayni zamanda firsat buldukca
dalis ve dag yiiriiyiisii gibi aktivitelere
katilmaktan da biiytk keyif aliyoruz.
Ayrica ortak gorev aldigimiz sivil toplum
kuruluglarinda birlikte ¢alisiyor, ayr1 ayr1
gorevler yiiklendigimiz farkli STK’lar ve
ig diinyasi orgiitlerinde de iilkemiz i¢in
deger yaratmaya ve daha iyi bir diinya i¢in
calismaya devam ediyoruz.

Birlikte gelismek ve
gelistirmek icin guncel olan
her uygulamay! hayata
gecirdik, her egitim firsatini
degerlendirdik.
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SADIK TARIM YONETICiSi UMRAN MERSIN, AILE HAYATLARININ iSLERINE NASIL YANSIDIGINI VE BU
YANSIMANIN BASARIYA SAGLADIGI KATKILARI ANLATTI.

adik Grubu Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi Oktay
Mersin’in 50 yili asan is
hayatinda, en biiyiik destekeisi
esi Umran Mersin oldu.
13 y1l 6nce, hayat arkadashigi ayni
zamanda ig arkadaghigina doniistince
birlikte yaratilan sinerji basariya giden
yolu kisaltt1. Sadik Tarim Yoneticisi
Umran Mersin, cift olarak birbirlerine
sagladiklar1 kazanimlarin cok degerli
oldugunu ifade ederken Oktay Mersin
de birbirlerinin goriislerine saygi
duyduklarini vurguladi.
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is diinyasinda uzun yillardir devam eden
basaril kariyer yolculugunuzda esinizle
birlikte ilerliyor olmanin yarattigi
sinerjiyi nasil degerlendirirsiniz?

Oktay Mersin: Cocuk yaslarda basladigim
calisma hayatim, babamizdan
devraldigimiz sirketimizi stirekli
gelistirerek basarili noktalara getirmek
ile gecti. Su anda akaryakit, madeni
yaglar, otomotiv, sigorta, tarim,
gayrimenkul gelistirme sektorlerinde
Tiirkiye’ye hizmet veren bir firma haline
geldik. Is tempomuz her gecen y1l daha
da artiyor. Kendi islerimin yani sira

sivil toplum kuruluslarinda da aktif rol
aliyorum. Sirket ve sivil toplum kurulusu
calismalarinin yogun temposunda ailemi
ihmal etmemeye calisiyorum.

Neredeyse 50 y1l1 agan is hayatimda,
evlendikten sonra esim en biiyiik
destekcim oldu. s yasamimin
yogunlugunu sagladig1 motivasyon
ile hafifleten, her daim bana destek
olan, benden daha ¢ok benim
saghgima 6nem veren Umran Hanim
ile hayat arkadashgimiza, 13 y1l 6nce is
arkadaglhigimiz da dahil oldu.

Is hayatindaki bagarida aile

kavraminin 6nemli oldugunu
diisiinenlerdenim. Aile kavramina
onem verdigimiz i¢in 6zel hayatimizin,
is hayatimiza hep olumlu yansimalarini
yasadik. Aile ici huzur, is hayatinizda
tamamen ige motive olmanizi
saglayacaktir. Benim en biiyiik

hobim is seyahatlerimde dahi esimle
beraber olmaktir. Her seyi birlikte
yapmaktan biiyiik keyif aliriz. Yillardir
savundugum bir gériisiim var: “Once
isim, sonra esim.” S6zimiin yanlig
anlagilmasini istemem, aslinda ailem
benim icin cok énemlidir. is yerindeki
basarinin evdeki huzura, evdeki
huzurun da ise biiyiik etkisi oldugunu
diisiiniiyorum.

Umran Mersin: Esim, “Once isim, sonra
esim.” dese de “Her basarili erkegin
arkasinda bir kadin vardir.” denilse

de biz her zaman yan yanayizdir.
Evlendigimiz giinden itibaren hayati
birlikte paylastik. Cocuklar biiytidiikten
sonra ben de bos durmay1 sevmeyen
bir kisi olarak kendi arazilerimizde
projeler gelistirmeye bagladim. Su
anda trettigimiz iriinlerimiz hem i¢
piyasada hem de ihracat tiriinleri olarak
yerini aliyor. Her gecen giin is tempom
artiyor. Is hayatimizdaki uyumumuz ile
birlikte yarattigimiz sinerjimiz, basarili
sonuglar elde etmemizi saghyor.

Kadin girisimci olarak Sadik Tarim
markamizi olustururken yliriittiglim
tiim siireclerde beni en ¢ok destekleyen
esim oldu. Diisiincelerini benimle her
zaman paylasmustir. Is hayatimizda
birbirimize sagladigimiz kazanimlar
bizim i¢in ¢ok degerli.

Cift olarak birlikte olusturdugunuz
calisma kiiltiirii hakkinda neler
soylersiniz?

Oktay Mersin: Umran Hanim ile

her konuda fikir aligverisinde
bulunabiliyoruz. Birbirimize karsi
fikirlerimizi beyan ederken her zaman
objektif davraniyoruz. Not almak

ve takip etmek olmazsa olmazimiz.
Calisma hayatimizdaki en biiyiik
avantajlarimizdan biri, her ikimizin
de isimizde detayc1 olmasi. Bagar1
detaylarda gizlidir diye diisiiniiyoruz ve
basladigimiz bir is sonu¢lanana kadar
takibini yapiyoruz.

Umran Mersin: Oktay Bey ile zamam
verimli kullanma konusunda hassasiz.
Aslinda béyle olmak zorundayiz. is
disinda ailemiz, sosyal ¢evremiz ile

de paylasimlarda bulunabilmek i¢in
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planl yasiyoruz. Oktay Bey gibi ben de
sivil toplum kuruluslarinda aktif rol
almay1 seviyorum. Down Sendromlu

ve Otistik Cocuklar1 Koruma Dernegi
bagkaniyim. Burada hizmet ediyor
olmak benim icin mutluluk verici.
Denizli'de Oktay Mersin Ozel Egitim
Anaokulunu yaptirdik. Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan mevzuata alinarak
Tiirkiye'de bir ilk olan bu okul, 0-6 yas
arasi Ozel ¢cocuklara aileleriyle birlikte
egitim veriyor. Sonrasinda 80 ilde de bu
okullardan yapildi.

Sizden sonraki kusaklarla aranizda nasil
bir iliski var?

Oktay Mersin: Yeni kusaklarin goriis

ve diisiinceleri cok 6nemli. Bizden

sonra gelen kusaklar daha ¢cok

teknoloji agirlikli calismalar tizerinde
yogunlasiyor. Biz de onlar sayesinde

hem teknolojiyi hem de yenilikei
fikirleri, diisiinceleri ve gelismeleri
yakindan takip edebiliyoruz. Bu durum
sirketimizde yeni alanlar olusturulmasi
konusunda bize ivme kazandiriyor.
Ogullarim irfan Cihan ve Canberk’in yeni
projeleri ile teknoloji alaninda da 6nemli
adimlar attik. Partner Republic sirketiyle
bu alanda yatirimimiz var. Sadik
Ventures sirketimiz ile 6zellikle yurt
disindaki girisimlere yatirim yapiyoruz.

O, @

Birlikte olusturdugunuz is motivasyonu,
karar alma siire¢lerinize nasil yansiyor?
Oktay Mersin: Birlikte karar aliyor
olmamizin hicbir zaman dezavantajini
yasamadik. Clinkii her konuda birbirini
cok iyi anlayan ve tamamlayan bir
ciftiz. Esim Umran, yoneticisi oldugu
Sadik Tarim ile ilgili calismalarda
benim de fikrimi aliyor. Ortak diisiince
ile ortak kararlar veriyoruz. Bu
noktada fikirlerimiz, diistincelerimiz
birbirimiz icin 6nemlidir. Birbirimize
diisiincelerimizi belirtirken kendi

is alanlarimiza cok miidahale
etmemeye dikkat ederiz. Bir konuda
farklh goriislere sahip oldugumuz
noktada istisarede bulunur objektif
degerlendirme yapariz ve ortak bir
karara ulasiriz. Kisacasi birbirimizin
goriis ve diisiincelerine her zaman
sayg1 duyariz. Is hayatinda yan yana
yuridigiimiiz icin is yapislarimizda,
karar alma siireclerinde, zamani verimli
yonetme konusunda bunun pozitif
sonuglarini aliyoruz.

Ozel yasam ve is yasami arasinda
kurulmasi gereken dengeyi saglamak
adina neler yapiyorsunuz?

Oktay Mersin: Giinliik is planlamamizi
yapip, 6zel hayatimizi ona gore
sekillendiriyoruz. Aksam yemeklerini
ailem ile yemek benim icin 6nemlidir.
Aksam yemeklerimizde is haricindeki
yasamimizi paylasiriz. Esim ¢ok giizel
yemek yapar. Firsat buldukca esimle
yiirilyiis yapmay, torunlarim Ipek

ve Zeynep ile vakit gecirmeyi cok
seviyorum. Birlikte seyahat etmeyi,
yeni yerler kesfetmeyi tercih ederek
stresimizi atmaya calisiriz. Ailemle
birlikte gecirdigim tatillerde en biiyiik
zevkim tekne ile deniz turuna ¢ikmak.
Yiizmeyi cok severim. Bizim i¢in mekan
onemli degildir, bnemli olan birlikte
olabilmemizdir.

Is disinda ailemiz, sosval
cevremiz ile de paylasimlarda
bulunabilmek icin planli
yaslyoruz.
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AKADEMIiKA AMBALAJ GENEL MUDURU RAMAZAN KAYA iLE ESi VE AYNI ZAMANDA AKADEMIKA
AMBALAJ GENEL MUDUR YARDIMCISI HUULYA KAYA, iS HAYATINDA ORTAK KARAR ALMANIN SURECLERI
UZATSA DA DAHA SAGLIKLI SONUGLAR DOGURDUGUNA iNANIYOR.

iilya ve Ramazan Kaya
¢ifti, is diinyasinda uzun
siiredir birlikte calisan
basaril ciftler arasinda
gosteriliyor. Birlikte
Akademika Ambalaj’1 kurmadan
once farkl sektorlerde tecriibeler
edinen Kaya cifti, bu tecriibeyi kendi
sirketlerinde harmanladi. Kurulusunun
uizerinden uzun bir zaman gectikten
sonra sirkette calismaya baslayan
Hilya Kaya, evde miimkiin oldugunca
is konusmadiklarinin altim ¢iziyor.
Ramazan Kaya ise esiyle birlikte
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calismay1 “Bu yolda esimin yanimda
olmasi acikcasi bana ve sirketimize giic
katiyor.” diyerek 6zetliyor.

is diinyasinda uzun yillardir devam eden
basarih kariyer yolculugunuzda esinizle
birlikte ilerliyor olmanin yarattig
sinerjiyi ve bunun isinize yansimasini
nasil degerlendirirsiniz?

Ramazan Kaya: is hayatimizda esim
Hiilya ile birbirimizi tamamladigimizi
distiniiyorum. Esimin finans
konusunda uzman olmasi ve sirketteki
mali konularla onun ilgilenmesi

sayesinde tizerimdeki is yiikiiniin bir
boliimiinii giivenle paylasmis oluyorum.
Bu yolda esimin yanimda olmasi
acikcasi bana ve sirketimize giic katiyor.
Hiilya Kaya: Esim Ramazan ile her
ikimiz de sirketimizi kurmadan énce
calisma hayatinda farklh sektorlerde
tecriibeler edindik. Hatta ben
Akademika Ambalaj’1 kurmamizdan
uzun bir zaman sonra sirkette
calismaya bagladim. is hayatinda
birlikte yol alma konusunda 6ncelikle
giiven duygusunun 6l¢iilemez bir
degeri oldugunu séylemeliyim. Bu

durumun bagarinin anahtari olduguna
inaniyorum.

Cift olarak birlikte olusturdugunuz
calisma kiiltiirii hakkinda neler
soylersiniz?

Ramazan Kaya: Birlikte
olusturdugumuz calisma kiiltiiriinde
oncelikli olarak birbirimizin
sorumluluk alanlarina pek fazla
miidahale etmemeye 6zen gosteriyoruz.
Isimizi eve tasimamak da bu kiiltiiriin
parcalarindan biri. Ayni zamanda

is ortaminda belirli bir resmiyeti

ve saygiy1 korumaya oldukea dikkat
ediyoruz. Bu noktadaki en 6nemli
konulardan biri de kararlari ortak
sekilde almaya 6zen gosteriyor
olmamiz.

Hiilya Kaya: Ramazan Bey’in soyledigi
gibi uzmanlik alanlarimizda birbirimize
pek fazla miidahale etmiyoruz. Bu
konu, birlikte olusturdugumuz ¢alisma
kiiltiiriiniin en temel unsurlarindan
biri diyebilirim. Ben, Ramazan Bey’in
alaninda isini en iyi yapan kisi olduguna
inaniyorum. Ayni sekilde o da benim
alanimda isimi en iyi sekilde yaptigimi
bilir ve ona gore davranir. Birbirimize
olan saygimizi asla yitirmiyoruz.

Sizden sonraki kusaklarla aranizda
nasil bir iliski var? Gelecek kusaklarin is
diinyasina entegrasyonu iizerine nasil
calismalar yapiyorsunuz?

Ramazan Kaya: Cocuklarimizin
yaptigimiz isi bilmesini ve anlamasini
saghyor ancak meslek secimi
konusunda 6zgiir hissetmelerinin
oniinii aciyoruz. Ozellikle biiyiik
kizimizin yaz tatillerinde sirketteki

her boliimde staj yapmasini sagladik.
Bu sayede sirketimiz ve yapilan

is hakkinda bilgi sahibi olmasini
amacladik. Sirketteki her boliimiin
isleyisi hakkinda da fikir edindi.
Egitimi sonrasinda sirkette calisip
calismama kararin1 tamamen kendisine
birakiyoruz. Bu konuda herhangi bir
baski ve zorlamamiz olmad.

Hiilya Kaya: Temel 6nceligimizin
cocuklarimizin sevdigi, mutlu hissettigi
isi yapmasi oldugunu séylemeliyim.
Esimin de dedigi gibi egitimleri
sonrasinda sirkette calisip calismama
karari tamamen kendilerine ait.

Birlikte olusturdugunuz is motivasyonu,
karar alma siireglerinize nasil yansiyor?
Onemli kararlara birlikte imza atiyor

KAYA CiFTiNiN BASARI SIRLARI

Cok g0n olnatkla beraber i
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Onemby kararbarn ontak
alinmadt
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olmanin avantaj ve dezavantajlan
nelerdir?

Ramazan Kaya: Onemli konular
hakkinda karar alirken farkl bakig
acilarini bir araya getirerek ortak karar
alinmasi gerektigini diistiniiyor ve karar
alma siire¢lerimizi bu ¢cercevede hayata
geciriyoruz. Fakat dnemli olan, birlikte
alinan kararlarin sorumlulugunun

da birlikte tistlenilmesidir diye
diistiyoruz. Biz de birlikte aldigimiz
kararlarin sonrasinda, bu kararlarin
arkasinda saglam bir sekilde
diisiiniiyoruz. Birlikte karar alma
siirecinin tek dezavantaji, zaman
zaman siirecin uzamasina sebep
olabilmesidir. Fakat siirec uzasa bile
bu sayede acele ve yanlhs karar almanin
oniine gecilebiliyor. Birlikte karar
almanin daha saglikl olduguna ve
tereddiitleri ortadan kaldiran bir yapisi
bulunduguna inaniyorum.

Hiilya Kaya: Biz is ile ilgili bir karar
alirken konu ne olursa olsun tiim
olumlu ve olumsuz taraflari ortaya
koyariz. Ramazan Bey, bana gore daha
pozitif bir insandir. Ben genelde konuyu
negatif tarafindan ele alir ve olumsuz
yonlerini ortaya koymaya calisirim.
Belki de birbirimizi tamamladigimizi

diisiindiigiim bu 6zelliklerimiz
sayesinde konunun her yoniinii
gorebiliyoruz. Birlikte karar almak
siireci biraz uzatsa da daha saghikh
kararlar almamizi sagliyor.

Ozel yasam ve is yasami arasinda
kurulmasi gereken dengeyi saglamak
adina neler yapiyorsunuz? is hayatinin
yogun, karmasik ve stresli alanindan
siyrilmak adina birlikte yapmaktan keyif
aldiginiz ortak hobileriniz nelerdir?
Ramazan Kaya: Bu dengeyi
saglayabilmek adina dncelikle is hayat1
ve 0zel hayat1 birbirine karistirmamak
gerektigini diisiintiyor ve buna dikkat
ediyoruz. Bu kapsamda isimizi eve
tasimamaya calisiyoruz. Yogun is
temposundan kacabildigimiz siirece
kizlarimizla beraber tatile ve gezilere
cikabilmek bizim i¢in en keyif aldigimiz
zamanlar oluyor.

Hiilya Kaya: is hayatinin icinde bulunan
yogun stresten uzak kalabilmek

adina mimkiin oldugunca evde is
konusmamaya ¢alisiyoruz. Ben bazen
bu kuralimizi delebiliyorum. Fakat
Ramazan Bey bu konuda benden daha
hassas. Kizlarimizla birlikte yaptigimiz
her sey bize cok keyif veriyor. Birlikte
seyahat etmeyi seviyoruz. Dostlarimizla
bir araya gelmek de bizlere ¢cok

keyif aldigimiz ve bizi is hayatindan
uzaklastiran hobilerimizden biri
diyebilirim.

Onemli olan, birlikte alinan
kararlarin sorumlulugunun da
birlikte Ustlenilmesidir diye
dusunuyoruz.
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KAPAK ROPORTAJI « HANDE-CAGLAR OZTURK

BIRLKTE CALISABIMEK 1OV
AMANIS VE SABIR SART

GEMAK YONETIM
KURULU UYESI,
SATISTAN SORUMLU
GENEL MUDUR
YARDIMCISI
CAGLAR OZTURK

TURKONFED
YONETIM KURULU
UYESI

GEMAK YONETIM
KURULU UYESI,
MALI VE iDARI
ISLERDEN
SORUMLU GENEL
MUDUR YARDIMCISI
HANDE OZTURK

GEMAK YONETIM KURULU UYESI, MALI VE IDARI ISLERDEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI
HANDE OZTURK ILE GEMAK YONETIM KURULU UYESI, SATISTAN SORUMLU GENEL MUDUR
YARDIMCISI CAGLAR OZTURK; FIRSAT ESITLIGINDEN YANA BiR AILE OLARAK EV VE iS YASAMINDAKI
SORUMLULUKLARINI ORTAKLASA YORUTMENIN ONEMINE iNANIYOR.

zun siiredir birbirini
taniyan ve 10 yili agkin
stiredir birlikte calisan
Hande ve Caglar Oztiirk
cifti, birlikte huzurlu
bir sekilde ¢alisabilmek icin eslerin
birbirine daha dikkatli, anlayish
ve sabirli olmasi gerektiginin altin1
ciziyor. Hande Oztiirk, is yerindeki
anlagmazliklari eve tasimamak
gerektigini belirtirken Caglar Oztiirk
ise karar alma siire¢lerinde disaridan
bir g6z olarak birbirlerine destek
olabildiklerini belirtiyor.
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is diinyasinda uzun yillardir devam eden
basaril kariyer yolculugunuzda esinizle
birlikte ilerliyor olmanin yarattigi
sinerjiyi ve bunun isinize yansimasini
nasil degerlendirirsiniz?

Hande Oztiirk: Esimle 10 y1l agkin
siiredir birlikte calisiyoruz. Biz

Gazi Anadolu Lisesi’'nde tanmstik ve
ortaokuldan bu yana arkadasiz. Uzun
siiredir birbirimizi tanimamiz, is
hayatinda cok isimize yariyor. Is yerinde
bir sorun ya da sevingli bir durum
oldugunda birlikte paylasiyoruz. Ayni
dili konustugumuz i¢in heyecanimizi

ve stresimizi oldugunda siireci birlikte
yastyoruz. Is yiikiimiiziin fazla oldugu
zamanlarda evde, tatilde, gece, glindiiz
birbirimizden yardim isteyebiliyoruz.
Tabii is yerindeki anlagsmazliklari eve
tasimamak gerekiyor. Boyle davranilirsa
is ve aile rolleri birbirine karismamig
olur. Huzur dolu ve mutlu bir evlilik
icin eglerin birbirlerini ayri kisilik
olarak kabul etmesi gerekir. Aksi halde
yasanabilecek sorunlar kacinilmaz
olacaktir.

Caglar Oztiirk: Birlikte calisinca
cocuklar, ev ve isicin olan

sorumluluklar1 daha rahat
paylastirabiliyorsunuz. Evle ilgili
sorunlari 6gle yemeginde veya bir kahve
icerken cozebiliyorsunuz. Yeteri kadar
goriisememekten sikayet etmiyorsunuz.
Bagka islerde caligsaniz igle ilgili olarak
esinizle konusamayabilirsiniz. Ayni is
yerinde calistiginiz icin sorunlar daha
kolay ¢oziiliiyor.

Cift olarak birlikte olusturdugunuz
¢alisma kiiltiirii hakkinda neler
soylersiniz?

Hande Oztiirk: Sirkette herkesin
sorumlu oldugu béliimler var. Caglar’in
seyahat programi ¢cok yogun olabiliyor.
Fabrika disinda gecirdigi glin say1s1 cok
fazla, projeler icin yurt i¢inde ve yurt
disinda seyahat etmesi gerekiyor. Boyle
olunca beraber ¢alismak, giin icinde
goriisme imkani verdigi icin avantajh
oluyor. Birbirimize siirekli bilgi
paylasimi yapiyoruz. Birlikte calismaya
baslamadan 6nce de is konusunda bir
seye ihtiya¢ duydugumuzda birbirimize
destek oluyorduk. Karsilikli giiven ¢cok
énemli. Ozellikle pandemi sonrasinda,
insanlar daha huzursuz, sabirsiz ve
mutsuz hale geldiler. Birlikte huzurlu
bir sekilde calisabilmek i¢in her iki
tarafin da birbirine daha dikkatli,
anlayigh ve sabirli olmasi gerekiyor.
Caglar Oztirk: Hande ile farkli
béliimlerin basinda olmamiza

ragmen bircok konuda birlikte karar
vermemiz gerekiyor. Hande; ANGIKAD,
TURKONFED gibi bircok STK’da aktif
olarak yer aldig1 icin giin icinde cok
yogun oluyor. Takvimlerimizi ortak
hazirhyoruz. Bilgisayarlarimizi alip
birlikte oturdugumuz zaman elimizdeki
igleri cok hizli bitirebiliyoruz. Pandemi
sonrasinda eslerin birlikte calismasinin
en kotii yani karantinaya da birlikte
girip ayni1 anda ofise gidememeleri oldu.
Karantina zamani ayn1 anda evde olup
cocuklarla birlikte ayni toplantilara
girmek ¢ok zordu. Biz firsat esitliginden
yana bir aile olsak da ister istemez
kadinlarin tizerinde cok daha fazla

yiik oluyor. Destek olmak i¢in elimden
geleni yapmaya calisiyorum.

Sizden sonraki kusaklarla aranizda
nasil bir iliski var? Gelecek kusaklarin is
diinyasina entegrasyonu iizerine nasil
calismalar yapiyorsunuz?

Hande Oztiirk: Cocuklarimiz daha
kiiciikler ama onlara bir giin sirkette
caligmalarindan ¢cok memnun

OZTURK CiFTINiN BASARI SIRLARI
Karegrlilell, giver,
Anlayug ve sabur

&rve iy gé‘/w//p/z//wz egler
aradinda egit olarak

paylagdnas.

olacagimiz ifade ediyorum. Ne igler
yaptigimizi anlatip firmamizda
caligsabilmek i¢in tiniversitelerin
hangi boliimlerinde okumalari
gerektigi konularinda konusuyoruz.
Yeni nesil bizlerden ¢ok farkli, simdi
ne kadar sirketi devralmalari icin
plan ve program yapsak da ileride
ne isteyecekleri belli olmuyor. O
yiizden karar yine ¢cocuklarimizin
olacak, onemli olan mutlu olmalari.
Cocuklarimiz bizleri cogu zaman
calisirken goriiyor. Onlar1 “akilll
cocugum” diye degil, “caliskan
cocugum” diye seviyorum. Aslinda
onlara calisma bilinci agilamaya
calisiyorum.

Caglar Oztiirk: Biz anahtar teslimi
gida ve kimya fabrikalar1 kuruyoruz.
Ogluma li¢ yasindan bu yana

sirket kataloglarindan iirettigimiz
makinelerin ne ise yaradigini
okuyorum, 6gretiyorum. Kii¢tik
olduklari icin sistemli bir calismaya
baslamadik ama ileride bizlerle
calismalarini cok isterim. Onemli olan
Hande’nin de dedigi gibi cocuklarimizin
mutlu bir birey olarak biiytimeleri.

Birlikte olusturdugunuz is motivasyonu,
karar alma siireglerinize nasil yansiyor?
Onemli kararlara birlikte imza atiyor
olmanin avantaj ve dezavantajlan
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nelerdir?

Hande Oztiirk: Biz aslinda birbirimizi
cok elestiren bir ¢iftiz. Bu, cogunlukla
negatif bir davranig olarak algilaniyor.
Ancak birimizin aklina yatmayan bir
durum oldugunda elestirel olmak,
karar1 bircok kez sorgulamamizi
sagliyor. Bir taraf, digerini ikna edene
kadar tartismamaiz siiriiyor. Ama
sonunda alinacak kararin saglikli
olmasi ac¢isindan bunun ¢ok 6nemli
oldugunu disiiniiyorum.

Caglar Oztiirk: isimizin temposu cok
yogun ve dinamik oldugu i¢in bazen
evli oldugumuzu bile unutuyoruz.
Tabii bazi kisiler, “Kari-koca ayni seyi
diisiiniiyorsunuzdur.” diye bizi tenkit
ediyor. Oysa bizde de goriis ayriliklar
olabiliyor. Sorumluluklarimiz ve is
bélimiimiiz oldugu i¢in birbirimizin
karar alma siireclerinde disaridan bir
g0z seklinde destek olabiliyoruz.

Ozel yasam ve is yasami arasinda
kurulmasi gereken dengeyi saglamak
adina neler yapiyorsunuz? is hayatinin
yogun, karmasik ve stresli alanindan
siyriimak adina birlikte yapmaktan keyif
aldiginiz ortak hobileriniz nelerdir?
Hande Oztiirk: isim ve dernek islerim
giiniimiin biiyiik bir kismini aliyor.
Kalan zamanlarda esim ve ¢cocuklarimla
birlikte giizel vakit ge¢irmek icin
programlar yapiyorum. Birlikte tatil
kacamaklar1 yapiyoruz. Cocuklarin
derslerinin el verdigi sekilde sinema
geceleri, yemek programlar1 yapiyoruz.
Yemek yapmaktan da ¢ok keyif aliyoruz.
Hafta sonu aile biiyiiklerimizi ziyaret
ediyoruz.

Caglar Oztiirk: Pandemi siiresince evde
daha ¢ok vakit gecirmeye bagladik.
Hafta ici bir toplantimiz yoksa genelde
evde ¢ocuklarla vakit geciyoruz. Kisin
somestir tatilinde mutlaka kayaga
gidiyoruz. Cocuklarla kutu oyunlar:
oynamaktan keyif aliyoruz. Cocuklarin
genel kiiltiirlerini gelistirecek kitaplar:
okumaktan, film seyretmekten hatta
seyahatlere gitmekten ¢ok keyif
aliyorum.

Huzur dolu ve mutlu bir evlilik
icin eslerin birbirlerini ayri
Kisilik olarak kabul etmesi

gerekir.
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FLOKSER KiMYA GENEL MUDURU
EKiN TUKEK

"KADINLARIN POZITIF
AYRIMCILIGA DEGIL, FIRSAT
ESITLIGINE IHTIYACI VAR"

FLOKSER KiMYA GENEL MUDURU EKIN TUKEK, HER KADININ KENDI

CALISMA STILINI OLUSTURARAK BASARIYA KENDI STILIYLE ULASMASI
GEREKTIGINI SOYLEDI.
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iirkiye’nin en giiclii kadin
liderleri arasinda yer alan
TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyesi ve Flokser
Kimya Genel Midiirii
Ekin Tiikek ile Tiirkiye'de aile sirketi
yapilanmasindan kadinlarin ¢calisma
hayatindaki yerine, teknolojinin kadin
istihdamina etkilerinden basarili
olmanin yollarina kadar bir¢ok konuyu
konustuk.

Ekin Hanim, 6ncelikle sizi tanimak
ve kariyer yolculugunuz ile ilgili bilgi
almak istiyoruz.

1987 yilinda Istanbul’da dogdum.
2009 yilinda Koc Universitesi Kimya
Bolimi'nden mezun olduktan sonra
Barcelona European University’de
MBA yaptim. Yiiksek lisans sonrasi
aile sirketimiz Flokser’de satin alma
departmaninda ise bagladim. Daha
sonra AR-GE, insan kaynaklari,
finans, yonetim sistemleri gibi
boliimlerde ¢alistim. 2020 itibari

ile genel miidiir olarak gérev almaya
basladim. Bu arada ¢alisirken ikinci
yiiksek lisansimi kurumsal iletisim
ve halkla iligkiler alaninda Kadir Has
Universitesi'nde yaptim. En son olarak
da Istanbul Universitesi’nde Kiiltiirel
Miras Bolimi'nii bitirdim. Farkh
disiplinlerde egitim almak ve farkli
departmanlarda gorev yapmak bana
bakis acimi genigletme konusunda
cok yardimei oldu. Bugiin Flokser
Kimya'nin Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak yaptigim
tiim calismalarda bunun faydasim
goriiyorum.

Flokser Kimya’nin faaliyet alanlarindan,
AR-GE ve inovasyon alanindaki

yeni dénem ¢alismalarindan ve
hedeflerinden bahseder misiniz?
Flokser Kimya olarak poliiiretan,
poliiire ve poliester liriinlerimizle
insaat, mobilya, ayakkabi, izolasyon,
buzdolabi, savunma sanayi gibi bircok
sektore yenilikei ¢oziimler sagliyoruz,
40’tan fazla tilkeye ihracat yapiyoruz.
Bu yil da yeni pazarlar ve yeni irtinler
ajandamizin Ust siralarinda. Yeni
iiretim tesisi yatirimimizla hem
iiretim kapasitemizi artiracak hem

de Sanayi 4.0 standartlarinda tiretim
yapan ornek bir tesise sahip olacagiz.
Yeni yatirnrmimizla yurt icinde ve

yurt disinda daha 6nce faaliyet
gostermedigimiz farkh sektorlere

yonelik yeni iiriinler gelistirerek
yetkinliklerimizi artiracagiz.

Yiiksek teknoloji ve katma degerli
projelerin iiretilmesi adina yeni bir
AR-GE yatirimi gergeklestirmek
planlarimiz arasinda yer aliyor.

Avrupa Birligi, TUBITAK projelerinin
yani sira sektériinde lider firmalarla
gerceklestirdigimiz ortak projeler ile
hem siirdiiriilebilirlik hem de yeni
katma degerler iizerine caligmalar
yapiyoruz. Yeni teknolojileri sirketimize
dahil etmek, kalite ve verimlilige katki
saglayacak teknolojileri ikame etmek
icin calismalarimiza hiz verdik. Bu yonde
ERP programimiz SAP’1n yeni versiyonu
olan SAP S4 HANA yatirimimizi da
tamamladik.

Aile sirketlerinde kusaklar arasi geg¢is
konusunda da ¢calismalar yaptiginizi
biliyoruz. Tiirkiye’deki aile sirketlerinin
sorunlarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Barselona’daki MBA'imin tez konusu aile
sirketlerindeki jenerasyon gegisleri ile
ilgiliydi. Bu nedenle pek ¢ok 6rnek vaka
ve kaynak okuma, aragtirma firsatim
oldu. Gordiigiim kadari ile kiiltiirel
farkliliklar olsa da jenerasyonlar arasi
sorunlar genelde ayni konular iizerine
yogunlasiyor. Sonug olarak herkes, deger
gormek ve varliginin anlaml oldugunu
hissetmek istiyor. Bir aile sirketinde

aile baglar1 ya da sevgi yeterli olmuyor.
Mutlaka hakkaniyet de olmali ve sevgi
suistimal edilmemeli. Hakkaniyet icin de
seffaf bir yonetim ve kariyer plani gerekli.
Dogru geri bildirimlerle hem alt kusak
hem de iist kusak gelecege hazirlanmali.
Genelde genc kusaklarin hazirlanmasi
konusulur ama bu tek tarafl olan bir
gelisim siireci olmamali. Diinya degisiyor,
teknoloji gelisiyor, bu nedenle iist
kugaklar da yeni yonetim sekillerini kendi
deneyim ve becerilerine uyumlamali.

Ben iist kugak olarak is yerinde sadece
babamla caligiyorum. Aile sirketinde
calismak hem zor hem giizel. Sansliyim
ki beni her kosulda destekleyen, hata
yapmama izin veren ve her zaman fikrimi
dile getirmem icin tegvik eden bir babaya
sahibim. ilk baslarda ikimiz de zorlansak
da kargilikh calisma stillerimizi anlayinca
birlikte calismak daha kolay oldu.

Sizce Tiirk kadinlarinin mesleki
yasamlarinda aileleri tarafindan
desteklenmeleri hayatlarini nasil etkiliyor?
Insanin meslek yasantisinda ailesi
tarafindan desteklenmesi cok 6nemli.

Sadece kadinlar i¢in degil, erkekler

icin de ayni1 derecede 6nemli oldugunu
diistiniiyorum. Dogru meslegi secmeyen,
ailesi tarafindan destek gérmeyen
mutsuz erkekler de tiim toplumu
etkiliyor. Meslek sahibi olmakla da
bitmiyor siire¢. Okullarda aldigimiz
egitim bizi hayata hazirlamiyor. Bu
nedenle farkh alanlarda kendimizi
gelistirmemiz, buna zaman ayirmamiz
gerekiyor. Eger kendinizi gelistirmis

bir kisiyseniz bence toplumda ve ig
hayatinda cinsiyetinizle 6n planda olmak
yerine bilgi, kiiltiir, deneyim, kisilik

ile 6n planda oluyorsunuz. Bu nedenle
aileler de cocuklarina toplumdaki
cinsiyet beklentilerinin 6tesinde, kisilik
gelisimi odakli desteklerini sunmali.
Maalesef Tiirkiye'de birgok kiz cocugu
toplumun ve ailelerinin beklentileri
iizerine hayatlarini sekillendiriyor. Bence
onemli olan ailelerin cocugun kisiligini
olusturan degerlere verdikleri 6nemi
gostermeleri, davranislari ile 6rnek
olmalari. Sonrasinda ise insa ettikleri

bu altyapi ile cocuklarinin verdikleri
kararlara giivenmeleri, yon gostermeleri
ve destek olmalari. Ben ailem tarafindan
dogru karar verdigime dair giivenildigimi
ve onlarin yanimda oldugunu her daim
hissettim. Bu da is hayatinda daha
ozgiivenli olmami, dogru bildigim yolda
gitmemi sagladi.

Gelisen teknolojilerin iz diisiimlerinin
kadin istihdamini tehdit ettigi
diisiiniilityor. Sizce gelecek, kadin
isttihdami adina simdiden nasil mesajlar
veriyor, kadinlarin hangi yetkinlikler
konusunda kendilerini gelistirmeleri
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Gelisen teknolojiyi tiim insanlar i¢in bir
tehdit degil, firsat olarak gormek lazim.
Kadinlar 6zelinde konusacak olursam,
internette bircok kadin girisimei
goriiyorum. Bilgisayar ve telefonlarindan
binlerce kisiye ulasiyorlar. Mobil calisma
olanaklar1 sayesinde evden caligabilen,
ozel yasamina zaman ayirabilen kadinlar
da cogaldi. Su an Flokser Kimya'da
onceden ¢alisan istihdam ettigimiz
bircok raporlama isini robot yazilimlara
yaptiriyoruz. Ama bu yeni teknoloji i¢in
hem robot yazilimlari yapacak hem de
robotlar1 analiz edip strateji olusturacak
insanlara ihtiya¢c devam ediyor.
Degisime uyum saglamak gerekiyor.
Bence kadinlarin gelistirmesi gereken
en biiyiik yetkinlik, uyumlanma ve
dayaniklilik. Uyumlanma i¢in 6grenmeyi,

Dogru meslegi secmeyen,
ailesi tarafindan destek
gbrmeyen mutsuz erkekler de
tum toplumu etkiliyor.
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bitmeyen bir siire¢ olarak gormek,
yeniliklere acik olmak, takip etmek
gerek. Psikolojik olarak dayanikli olmak
da kisiyi daha giiclendiriyor. Kadinlarin
olumsuz anlamda sdylenen, duygusal

ve zayif olduguna dair yanls algiy ise
erkeklesmek yerine kadinin kendi
tarzini olusturmasi ve kabul ettirmesi ile
degistirebilecegimizi diisiiniiyorum. Is
hayatinda basarili olmak icin maskiilen
bir calisma stili benimsemeye gerek
yok. Her kadin kendi ¢alisma stilini
olusturmali. Her kadinin bir giyim tarzi
oldugu gibi calisma tarzi da olmali.
Kendi yarattig: tarzi benimseyerek ve
sirketine yansitarak basariya kendi
stiliyle ulasmali. Bu yontem ayrica onlar1
siradanliktan ¢ikararak sektorde fark
yaratmalarina yardimei olacaktir.

Flokser Kimya’nin istihdaminda kadin is
giiciiniin nasil bir etkisi var? is hayatinda
kadinlara pozitif ayrimcilik yapiimasi
gerektigini diisiinilyor musunuz?
Onceleri Flokser Kimya'da erkek
yogunlugu vardi bu nedenle kadin

istihdamina dair KPI'lar (Key
Performance Indicator) koymustuk.

Su an sirket genelimizin yiizde 22si,
yonetimin ise ylizde 40’1 kadin. Kadinlarin
pozitif ayrimciliga degil, firsat esitligine
ihtiyaci var. Biz de tiim politikalarimizi
bunun {izerine kurguluyoruz.
Faaliyetlerinin her asamasinda kadin

ve erkek bakis agilarinin dengelenmesi
yaklagimini benimsiyoruz. Kadinlarin
oldugu ortamda iletisim kalitesinin ve
sinerjinin yiiksek oldugunu goriiyoruz.

is hayatinda kadinlarin genellikle yiiksek
bir performans ve kaliteyle calistigini
biliyorum. Bircok bagsarih kadinla

caligma firsat1 yakaladim. Firmamizin
kurulusundan bugiine, elde ettigi yiiksek
basarida kadinlarin emegi ¢ok fazla.
Kadinlar; detayci, disiplinli, planl ve
analitik diisiince yapilariyla bir¢ok yeniligi
ve fakli projeleri gelistirebiliyor, kolaylikla
yonetebiliyorlar. Bu da kadinlara firsat
esitligi taniyan sirketleri olduk¢a hizh

bir siirede basariya ulastiriyor. Yeter ki
cam tavan sendromundan kadinlar1 ve
ailelerini kurtaralim.

“ERKEK EGEMEN BiRCOK i$ KOLUNDA COK

BASARILI KADINLAR GORUYORUM”

Kadin isi, erkek isi ayrimini dogru bulmuyorum. Her isi herkes yapabilir ama

hayattaki 6nceliklere gore tercihler degisebilir. Eskiye gore artik insanlarin tercihleri
de degisiyor. Eskiden buytklerimiz elde ettikleri kazanglarla guvenlik kaygisi ile

eve, arabaya, arsaya yatirim yaparken artik kripto piyasalarina, start-up’lara yatirm
yapiliyor. Eskiden bir sirkette yillarca ayni isi yapmak guvence gorilurken simdi insani
zorlamayan, gelistirmeyen, 6zel hayata zaman birakmayan hatta sikici olan islere
devam etmek istemiyor kimse. Yasam kosullari, tercihler, dncelikler degisiyor. Bu
nedenle islerin tanimi, gérev ve sorumluluklarin icerikleri de degisime ugruyor. Gerekli
altyapi, cesaret ve 6ngériye sahip kisiler icin daha kapsayici oluyor. Erkek egemen
bircok is kolunda ¢ok basarili kadinlar gériiyorum. En iyi egitimleri almislar, kendilerine
glivenleri tam ve dogru bildikleri yolda ilerliyorlar. Bu basarili kadinlarin sayilarinin

daha da artacagina inaniyorum.
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Tiirkiye’nin en giiclii kadin liderleri
arasinda gosterilmenize ek olarak sosyal
sorumluluk ve aktiviteler konusunda da
¢alismalar yiiriitiiyorsunuz. Bu alandaki
c¢alismalarinizdan bahseder misiniz?
Dezavantajh bolgelerdeki cocuklarin
egitimi ve kiiltiirel miras konular: her
zaman onceligim oldu. Bu konularda ne
yapabilirim diye diisliniirken Flokser
Gonilliileri’ni olusturduk. Dezavantajh
bolgelerdeki kdy okullarinin 6gretmenleri
ileiletisime gectik. Cocuklar, bize
hayallerini ¢izip gonderdi; biz de onlar1
gerceklestirdik. Bircok okula ulastik.
Cocuklara hayal kurmanin 6nemini,
bunlarin gegeklesmesinin imkéansiz
olmadigini géstermek istedik. Kurumsal
sosyal sorumluluk tarafinda ise yillardir
sirketimizin verdigi egitim bursunu
genigleterek Toplum Goniilleri Vakfi ile
Flokser Egitim Bursu'nu olusturduk.
Sadece kendi ¢aligsanlarimizin ¢ocuklarina
degil, birgok cocuga burs veriyoruz.
Siirdiiriilebilirlik konularinda enerji,

su ve iklim icerikli ti¢ tane ¢ocuk kitab1
yayimladik. Simdi kiltiiriin stirdtirebilirligi
icerigi iizerine calisiyoruz. Kiiltiirel miras
kisminda ise gelistirdigimiz iiriinlerimizle
restorasyon ve konservasyon alanlarinda
sponsorluklar yapiyoruz. Sosyal
sorumluluk, is hayatinin bir pargasi olmali.
Bu alanlardaki calismalar hem beni hem
de tiim calisma arkadaslarimi cok mutlu
ediyor. Sirket olarak da her sene daha fazla
biitce ayirmaya 6zen gosteriyoruz.

Sirdiirillebilirlik, 6zellikle pandemi
sonrasinda kiiresel is diinyasindaki
onemini artinyor. Faaliyet gosterdiginiz
sektorlerde bunun yansimasi nasil oldu?
Siirdiiriilebilirlik konusu her zaman
giindemimizin {ist siralarinda.

Tedarik zincirimizin, kalitemizin
siirdiiriilebilirliginden siirdiiriilebilir
karlihga, cevreye duyarh iiriinler
gelistirdigimiz AR-GE projelerimizden
stirdiiriilebilir paydas iligkilerine kadar
her alanda yer aliyor. Pandemide de
miisterimize kesintisiz hizmet saglamaya
ozen gosterdik. Tedarikeilerimizin
destegi ve dogru planlama ile bunu
gerceklestirdik, hedeflerimizi yakaladik.
Sistemlerimizin siirdiiriilebilirligi icin
dijital doniisiim yatirimlari yapiyoruz.
Avrupa Birligi ve TUBITAK projelerimizle
ham madde kaynaklar: ve geri doniisiim
problemlerini goz oniinde bulundurarak
projeler gelistiriyoruz. Yaptigimiz tim
calismalar: paydaglarimizla paylasarak
farkindalik yaratmaya calisiyoruz.
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2022'DE i§ DUNYASI
BU RISKLERE ONLEM ALIYOR

iKLiIM KRizi, PANDEMI, SIBER SALDIRILAR, SOSYAL ADALETSIZLIK... 2022 YILI iCiN YAPILAN KURESEL CAPLI
ARASTIRMALAR, DUNYAYI BEKLEYEN RISKLERI ORTAYA KOYUYOR. iS DUNYASI 2022 YILI iCIN ONE GIKAN RiSKLERE
KARSI ONLEM ALIRKEN KRiZLERLE MUCADELE ETMENIN YOLLARINI ARIYOR.

er yil gerceklestirilen

kiiresel capli risk

arastirmalari, 2022 yili

icin 6nemli ip uc¢lar:

veriyor. Bu yil yapilan
arastirmalarin cogunlukla ayni risklere
dikkat cekmesi diinyay1 bekleyen
krizlere karsi olan duyarliligi artiriyor.
Diinya Ekonomik Forumu (WEF), 2022
Kiiresel Risk Raporu’nu yayimladi.
Rapora gore pandeminin yarattig
sorunlarin yaninda en biiyiik riskler
arasinda iklim krizi, artan toplumsal
boliinmeler ve esit olmayan kiiresel
toparlanma siireci yer aliyor. Pandemi,
gelecek 10 y1l icin hangi risklerin
gerceklesmesinin daha olasi olduguna
dair algiy1 degistirirken WEF’e gore
gecmis yillarda siber ve veri giivenligi
ile ilgili endiselerin yerini, iklim ve

DUNYAYI GELECEK 10 YILDA BEKLEYEN RiSKLER

toplumsal endiseler aldi. WEF Genel
Mudiiri Saadia Zahidi, kriz sirasinda
derinlegen gelir adaletsizliginin
toplumsal uyumun daha da
bozulmasina yol actigini belirtti.
Allianz Global Corporate & Specialty
(AGCS) tarafindan gercgeklestirilen yillik
kiiresel is diinyasi riskleri anketi Allianz
Risk Barometresi'nin 2022 sonuclarina
gore siber olaylar, kiiresel is diinyasinin
risk siralamasinda ilk siray1 aldu. Is
kesintisi ve dogal afetler, diger onemli
riskler olarak gosterildi. Tiirkiye is
diinyasinin risk degerlendirmesinde
ise is kesintisi birinci sirada yer alirken
makroekonomik gelismeler ve dogal
afetler diger baslica risk unsurlar1
olarak siralandi. Barometrede COVID-19
salgini, sirketler i¢in halen endise
kaynagi olsa da listede ikinci siradan

dordiincii siraya geriledi. Ankete
katilanlarin yiizde 80’i gelecekte
yasanabilecek benzer bir krize karsi
yeterince hazirlikl olduklarini
diistiniiyor. Dogal afetlerin ve iklim
degisikliginin sirasiyla tigiincii ve altinci
siraya yiikselmesi, bu ikisi arasinda
oldukea yakin bir iligki oldugunu
gosteriyor.

PwC, bu yil 25.sini gerceklestirdigi
geleneksel yillik Kiiresel CEO
Arastirmasrnin sonuclarini agikladi.
Aragtirmada kiiresel riskler arasinda
ilk sirada yer alan pandeminin
yerini bu yil siber risklerin almasi
dikkat cekti. Tiirkiye'deki CEO’larin
iklim degisikligini en biiyiik
risk faktorlerinden biri olarak
degerlendirmesi 6nemli bir bulgu
olarak ortaya ¢ikt1.

2 Asiri hava kosullar ||||
3 Bivocesitliligin kaybolmasi ||||

4 Sosyal uyumun aginmasl ||||

Yasam icin gerekli kosullari elde ||| I

etmeye yonelik krizler
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AKBANK KOBI BANKACILIGI GENEL MUDUR YARDIMCISI
BULENT OGUZ

"SURDURULEBILIR
EKONOMIYE GECIS
YOLCULUGUNDA, KOBI'LERE
COK CiDDi i$ DUSUYOR"

KOBI'LERIN DUSUK KARBON EKONOMISINE GECIS KONUSUNDA
FARKINDALIGINI ARTIRMANIN HEDEELERiNiN BASINDA GELDIGINI
BELIRTEN AKBANK KOBi BANKACILIGI GENEL MUDUR YARDIMCISI

BULENT ouéuz: “ULKEMIiZIN SURDURULEBILIR EKONOMIYE GEGIS
YOLCULUGUNDA, KOBI’'LERE VE KOBI’LERE HiZMET VEREN BANKALARA
COK CiDDI is DUSUYOR.” DEDI.
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URKONFED ve
Konrad-Adenauer-
Stiftung ortakliginda
baslatilan, Akbank’in
da destekledigi KOBI’ler
icin Yesil Doniisiim Projesi'ni
onemsediklerini s6yleyen Akbank
Kobi Bankacilig1 Genel Miidiir
Yardimecisi Biilent Oguz, proje ile
Anadolu’daki is insanlarinin bu
konudaki farkindaligini artirmak
uizere yola giktiklarinin altini ¢izdi.

Akbank olarak bir¢cok sektoriin

ve iilkenin giindeminde olan yesil
doéniisiim konusunda nasil bir
vizyona sahipsiniz?

Akbank olarak stirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinde 6nceliklendirdigimiz
dort deger alanimiz; stirdiiriilebilir
finansman, ekosistem yonetimi,
iklim degisikligi, insan ve toplum.
Yesil donilisiim konusunda 6zellikle
stirdiiriilebilir finansman ve iklim
degisikligi deger alanlarinda
yaptigimiz caligsmalar ve olc¢iilebilir
hedeflerimiz var. Tiirkiye’de
stirdiiriilebilir finansman
konusunda uzun vadeli taahhtit
veren ilk mevduat bankasiyiz.

2030 yilina kadar siirdiiriilebilir
yatirim fonlari bakiyemizi 15 milyar
TL’ye ulagtirmay: hedefliyoruz.
2021 yilinda toplam 25 milyar

TL siirdiiriilebilir finansman
sagladik. Siirdiiriilebilir
finansman triinleriyle iilkemizin
yesil ekonomiye gecis siirecini
desteklerken bu alanda 6ncii
bor¢lanma islemlerine de imza
atiyoruz. Son iki y1lda uluslararasi
finans kuruluslari kredileri,

yesil bono, siirdiiriilebilirlik

temali sendikasyon kredimiz,
stirdiiriilebilir sermaye benzeri
tahvil ihracimiz ve ESG temali repo
islemleri gibi farkli bor¢lanma
islemleri gerceklestirdik. Tasarruf
sahiplerinin yatirimlarini dogaya ve
toplumumuza faydali faaliyetlerde
degerlendirebilmeleri i¢cin Akbank
Yatirim Hizmetleri catis1 altinda
cesitli stirdiiriilebilir yatirim
iiriinleri sunuyoruz. 2021°'de Ak
Portfoy Saglik Sektoru Yabanci
Hisse Senedi Fonu ve Ak Portfoy
Alternatif Enerji Yabanci Hisse
Senedi Fonu ile bu konuya giris
yaptik. Bu iki fonumuz i¢in 2021
sonu itibariyla hedefledigimiz 1

milyar TL bakiyeyi asarak 2,5 milyar
TL'nin iizerinde hacme ulastik.
Akbank olarak operasyonlarimizdan
kaynaklanan ¢evresel ayak izimizi
azaltmak icin de calisiyoruz. 2025
yilina kadar operasyonel emisyonlari
sifirlayarak karbon-notr banka
olmay1 hedefliyoruz. Bu hedefimizle
iklim krizi ile miicadeleye katkida
bulunarak operasyonlarimizdan
kaynaklanan karbon emisyonlarimizi
takip ediyoruz. Analizlerimiz
sonucunda azaltim ¢calismalar:
icin cesitli aksiyonlar aliyoruz.
Sera gazi emisyonunu azaltmak
amaciyla belirledigimiz tic alanda
calismalarimiz siirdiiriiyoruz.
ik olarak subelerimiz dahil tiim
binalarda enerji verimliligini
artirarak daha az enerji tiiketimi
saglanmasina odaklaniyoruz. Bu
ana hedef cercevesinde alinacak
aksiyonlarin Akbank y6netisim
sistemi ile birlestirilmesi amaci
ile ISO 14001 Cevre, ISO 50001
Enerji Verimliligi ve ISO 45001 is
Giivenligi yonetim sistemlerini
kapsayan Entegre Yonetim Sistemi
kurulum calismalarina, 2021 y1linda
basladik. Operasyonel sera gazi
emisyonlarini azaltmada ikineci odak
alanimizi kullandigimiz elektrigin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmasi olarak belirledik.
Bankamizin en 6nemli emisyon
kaynagi olan elektrik tiikketimimizin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasini, karbon nétr banka
olma hedefimize ulasmada en 6nemli
noktalardan biri olarak goriiyoruz.
2021 yilinin baginda tiim bina ve
operasyonlarimizda kullandigimiz
elektrik enerjisinin yiizde 20’sini
yenilenebilir kaynaklardan elde
etmeye bagladik. 2021'de yiiksek bir
seviyeye cikardigimiz bu orani, bu yil
daha da artirmay: hedefliyoruz.

Yesil doniisiim vizyonunuz ve
politikalariniz ¢cergevesinde ne
tiir finansman ve destek paketleri
sunuyorsunuz?

Son dénemde bu alanda
gelistirdigimiz yenilikei
uriinlerden biri, Yesil Dis Ticaret
Paketi. Stirdiiriilebilirligi is yapis
bicimlerinde 6nceliklendiren

dis ticaret miisterilerimiz icin
tasarladigimiz bu iiriin, Tiirkiye'de
ilk. Boylece hem cevreye hem de

dis ticaret miisterilerimize destek
oluyoruz. Ayrica son donemde, Mavi
Finansman Uriin Paketi ad1 altinda
yenilikei bir iiriin gelistirdik. Bu tiriin,
stirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesi,
deniz turizmi, liman ve denizcilik
faaliyetlerinde cevresel ayak izinin
azaltilmasina yonelik ve Tiirkiye’de
bir ilk. Cevre dostu tasit kredisi,

cat1 giines enerjisi santrali yatirim
kredisi gibi farkli sektorlerde karbon
ayak izini azaltmak i¢in irtinlerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.

KOB#P’lerin yesil doniisiimiine Akbank
olarak sagladigimz destekler ve
katkilar nelerdir?

Avrupa Yesil Mutabakat: ile baslayan
siirecte, sinirda karbon vergisi

gibi 6nemli konular1 konusuyoruz.
Ozellikle bes ana sektor olan
cimento, demir-celik, aliiminyum,
giibre ve elektrik sektorlerine 2026
itibariyla gelecek karbon vergisi,

bu sektorlerimizi ciddi oranda
etkileme riski olusturuyor. Ayrica
imalat, tekstil, tarim gibi pek cok
sektoriin dolayli ya da dogrudan
etkilenecegini de biliyoruz. Yesil
Mutabakat, Tiirkiye'nin 2053 karbon
notr yoleulugu, Dongiisel Ekonomi
Eylem Plan gibi glindemlerden
sektorlerimizin nasil etkilenecegine
dair calismalar yiiriitiiyoruz ve
sektorlerimizdeki riskleri firsata
dontistiirecek aksiyonlar almaya
basliyoruz. Akbank olarak 2030 yilina
kadar 200 milyar TL stirdiiriilebilir
kredi finansmani saglama hedefimiz
bulunuyor. Ulkemizin siirdiiriilebilir
ekonomiye gecis yolculugunda,
KOBI’lere ve KOBI’lere hizmet veren
bankalara da ¢ok ciddi is diistiyor.
Bugiine kadar Akbank olarak yenilikei
ve oncil Uirtinler sunduk. Ancak esas
isimiz simdi baghyor diyebiliriz.
Kurumsal ve ticari miisterilerimize
yonelik yiiriitiillen calismalara ek
olarak KOBI’lerimizin diisiik karbon
ekonomisine gecisine yonelik bir
hazirlik icindeyiz. KOBI’lerin bu
konulardaki farkindaligini artirmak,
hedeflerimizin baginda geliyor ancak
finansman konusunda da somut
adimlar atmaya hazirlaniyoruz.

TURKONFED ve Konrad-Adenauer-
Stiftung ortakhginda baslatilan,
Akbank’in da destekledigi KOBP’ler
icin Yesil Doniisiim isimli proje

TUrkiye'de surdurulebilir
finansman konusunda uzun
vadeli taahhut veren ilk
mevduat bankaslyiz.
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hakkinda neler sdylemek istersiniz?
Bu projeyi olduk¢a 6nemsiyoruz.
Tirkiye'nin, Avrupa Birligi'nin
baglattig1 yesil doniisiim siirecine
saglayacagi uyumda KOBI’lerin
kilit rol iistlenecegini belirtmistim.
KOBI’lerin pandemi ve ekonomik
kosullar nedeniyle artan
kirilganliklari, yesil doniisiime uyum
siirecinde birtakim zorluklarla
karsilagmalarina neden oluyor. Biz
de bu gibi nedenlerle TURKONFED
ve Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS)
is birligi ve Akbank’in destegiyle
Anadolu’daki is insanlarinin bu
konudaki farkindalhigini artirmak
iizere KOBT’ler icin Yesil Déniisiim
Projesi ile yola ¢iktik. Erisilebilir ve
temiz enerji, sanayi, inovasyon ve
altyapi, sorumlu tiiketim ve liretim
ve iklim eylemi gibi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarrna paralel
olarak yesil doniisiimiin neden
6nemli oldugu ve kurumlarin nasil
hazirlanmasi gerektigine yonelik
kapsayici caligsmalar yliriitecegiz.
Projenin Kocaeli ve Adana ayagini
tamamladik. Oldukc¢a verimli bir
toplanti oldugunu disiiniiyoruz.

Akbank'in yesil doniisiim

ekseninden bagimsiz olarak KOBi’lere
yonelik sagladig: avantajlardan
bahsedebilir misiniz?

KOBI'lerin dijitallesmesi, KOBI
bankaciligi olarak gectigimiz

yil tizerinde ¢ok calistigimiz,
calismaya devam edecegimiz ve

ana odagimiz olacak bir konu.
KOBT’lerin dijitallesmesi; islerini
daha verimli yapabilmeleri, miisteri
taleplerini karsilayabilmeleri,
maliyetlerini azaltabilmeleri ve
isletmelerinin stirdiiriilebilir

olmasi agisindan ¢ok 6nemli.
Akbank olarak buradan hareketle
KOBI'lerin dijital déniisiimiinii
hizlandiracak bir yenilige daha imza
attik. Ocak ayinin basinda Akbank’la
KOBI Hareketi baslattik ve dijital
doniisiim projemizin ilk fazini hayata
gecirdik. Projemizle KOBI’lerimizin
ihtiyaclarina yonelik hazirladigimiz
bankacilik iirtinlerini ve bankacilik
dis1 avantajlari iceren paketleri
hizmete sunmay1 ve paketlere mobil
kanaldan hizla erisilmesini saglamay1
amacliyoruz. Boylece miisterilerimiz
ig yerlerini terk etmeden, diledikleri
zaman bankacilik islemlerini
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kolaylikla gerceklestirebilecekler.
Proje ile Akbank mobil izerinden
POS, ticari kredi kart1 veya taksitli
ticari kredi bagvurusu yapan
KOBI’lerimize uygunluklarina
bakilarak tekil iiriin yerine 6nceden
hazirladigimiz birden fazla iirtin
iceren paketlerin tek bir akisla satisini
yapabiliyoruz.

ilk asamada KOBI’lerimize ana
iriiniin POS oldugu, E-Ticarete
Hos Geldin, Vaktini Nakite Cevir,
Tiim Ihtiyaclarim Karsila, Ticari
Kartin Yaninda ve Art1 Paran
Yaninda paketlerini sunduk. Diger
11 paketimizi ise kademeli olarak yil
icinde sunmaya devam edecegiz. Bu
paketlerimizde diger ana tirtinlerimiz
yine KOBI’lerin cok ihtiyac duydugu
ticari kredi kart1 ve taksitli ticari kredi
olacak. Bu paketlerin yaninda finansal
olmayan farkl ¢6ziim 6nerilerimizi
de sunuyoruz. Yeni miisteri olan ya
da bankamizla tekrar aktif olarak
calismaya baslayan KOBI’lerimiz ilk
lic ay boyunca EFT, havale, swift,
cek ve senet islemlerini ticretsiz
gerceklestirebiliyor. Akbank’la KOBI
Hareketi kapsaminda kadin isletme
sahibi ve girisimcileri desteklemek
ve onlarin finansmana erisimini
kolaylastirmak iizere, EBRD ve
KGF ile harekete gectik. Avrupa
Birligi ve Tiirkiye Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan da desteklenen
Kadin isletmelerine Finansman
ve Danismanlik Destegi Programi
kapsaminda 50 milyon dolar EBRD
kaynag: ve yiizde 80 KGF teminat
destegi ile sundugumuz Kadin KOBI
paketimiz kapsaminda kurucusu ya
da yoneticisi kadin olan KOBI’lerimize
36 aya kadar 6demesiz donemli, uygun
faiz oranlariyla 12 milyon TL’ye kadar
taksitli ticari kredi imkéani sunuyoruz.
Krediden faydalanan KOBI’lerimiz
bir y1l boyunca para transferlerini
ucretsiz gerceklestirebiliyor. Paket

KOBI'lerin pandemi ve
ekonomik kosullar nedeniyle
artan kirllganliklari, yesil
donustume uyum surecinde
birtakim zorluklarla
karsilasmalarina neden oluyor.

kapsaminda yeni POS miisterilerimize
avantajli komisyon orani, POS
hizmet iicretinde yiizde 50 indirim
ve yeni ticari kart miisterilerimize
ise chip-para firsati sunuyoruz.
Ayrica art1 para, cek karnesi gibi
trtinlerde de avantajli fiyat ve
oranlarimiz bulunuyor. Bunlara

ek olarak ilk kez Aksigorta Hayata
Devam Sigortasi alan kadinlara bir
defaya mahsus ticretsiz Mamografi/
USG hizmeti, pazar yerlerinde satis
yapan KOBI’lerimiz icin indirimli
Propars ve Usersdot paketleri ve
kadin KOBI'lere Akbank KOBI
Uzman Hattr'nda 6ncelikli hizmet
sagliyoruz. Bu kredi ile finansman
ihtiyaci karsilandiktan sonra ihtiyag
duyulan mentorluk, danigsmanlik ve
egitim hizmetlerini de iicretsiz olarak
veriyoruz. Siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma ve toplumsal gelisim

icin kadinlarin ekonomiye daha

cok ve aktif katiliminin 6neminin
bilincindeyiz. Kadin KOBI’lerimizi
farkl is birlikleriyle de desteklemeye
devam edecegiz.

KOBT’lerimizin dijitallesmesi ve
finansal olarak daha da giiclenmesi
hedefiyle Akbank Doniisiim
Akademisi’ni kurduk. KOBI’lerimize;
giindemi yakalama imkani veren
seminerler, 6zellestirilmis egitim
programlari, networking ve is
birlikleriyle finansal ve dijital
doniisiim icin harekete gegcme
firsat1 sundugumuz bu akademi,
tiim KOBTI'lerimizin yiizlerce egitim
programindan faydalanmasini
saglayacak. Dolayisiyla ticaret
hacmini artirmak, is gelistirmek,
global pazarda yer edinmek ve ticari
faaliyetlerinde dijital doniisimi
hizlandirmak isteyen KOBI’lerimizi
gelecek giinlerde akademimize
bekliyoruz. Bu kapsamda Ankara
Sanayi Odasi ve TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu is birligi ile ilk
programimiza Kadin KOBI’lere Yonelik
E-Ticaret Programi ile basladik. Tim
KOBT’lerimize yonelik tasarladigimiz
diger egitimlerimiz ise y1l boyunca
devam edecek. E-ticaret disinda
e-ihracat, yesil donlisiim egitimleri
ve KOBT’lerin giindemindeki diger
konulara 6zel seminerlerimiz olacak.

Marifet Sizde!
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OMEGA GRUP YONETIM KURULU BASKANI
ONER GELEBI

OMEGA GRUP YONETIM KURULU BASKANI ONER CELEBI, LIDERLIK
KONUSUNDA AJANDASININ EN USTUNDE, PAYDASLARA DEGER
YARATMA ANLAYISI OLDUGUNU SOYLEDI. GELEBI: “GELECEGIN
LiDERI; DEGiSIMi YONETEN, INSANLARI ORTAK BiR ViZYONA
YONELTEBILEN, RiSK ALAN, CEVREYE DUYARLI, DEMOKRAT, TOPLUMA
VE ORGANIZASYONA DEGER YARATAN KiSiDIiR.” DEDI.
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URKONFED Yénetim

Kurulu Bagkan Yardimeisi

ve Omega Grup Yonetim

Kurulu Bagkani

Oner Celebi ile grup
sirketlerinin faaliyetleri, pandeminin
sektorlerine etkileri ve yonetim
anlayis1 gibi cesitli konular hakkinda
keyifli bir roportaj yaptik.

Omega Grup altindaki sirketlerin
faaliyet alanlarindan bahseder
misiniz?

Omega Grup altinda dort sirketimiz
var. {1k sirketimiz, 1994 yilinda
kurulan Omega Miithendislik.
Burada anahtar teslimi elektrik
taahhiit hizmetleri veriyoruz.
Giiclii partnerlikleri, tecriibesi ve
finansal yapust ile 6zellikle uluslarasi
firmalarin tercihi olan Omega
Miihendislik; otomotivden beyaz
esyaya, lojistikten karma projelere

kadar bircok sektoérde hizmet sagliyor.

ikinci firmamiz olan Omega
Pano, 1998’den beri elektrik panosu
iiretiyor. 2003 yilinda baglayan
Siemens Franchising partnerligi ile
Siemens markali elektrik panosu
iiretimi yapiyoruz. 30’dan fazla
iilkede, 900’iin lizerinde proje
gerceklestiren firmamiz 2013’te
Siemens tarafindan yilin tedarikgisi
secildi. Ayn1 zamanda 2006’dan
beri de Siemens Pano partnerleri
arasinda ciro sampiyonuyuz. Omega
Pano olarak kendi gelistirdigimiz
Omgpano markali pano sistemimiz ile
IEC standartlarinin gerektirdigi tim
sertifikalara sahibiz. Beylikdiiziinde
bulunan 7 bin metrekare iiretim
alanina sahip fabrikamizda
calismalarimiz siirdiiriiyoruz. Omega
Pano, halihazirda halka arz siirecinde.

Uciincii firmamiz olan ProAsist
Teknik Hizmetler, kurumsal alanda
tiim Tiirkiye’de elektrik, mekanik,
ingai bakim ve onarim hizmetleri
veriyor. 500’lin lizerinde ¢6ziim
ortagi ile 28 bin lokasyona hizmet
saglayan ProAsist, bu alanda sektoriin
lider firmalar1 arasinda. Kendi
gelistirdigimiz ProAsist Smart Screen
yazilimi ile tiim miigterilerimizin
cihaz envanterlerini yonetirken
saha servis yonetimi de bu yazilim
iizerinden saglaniyor. Sirketimiz;
banka subeleri, zincir magaza ve
lokantalar, okul, hastane, ticari
binalar ve endiistriyel tesisler gibi

hemen her sektorde faaliyet gosteriyor.
Ayrica hastane, ofis kompleksleri ve
ticari binalarin teknik isletmelerini
kendi dedike kadrolarimizla
saglayabiliyoruz.

Son firmamiz olan Mr Usta, gecen
yilin sonunda aramiza katildi. Dubai
Mr Usta ile yapmis oldugumuz ortaklik
sonucunda ilk kez B2C sektoriine
adim atmig olduk. Kuru temizlemeden
nakliyeye, sihhi tesisattan elektrige,
1sitma-sogutmadan ofis temizligine
bir¢ok hizmetin uygulama ya da web
sitesi lizerinden saglandigi bir teknoloji
sirketi. ilk etapta Istanbul'da alt1
ilcede baslayan hayat: kolaylastiran
hizmetlerimiz, y1l sonunda tiim
Istanbul’a, iki y1l icinde de diger biiyiik
sehirlere tasinacak. Pilot calismalar1
devam eden Mr Usta’nin halihazirda
100’e yakin ¢6ziim ortag1 bulunuyor. Yil
sonunda bu sayinin 2 bine ulagmasin
bekliyoruz. Tiim ¢6ziim ortaklarimiz,
egitim ve sertifika programina tabi
tutuluyor. Kullanicilarimiz uygulama
lizerinden taleplerini iletebiliyor.
istedikleri zaman dilimini secebiliyor ve
o6demelerini kredi kart1 ile yapabiliyor.
Tiim hizmetler, garantili ve sigortali
olarak gerceklestiriliyor. Bu alanda bircok
pazar yeri bulunurken hizmeti kendi
sertifika programindan ge¢mis ¢oziim
ortaklari ile saglayan ve tiim ustalarini
kendi markasiyla kullaniciyla bulusturan,
ayni zamanda hizmetin garantisini
saglayan Tiirkiye'deki ilk firmadir.

Genel olarak is alanlariniza

bakildiginda pandeminin etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Pandemiden tiim sektorler etkilendi.
Bazilari olumlu etkilendi ve bu
sektorlerdeki firmalarin i hacimleri,
karhliklar: artt1. Ancak olumsuz etkilenen
sektorler cogunlukta. Omega Grup

olarak biz de kismen olumsuz etkilendik
ama ¢ok kisa siirede tekrar toparlanma
firsatimiz oldu. Simdilerde is hacmimiz
biiyiidii ve ge¢cmis yillara gore sirket
cirolarimiz artti. Pandeminin etkilerini
sadece ekonomik agidan diistinmek dogru
degil. Is yapis seklimiz, énceliklerimiz,
rutinlerimiz degisti. Operasyonlarimiz
daha da dijitallesti hatta yiiz yiize
yaptigimiz toplantilari 6zler hale geldik.
Stratejilerimizi yeni is diizenine uygun
olarak degistirdik, gelistirdik.

Oldukga bilyiik kurum ve kuruluslarin
anahtar teslimi elektrik taahhiit

projelerini yoneten bir firma olarak son
doénemde giindem olan enetiji krizi ve
yesil enerji konularina bakis a¢inizi da
ogrenmek isteriz.

Cok sayida uluslararasi ya da
yerli bityiik firmanin tedarikeisi
konumundayiz. Ozellikle sanayi
sektdriinde yer alan miisterilerimizin
enerji ihtiyaci cok fazla ve son
zamanlarda yasanan enerji krizi
onlari derinden etkiledi. Hem enerji
kesintileri hem de fiyatlarin yiikkselmesi,
firmalara ilave ytkler getirdi. Bunun
en 6nemli sebebi tilke olarak iyi bir
enerji politikamizin ve orta-uzun
vadeli planimizin olmamasi. Gliniimiiz
diinyasinda yesil enerji artik olmazsa
olmazimiz. Siirdiiriilebilir bir diinya
ve kiiresel rekabet icin tiim bireylerin,
sirketlerin, sehirlerin ve beraberinde
tiim tilkenin karbon salimini azaltarak
Avrupa Yesil Mutabakatrna uygun
degerlere ulagmasi gerekiyor.

Yapilarin elektrik projelerinde son
yillarda yasanan en onemli degisimler,
tercihler ve ¢cagin yenilikleri nelerdir?
Gilintimiizde yapilan projelerde
sektoriimiiz adina bir¢ok teknolojik
gelisme ve yenilik meveut. Bu yenilikler
kullanici tercihlerinin de degismesine
sebep oluyor. Ornegin, enerji tasarrufu
saglayan daha cevreci aydinlatma
sistemleri ve yiiksek verimli motorlar
tercih ediliyor. Dijitallesmenin artmas;
IT altyapilari, giivenlik sistemleri,
sensorler ve otomasyon gibi konularin
daha 6n plana ¢itkmasini sagladi.
Ozellikle kablosuz cihazlar, sistemler
daha cok tercih edilir hale geldi.

Omega Grup’un yakin donem hedef ve
stratejileri neler olacak?

Omega Grup olarak bu y1l yiiksek
oranda biiyliyecegimiz bir biitceyle yola
ciktik. Meveut ii¢ firmamizda da gok
o6nemli hedefler ve stratejiler koyduk.
Bu stratejilerimizi uygulayabilmek

ve hedeflerimize ulasabilmek adina
kurumsal yonetim, insan kaynaklari,
hukuk, kurumsal finansman,

yatirim, stok yonetimi, IT, reklam

ve PR alanlarinda danismanlik

almaya ve operasyon giicimiizii
artiracak hamleler yapmaya basladik.
Hedeflerimiz arasinda yeni pazarlara
acilmak, miisterilerimizin ve
calisanlarimizin hep tercih edecegi
marka olmak, tiim aktivitelerimizi
dijital ortama tasimak, cevreyi

Stresten uzaklasmanin en
guzel yollarindan biri toplum
icin faydall bir seyler yapmak.
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onceleyen sosyal sorumluk projelerinde
yer almak gibi konulari sayabilirim.

Yogun is temponuzun yani sira sivil
toplum kuruluslarinda gorevier
iistleniyor, girisimcilik adina mentorluk
calismalarina katiliyorsunuz. Bu alandaki
faaliyetlerinizden bahseder misiniz?
Son bes yildir TURKONFED, SEDEFED,
TUSIAD, ETMD, Yanindayiz, iTU-MD,
Hedefler Icin Is Diinyas: gibi bircok sivil
toplum kurulusunda gérev aliyorum.
TURKONFED’de ayni zamanda Dijital
Doniisiim Komisyonu'nun bagkanligini
yiiriitityorum. Isimi Yonetebiliyorum
Projesi’nde, Endeavor ve ITU-MD’de
mentor olarak genclere destek

olmaya gayret gosteriyorum. Tiim bu
calismalar ciddi anlamda zaman ve
emek gerektiriyor ama kazanimlar:

cok daha fazla. Bu sayede ilham veren
bircok insanla tanisiyor, tiim sektorleri,
bolgeleri yakindan taniyor ve harika
dostluklar gelistirebiliyorum. Bu
mecralarda bulunmak gercekten cok
besleyici ve ufuk acic1. Herkesin mutlaka
STK’larda bulunmasi ve gorev almasi
gerektigine inaniyorum.

is hayatina basladigimiz ilk yillardan
itibaren degerlendirdiginizde yonetimsel
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anlamda karsilastiginiz en 6nemli
zorluklar neler oldu?

1988’den beri is hayatinin igindeyim;
1993’te de ilk firmamiz kurarak

girisim diinyasina adim atmis oldum.

O donemlerde bilgiye ulasmak, iyi
ornekleri tanimak simdi oldugu gibi
kolay degildi. Girisimcinin isi hep
zordur ama baglangiclar daha da getin
olur. Genelde bir is plani yapmadan,
kaynaklari, pazari, miisteri ihtiyaclarini
tam olarak aragtirmadan giiclii ya da zayif
yanlary, firsatlari, tehditleri diisinmeden
sirketler kurulurdu. Bugiin bile bu oran
cok yliksek. Dolayisiyla sirketlerin 6mrii
kisa oluyor. Ben de is hayatinda ¢ok fazla
deneme yanilma yontemi kullandim.
Bugiin ¢ok hizli agabilecegim bircok
konuyu ge¢cmiste defalarca tekrar
ettigimi gorebiliyorum. Finansal olarak
giiclenmeden bazi konularda yol almak
pek miimkiin olmuyor.

Gilniimiizde is diinyasinin giindemindeki
en énemli konulardan biri de
dijitallesme. Bir CEO olarak dijitallesmeyi
sirketlerinizde nasil kurguluyorsunuz?
Dijitallesme, kiiresel rekabetin en
onemli unsurlarindan biri. Uriiniiniiz,
hizmetiniz ne kadar degerli olursa olsun
gorliniir degilseniz, operasyonlariiz

Ozellikle Tiirkiye'de is hayati gok inisli-gikisl ve stresli. Her ddnemde ayri bir krizimiz
var. Bunlardan uzaklasmak cok kolay olmasa da kendimi rahatlatacak bazi aktiviteler
yapiyorum. Spor, miizik, kayak, seyahat benim hobilerim diyebilirim. Birkag yildir gitar
caliyorum, pilates yapiyorum. STK'larda gérev almak, yeni insanlar tanimak beni ¢cok
mutlu ediyor. Pandemi dolayisiyla bu imkanlar sinirlandi ve daha cok dijital ortama
tasindi ama yine de ¢ok keyif aldigimi séyleyebilirim. Sanirim stresten uzaklagmanin en
glizel yollarindan biri toplum icin faydali bir seyler yapmak.
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dijital ortama tasinmamaisgsa, elde
ettiginiz verileri analiz etmiyorsaniz
bagarili olmaniz miimkiin degil. Diinya

o kadar hizli dijitallesiyor ve rekabet o
kadar yogun olarak yasaniyor ki bunu
yapmadiginizda diinyanin gerisinde
kaliyorsunuz. Biz tiim sirketlerimizde
operasyonlarimiz dijital ortama tasidik
ama bunu sistematik olarak gelistirmek,
yenilemek lazim. Her giin yeni ve daha
verimli teknolojiler hayatimiza giriyor ve
buna ayak uydurmamiz gerekiyor. Sadece
kendi sirketlerimizi dijitallestirmek
yetmiyor. Ornegin, bakim-onarim
sirketimiz olan ProAsist’in, tim miisteri
envanterleri barkodlu olarak dijital
ortama kaydedilmis ve bu envanterlerle
ilgili ttim bakim onarim operasyonlari
dijital ortamda yonetilir hale geldi.
Ayrica hizmet tedariki yaptigimiz ¢6ziim
ortaklarimizin da tiim operasyonlari
dijital ortama tasimarak izlenebilir,
verimli bir calisma saglandi. Bugiinlerde
en 6nemli odagimiz, RPA (robotik

siire¢ otomasyonu) uygulamalari ile
calisanlarimizin ig yiikiinii azaltmak

ve insan hatalarini ortadan kaldirmak.
Ayrica Omega Pano’da iiretimin her
agamasini dijital ortama tasiyip o anda
islemde olan malzeme ve yar1 mamul
takiplerinin barkod ya da diger teknolojik
sistemlerle takip edilmesini saglamak
adina calismalar yapiyoruz.

is diinyasinin kodlarinin degistigi bir
siirecten gegiyoruz. Bu siiregte liderligin
de tanimi degisiyor. Gelecegin liderlerini
sekillendirecek en 6nemli unsurlarin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz? Sizin
y6netim ajandanizda en iistte yer alan
maddeler neler?

Gelecegin lideri; degisimi yoneten,
insanlari ortak bir vizyona yoneltebilen,
risk alan, cevreye duyarli, demokrat,
topluma ve organizasyona deger yaratan
kisidir. Benim de liderlik konusunda
ajandamin en iistiinde paydaslarimiza
deger yaratmak anlayisi var. Eger
calisanimiza, tedarik¢imize, ¢6ziim
ortagimiza, miisterimize ve topluma
deger yaratamiyorsak basarili olmamiz
miimkiin degil. Glinlimiizde insanlar
ozellikle topluma fayda saglayan, cevreye
ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli,
inovatif ve teknolojiyi kullanan firmalara
kendini daha yakin hissediyor. Ozellikle
pandemi sonrasinda tercihlerin daha da
bu yone kayacagini diisiiniiyorum. Uriin
ya da hizmet ancak bu kavramlarla daha
degerli olacak.
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ANADOLU'NUN YENi MARKALARI « SEYMA AYHAN

MT MESA KURUCUSU SEYMA AYHAN

MESA MAKINA'NIN iKINCi KUSAK TEMSILCISi VE 23 YILLIK SANAYICi OLAN SEYMA AYHAN, YENi MARKASI MT MESA'YI
KURDU. AYHAN, AKILLI URUNLER GELISTIRMEYi VE PAZARDA MARKA OLMAYI HEDEFLEDIKLERiNi VURGULADI.

R-GE calismalariyla
hidrolik sektoriiniin
ihtiyaci olan yerlilestirme
calismalarina hiz vermek
istediklerini s6yleyen
Seyma Ayhan’a yeni markasini kurma
siirecinde yasadig1 zorluklari ve
girisimci kadinlara tavsiyelerini sorduk.

Oncelikle sizi tanimak isteriz, egitiminiz
ve kariyeriniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Boliimii mezunuyum. Yiiksek lisansimi
Endiistriyel Psikoloji alaninda
tamamladim. Aile sirketimiz olan Mesa
Makina'da 23 yildir ikinci kusak yonetici
olarak calisiyorum. Firmamizda dis
ticaret, maliyet yonetimi, kalite sistem,
yalin iiretim, stratejik yonetim, EFQM
ve kurumsallasma calismalarina
liderlik yaptim. Halen Mesa Makina icra
Kurulu Bagkani olarak calisma hayatima
devam ediyorum. MEVLANASIFED
Yénetim Kurulu Uyeligi, Konya Is
Kadinlari Dernegi Bagkan Yardimeilig:
ve Konya Girisimei Is Insanlari Dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
siirdiirityorum. ki dénem Konya Sanayi
Odasrnda Meclis Uyesi olarak gérev
aldim. Evliyim ve iki cocugum var.

Sizi Mesa Makina’nin ikinci kusak
temsilcisi olarak taniyoruz. Yeni bir
marka yaratma siirecine ge¢gmeden
once, Mesa Makina’daki calismalarinizin
sizi nasil besledigini merak ediyoruz.
Firmamiz 43 yillik koklii bir gecmise
sahip. Ozellikle otomotiv sektériinde
tercih edilen bir firmayiz. 1984 yilindan
beri de ana sanayilere OEM parca
uretiyoruz. Sektoriinde dokiim ve
talagli imalat1 bir arada yapip montaj
hattina final tirtin verebilen sayili
firmalardaniz. 2000 yilindan beri de
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basta ISO 9001 olmak iizere sektoriimiiz
icin 6nemli olan biitiin kalite sistem
belgelerine sahibiz. IATF 16949, ISO
14001, ISO 18001 belgelerimiz var. Bu

yil da ISO 27001 ve AS9100 belgelerini
almay1 hedefliyoruz. 2006 yilindan beri
yalin iretim ¢alismalarini yiiriitiiyoruz.
EFQM Miikemmellik Modeli 4 Yildiz
Kalite Yetkinlik Belgesi'ne sahibiz. 2018
yilinda AR-GE merkezimizi kurduk.
Tiim bunlari bir araya getirdigimizde
giiclii bir altyapiya sahip oldugumuzu
diistintiyoruz. Bu giic ile 2018

yilinda kendi iirtinlerimizi AR-GE
merkezimizde gelistirmeye karar verdik
ve ilk {iriiniim{iiz olan hidrolik basin¢
filtrelerini Gireterek patentini aldik.

Kisa bir siire dnce MT Mesa ismi ile yeni
bir markalasma siirecine basladimz.

Sizi bu siirece gotiiren ne oldu? Yeni
markanizla neler hedefliyorsunuz?

Bizi bu siirece gotiiren ana neden, kendi
uriiniimiizii gelistirme arzumuzdu.
Uriiniimiiz, Tiirkiye'de iireticisi
olmayan ve iilkemizin yerlilestirme
calismalarina katk: saglayacak bir iiriin.

Yeni markamiz ile 6ncelikle i¢ piyasaya
imalat yapmak istiyoruz. Sonrasinda
hedefimiz Amerika ve Avrupa
pazarlar1. Oncelikle iiriiniimiiziin
tanitim faaliyetlerini tamamlayip es
zamanli olarak sektorel fuarlara ve B2B
goriismelerine katilmay: hedefliyoruz.

Tespit ettigimiz potansiyel
miisterilerimize en hizh sekilde
ulagmaya calisacagiz. Markalagsma
calismalarimiz i¢cin Turquality
programina katilacagiz. Yurt disinda
da marka tescil galigmalarimizi
hizlandiracagiz.

AR-GE ¢alismalariniz sonucunda
Tiirkiye’de daha 6nce ornegi
goriilmemis bir iiriin ortaya koydunuz.
Bu iiriin hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Bundan sonraki siirecte
AR-GE ¢alismalarinizla ilgili neler
hedefliyorsunuz?
Hidrolik basing filtreleri, hidrolik
sistem hatt1 iizerine takiliyor ve
kullanilan yagin surekli filtre
edilmesini/temizlenmesini sagliyor.
Hidrolik sistemlerde yer alan emis
ve donds filtrelerinin yam sira ig
akigkaninin basing kaynagina dogrudan
konumlanan basing filtreleri, akigkanin
temiz olarak sistemde dongiisiiniin
tamamlanmasina ve sorunsuz
calismasina destek oluyor. Hidrolik
sistemde kullanilan akiskanin istenilen
kirlilik derecesine sahip olmasi
icin sistemde bulunan elemanlarin
hassasiyet derecesine gore filtre
eleman secilir. Kullanim alanlari ise
endiistriyel hidrolik, mobil hidrolik,
gemi hidroligi, acik deniz hidroligi, hava
araclari hidroligi, uzay hidroligi gibi
alanlar1 kapsamaktadir. Uriiniimiiz, pek
cok sektore hitap ediyor.

AR-GE calismalarimizda bundan
sonraki hedefimiz, geri doniis
filtrelerini de pazara sunarak hidrolik

sektoriiniin ihtiyaci olan yerlilestirme
calismalarina hiz vermek. Akilli iirinler
gelistirmeyi ve pazarda marka olmay1
hedefliyoruz. Uretimimizin en az yiizde
60’1n1 ihrag etmek de hedeflerimiz
arasinda. Bu amacla AR-GE merkezi
olan sektordeki diger iireticiler

ve Avrupa’daki enstitiiler ile ortak
caligmalar yapmak istiyoruz.

Tirkiye’de marka yaratmanin ne gibi
zorluklari var? Siz bu girisim sirasinda
hangi zorlu noktalar geride biraktiniz?
Biz markalasma konusunda

heniiz yolun ¢ok basindayiz. Fakat
karsilastigimiz en biiyiik zorluk,
Tiirkiye’de patent onay siirelerinin

son derece uzun olmasi. Bu siire,
tUriniiniiziin pazara siiriilme siirecini
bile geciktiriyor ve dogrudan etkiliyor.
Yurt disindaki marka tescil siirecleri
icin de ayn1 durum s6z konusu.
Pandemi siirecinde iptal edilen fuarlar
da ayr1 bir sorun olarak ortaya ¢ikt1
maalesef. Bunlarin disinda ¢ok bilyiik
bir zorluk yasamadik.

Bu siirecte TURKONFED ve Spark is
birliginde ger¢eklestirilen Dayamkh
KOB/’ler Giiclii Yarinlar Projesi’ne de
katildigimizi biliyoruz, projeden nasil
kazanimlar elde ettiniz?

Proje kapsaminda farkh
departmanlarimiz, farkl egitimler
alma sans1 yakaladi. Bu durum egitim
faaliyetlerimize ve firma gelisimine
katki sagladi. Firmamizin analizi
yapilarak ihtiyacimiz olan destekler
belirlendi. Bu destekler sayesinde
web sayfamizi yeniledik. Tanitim
materyallerimiz hazirlandi. Birlikte
caligabilecegimiz firmalar ile tanisma
sansi yakaladik. Glizel ve anlaml bir
projeydi. Katki saglayan herkesin
emegine saglik.

Yeni marka kurulumu siirecinde
¢evrenizden nasil geri bildirimler ya da
destekler aliyorsunuz?

Son derece olumlu geri doniisler
aliyoruz. Basing filtresine ihtiyaci olan
firmalar bizi ¢ok destekliyor ve her
tiirli bilgi akisini bize sagliyor. Tanitim
faaliyetlerimiz icin tecriibeleri ile bize
katki saglayan kardes firmalarimiz
var. Potansiyel miisteriler i¢in bize
araci olan firmalar da mevcut. Konya
sanayisi, yardimlagsma konusunda

cok iyi bir i kiiltiiriine sahiptir.
Uriiniimiiziin yerli ve milli olmasi da

bize olan ilgiyi cok artiriyor. Turquality
desteklerinin 6niimiizli acacagini
diisiiniiyoruz. Yerli ve milli iiretime
yonelik olan tiim hibe desteklerden

de faydalanmay1 hedefliyoruz. Konya
InnoPark ve NEU Miihendislik
Fakiiltesi'nden AR-GE merkezimiz igin
danigmanlik destegi aliyoruz.

Aile sirketinizde calismaya basladiginiz
dénemde sanayi alaninda Konya'daki
kadin ¢alisan sayisi bir hayli azdi.
Fakat siz bugiin geldigimiz noktada
kadin sanayicileri temsil etmeye yeni
girisimlerinizle devam ediyorsunuz.
Kadinlarin sanayide ne tiir zorluklarla
karsilastigini ve bu zorluklarin
iistesinden nasil gelinebilecegini
diisiiniiyorsunuz?

Giintimiiz is diinyasinda bence kadinin
yeri inanilmaz giiclii. 23 yil 6nce

ise bagladigimda Tiirkiye’de kadin
girisimeci ve kadin ¢alisan sayis1 oldukca
diisiiktii. Geldigimiz noktada bizden
onceki kusaklarin verdigi miicadeleler
sayesinde tiim sektorlerde kadin
girisimci sayis1 ve kadin istihdami

her gecen giin daha da artiyor. Diinya
capinda inanilmaz giizel bagar1
hikayelerimiz var artik. Tiim diinyada
kadinlarin ekonomiye katkilari ciddi
sekilde ele aliniyor. Ulkemizde de ayn1
gelismeler yasaniyor. Kadinlarin ig
hayatinda yasadiklar: en biiyiik zorluga
gelince, asilamayan tek zorluk bence
kadinlara adil davranilmamasi. Cok
basarili kadin yoneticiler hak ettikleri
pozisyonlar: ve licretleri maalesef

hala alamiyor. Bu durum tiim diinyada
coziilebilmis degil. Unutulmamasi
gereken tek bir gercek var: Giiglii kadin,
giiclii toplum ve giiclii iilke demek.
Kadinlarin ¢ok giiclii oldugu tilkelerin
tamami ekonomik olarak da giiclii
iilkeler. Oncelikle bu gercegin farkinda

olmamiz gerekiyor. 2007 yilindan bu
yana lilkemizde sayilari hizla artan tim
is kadini dernekleri olarak bu konuda
cok ciddi miicadeleler veriyoruz.

Fakat hala hak ettigimiz yerde degiliz.
Miicadeleye yilmadan devam diyorum.

Girisimcilik noktasinda belirli fikirleri
olan ancak bunlar hayata ge¢irmek
adina heniiz harekete gegememis
kadinlara dnerileriniz neler olur?

i1k tavsiyem girisimeilik egitimi
almalar1 yoniinde olacak. Sonrasinda
kurmay1 diisiindiikleri is ile ilgili

bu isi yapan bir firmada en az bir

y1l calismalarini tavsiye ediyorum.
Biiyiiklerimiz, "Cirakligini yapmadigin
isin ustasi olamazsin." derler. Isin
cirakligini yaparak tiim zorluklari,
sorunlarin nasil ¢oziildiigiinii, kisaca
isin tiim asamalarini detaylar: ile
0grenme sansi yakalanir. Bu bir

yili asla kayip olarak gormesinler.
Aksine bu agsama, kendi islerinde ¢ok
hizlanmalarini saglayacaktir. Kendi
iglerini kurduklarinda da finansal
yonetim ve pazarlama konularinda
cok kapsamli calismalar yiiriitsiinler.
Sosyal medyayi tanitimlari i¢in mutlaka
kullansinlar. Isleri ile ilgili tiim devlet
desteklerini siki bir sekilde takip
etsinler. Sektorlerindeki gelismelerin
de her zaman takipcisi olsunlar ve her
zaman kendilerine giivensinler.

Karsilastigimiz en blyuk
zorluk, Turkiye'de patent onay
surelerinin son derece uzun
olmasi.
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YELKENBIGER SIRKETLER GRUBU YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCIS| ALP AVNi YELKENBIGER

"GENGLERIN EN
GOK SOZ SOYLEMESI
GEREKEN DONEMDEYiZz"

GELECEGIN LIDERLERi OLARAK, GENCLERIN EN COK S0Z SOYLEMESI
GEREKEN BIR DONEMDEN GECILDIGINi VURGULAYAN YELKENBICER

SIRKETLER GRUBU YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI ALP AVNi
YELKENBIGER: “GENGLERIN BAKIS ACILARINA HEM iS YASANTISINDA
HEM SiViL TOPLUMDA iHTiYAC DUYUYORUZ.” DEDI.
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Ip Avni Yelkenbicer,

babasi Tayfun

Yelkenbicer ve amcasi

ibrahim Yelkenbicer

tarafindan kurulan
Yelkenbicer Sirketler Grubu'nun
ikinci kusak temsilcilerinden. Ayni
zamanda bir sivil toplum goniilliisii
ve melek yatirimei olan Yelkenbicer
ile sirket yonetiminde kusaklararasi
gecisi ve genc girisimcilere sagladig:
destekleri konustuk.

Oncelikle sizi tanimak ve kariyeriniz
siiresince neler yaptiginizi dinlemek
isteriz.
1984, Izmir dogumluyum. 2002
yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesi,
2006 y1linda Bilkent Universitesi
isletme Fakiiltesi, 2007 yilinda
Cal State East Bay International
Business, 2009 yilinda izmir Ekonomi
Universitesi Lojistik Yonetimi
yiiksek lisansimi tamamladim ve aile
sirketimiz olan Yelkenbicer Sirketler
Grubu’nda is hayatima basladim.
Buradaki gorevlerimin disinda melek
yatirimeilik da yapiyorum.

izmir’e déndiikten sonra sivil
toplum kuruluslarinda aktif olmay1
tercih ettim. Bu anlamda benim i¢in
odak noktasi olan EGIAD’1in Yénetim
Kurulu Bagkanligr'na 2021 Mart
ayinda secilmek, hayatimin doniim
noktalarindan biri oldu. EGIAD'1n
bagli oldugu federasyonlardan
BASIFED ve EGIFED’de Baskan
Yardimeiligl, TURKONFED’de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerim
halen devam ediyor. Ge¢cmiste
Karsiyaka Spor Kuliibii'nde ii¢ y1l
Yénetim Kurulu Uyeligi yaptim. Uc
y1l Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calistigim Bornova Anadolu Lisesi
Egitim Vakfrnda (BALEV) Miitevelli
Heyet Uyesiyim. EGIAD Melekleri
Melek Yatirim Agrnin Kurucu Uyesi,
Endeavor Etkin Girisimci Destekleme
Dernegi Uyesi, IZQ Girisimcilik
ve Inovasyon Merkezi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ege Teknopark
Yonetim Kurulu Uyesiyim. Kiiciik
yaslardan itibaren bircok goniilli
organizasyonda yer aldim. Omurilik
felclilerini spora kazandirmak adina
kurulan Karsiyaka One Team kosu
takiminin da kurucu iiyelerinden
biri olmak benim i¢in ayr1 bir gurur
kaynagidir.

Yelkenbiger Sirketler Grubu lojistikten
petrole, insaata kadar bir¢ok alanda
faaliyet gosteriyor. Sirketin yapisini ve
faaliyet alanlarini anlatabilir misiniz?
Yelkenbicer Sirketler Grubu 49

yillik bir aile sirketi. Babam Tayfun
Yelkenbicer ve amcam Ibrahim
Yelkenbicer kuruculari. Ablam Ahu
Akbulut, kuzenim Emel Ategalp

ve ben de ailemizin ikinci kusak
temsilcileriyiz. Grubumuzun ilk sirketi
Yelkenbicer Petrol, izmir’in en eski
akaryakit istasyonlarindan biridir. Yine
akaryakit kapsaminda hizmet veren
bir diger firmamiz da Turamko Gida.
Tiirkiye’nin soguk zincirde 6zellesmis
en biyik nakliye filolarindan biri

olan Bumerang Lojistik markasi
altinda depo ve antrepo hizmetleri de
sunuyoruz. Insaat sektoriinde calisan
Mati Insaat firmamz, yaklasik 30
yildir gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gosteriyor. Grubumuzun en
geng sirketi uzun vadeli filo kiralama
hizmeti veren Pratik Filo.

Aile sirketinde calismaya baslama
siireciniz nasil gergeklesti? Bu siirecin
zorluklarn neler oldu?

ABD’deki egitimim sonrasi orada

kalip bir siire calismay1 ve bu yolla

yurt disinda is tecriibesi edinmeyi
istemistim. Tiirkiye’ye donersem aile
sirketimiz diginda farkli bir sirkette
calisip daha sonra kendi sirketlerimizin
basina gecerim, boylelikle kendi isimize
daha faydali olurum seklinde bir
diisiincem vardi. Ailemin benim bir an
once sirkette olmamui istedigini goriince
planlarimdan vazge¢gmem gerektigine
karar verdim. Cok kiiciik yaslardan
itibaren yaz tatillerinde sirkette diizenli
olarak calismam nedeniyle aslinda
islere hakimdim. Tabii sirketteki
islerde aileye yardim etmek ile resmi
olarak igin bir parcasi olmak oldukea
farkli konular. Aile sirketlerinin gerek
ulkemizde gerekse tiim diinyada
karsilastig1 benzer durumlarla biz

de karsilastik. Zorluk yasadigimiz
konulardan biri gérev ve sorumluluklari
belirlemekti. Yillarin aliskanligi ile baz1
sorumluluk alanlarinin birakilmasi

ilk kusak icin ¢ok kolay olmadi. Ancak
zamanla bu konuda ¢6ziim yollari
bulduk. Ben aile sirketimizin ilk

kusak tarafindan nispeten daha az
dahil olunmus béliimlerine yonelerek
verimliligi artirmak tizerine calismaya
basladim. Boylelikle kendi gorev ve

sorumluluklarimi kendim belirlemis
oldum. Baz1 yenilikei fikirlerimi ve yeni
is kollarina doniik projelerimi kabul
ettirmekte ¢ok zorlandim. Bu durum
beni melek yatirimciliga yoneltti.
Yenilikei fikirlerden vazge¢cmeyerek
onlar1 bagka noktalara tagiyarak
icimdeki girisimecilik agkini melek
yatirimel olmaya yonelttim. Yasadigim
zorluklardan ve geldigim noktadan
olduk¢a memnunum; ¢iinkii tiim
bunlar benim i¢in geng yasta kazanilan
tecriibeler oldu.

Sizden 6nceki kusak yoneticilerle
aranizda nasil bir sinerji var? Onlardan
ornek aldiginiz kisimlar ve sirkete
kattiginiz yenilikler neler oldu?
Oncelikle tiim aile iiyeleri olarak
sirketin bize degil; bizlerin sirkete
hizmet etmesi gerektiginin, bunun
sirketin devamhilig1 acisindan ¢ok
onemli oldugunun farkindayiz.

Bu sebeple bir arada ¢ok keyifle
calistigimiz soyleyebilirim. Kusaklar
arasi ige bakis ve is yapis bicimleriyle
ilgili dogal olarak ciddi farklar var
fakat bu farkliliklar1 saglikh bir sekilde
fikir zenginligine doniistiirerek her
konuyu miizakere edebiliyoruz. Bu
yaklasimin dogru kararlar verebilme
noktasinda ¢ok faydali oldugunu
diisiiniiyorum. ilk kusak, belki kurucu
olmalarinin da geregi olarak bizzat
kendilerinin yonettigi siirecleri tercih
ediyor ve igleri delege etmeyi istemiyor.
Ben daha ¢ok takim ¢alismasina
inaniyorum. Cevremdeki herkesi
gliclendirmeye yonelik yaklagimim
var. Inisiyatif sahasini bilyiitmeye
caligsiyorum. Stirdiiriilebilirligin
kisilerle degil, kurumun prensipleri ve
kurallariyla oldugunu diisiiniiyorum.
Bu konularda hemfikir olmasak da
ortak paydada bulusup uyumlu sekilde
calismaya devam ediyoruz. Bircok

Zorluk yasadigimiz
konulardan biri gorev ve
sorumluluklan belirlemekti.
Yillarin aliskanligr ile bazi
sorumluluk alanlarmnin
birakilmasi ilk kusak icin ¢ok
kolay olmad.

noktada birbirimizi tamamladigimizi
diisiiniiyoruz.

is hayatinin yani sira sivil toplum
kuruluslarindaki aktif rollerinizle
tanimiyorsunuz. Bu alandaki
calismalariniz, kariyerinize ve hayata
bakis aciniza nasil bir katki sagliyor?
Biiyiik isleri yapabilmek i¢in biiyiik
ekiplerin icinde olmak gerekiyor.

Sivil toplumda aktif gérev alma
sebebim, iilkemin gelecegine olumlu
etki edebilmek ve zorlu donemlerde
umudumuzu kaybetmeden s6z
soyleyebilmek. Sivil toplumla ilk
tanismam aslinda Karsiyaka Spor
Kuliibii vesilesiyle oldu. Altyapidan,
sube yoneticiligi ve ana yonetim
kurulu tiyeligine kadar bir¢ok gorev
aldim. Sonrasinda katildigim Berlin
Maratonu i¢in BALEV yararina bir bagis
kampanyasi diizenledim, 17 6grenciye
burs topladim. 17 insanin hayatina
dokunabilmek, tarif edemeyecegim bir
his. Cok keyif aldim. Kisisel anlamda
en biiyiik kazanimi EGIAD’daki
uyeligim siiresince edindim. Hem ¢ok
biiyiik bir is aginin parcasi olarak is
yasantimi hem de bireysel anlamda
kendimi gelistirecegim sahalar buldum.
Uyeligimin ilk giiniinden bu yana cok
farkli is kollarindan, farkli deneyimden
dostlarimla sorumluluk alip projeler
gelistirmek, iiyelerimize ve topluma
fayda saglamak ¢ok giizel bir deneyim
oldu. Hem is yasantimda hem de sosyal
yasantimda oldukea faydasini gérdiim.

EGIAD Baskani olarak is diinyasinda
geng¢ kusaklarin etkinligini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce yeni
kusaklara emanet edilen sirketlerin
kusaklararasi gegis siirecinde dikkat
etmesi gerekenler neler? Yonetim
kurullarinda genglere 6zellikle hangi
alanlarda kulak verilmesi basaril bir
gecis donemi saglayabilir?

Bence bircok acidan degisimin
basladigi, is hayatinda bilinen bir
dogrunun olmadigi ve herkesin kendi
hikéayesini aradigi bir dénemden
geciyoruz. Bu ylizden de gelecegin
liderleri olarak, genclerin en ¢ok s6z
soylemesi gereken dénemdeyiz. Onlarin
bakis acilarina hem is yasantisinda
hem sivil toplumda ihtiya¢ duyuyoruz.
Biz EGIAD yonetim takimimizda cok
seslilige 6nem veriyoruz. 25-30 yas
arasinin da temsil edildigi bir ekibimiz
var. Iddiah ve yenilikei fikirlere acig1z,
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Icimdeki girisimcilik askin
melek yatinmcr olmaya
yonelttim.

“AKTiF BiR SPORCUYUM”

bu yonde gelecek
onerileri destekleyecek
mekanizmalar
kuruyoruz. Is

diinyas1 da bu bakis
acisini benimsemeli.
Bazi kurallarimizi
esnetebilmeli, yillardir
yaptigimiz dogrularin
degisebilecegini
gormeliyiz.
Yetkinliklerine gore
ekipleri multidisipliner
yapida kurmak, genclerin
yaraticiliklarini gelistirmek anlaminda
dogru bir yaklasim olacaktir.

EGIAD Melek Yatirim Adi kurucu
llyelerindensiniz. Genglerle girisimcilik
anlaminda nasil bir vizyon paylasimi
gerceklestiriyorsunuz?

2015 yilindan bu yana melek
yatirimeilik yapiyorum. Ulkemizde
hala gidilecek yol olsa da girisimeilik
kiiltiirii cok gelisti. Her gecen giin
daha ayaklar: yere basan projelerle,
girisimlerle karsilasiyorum.
Genclerdeki cesareti, yenilikei
fikirleri gordiikce ve iyi hikayeler
kamuoyu tarafindan goriildiikce
yatirimeilarin bu alana ilgisi

glinden giine artiyor. Konuya
ylrekten inanan biri olarak bundan
biiyiik memnuniyet duyuyorum.

Son yillarda stirdiiriilebilirlik

bakis acisiyla sosyal girisimlerin
sayisinin arttigini gézlemliyorum.
Gengler, olas1 karamsarliklarini ve
gelecek endiselerini is fikirleriyle
diizeltme yoluna gidiyor. Bunu da
toplumun refahinin artmasi i¢in
olumlu buluyorum. Ben de elimden
geldigince girisimcilik yolculuklarinda
girisimlere bazen beraber calisarak
bazen ig agimdan faydalanip onlar1
dogru kisilerle tanistirarak destek
vermeye calistyorum. EGIAD gibi

is yasantim diginda aktif bir sporcuyum. Sekiz senedir kosuyorum. Yurt ici ve yurt disi,
maraton mesafesi dahil bircok yarisa katiliyorum. Bes senedir triatlon ile ugrasiyorum.
Triatlon, g disiplinden olusan (ylizme, bisiklet, kosu) bir spor dali. Aktif olarak orta
triatlon mesafesi denilen yarislara katiliyorum. Ug sporu ayni anda yapabilmek icin
cok iyi zaman ydnetimi gerekiyor. Bunun is yasantisinda da cok faydasini gériyorum.
Ayrica iyi bir okuyucuyum. Ozellikle is diinyasi ve siyaset konusunda okumayi
seviyorum. Esimle bos zamanlarimizda dogda yirlylst yapmayi ¢cok seviyoruz.
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cok paydagh yapilarin icinde bir
melek yatirim aginin parcasi olmanin
faydasini, girisimcilere sonuna kadar
kullandirtmak istiyoruz. 10’dan fazla
girisimde melek yatirimim var, son
yillarda 6zellikle sosyal girisimlere
yatirim yapmayi tercih ettim. Son
yatirimim da EGIAD’1n icinden
kurdugumuz “You Can Games” isimli
oyun girisimine oldu.

Yapilan bir arastirmaya gore iilkemizde
genglerin en yaygin hedefi kendi isini
kurmak. Bununla birlikte daha iyi bir
toplumda yasamak i¢in go¢ etmeyi
diisiinen genglerin orani yiizde 61.
Geng bir lider olarak kendi isini kurmak
isteyen genglere onerileriniz neler
olur? Go¢ konusundaki karamsar
tablonun 6niine ge¢ebilmek adina is
diinyasinin neler yapmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

Is hayatina adim atan tiim genclere
onerim; yaptiklari isi, aldiklar:
sorumluluklari sonuna kadar
gotiirmeleri, yaptiklar: isin uzmani
olmak icin calismalari, diinyadaki

tlim gelismeleri takip edip kendilerini
giincel tutmalari, calistiklar: takimlara
ve disariya giiven verecek donanima

ve yetkinlige sahip olmalari, gonilli
islerde bile yiizde 100 profesyonel bir
ciddiyetle gorev yapmalari. Bugiine
kadar ¢ok fazla girisimci ile tanigma

ve birlikte mesai yapma sans1 buldum.
Bence hepsinin ortak 6zelligi kararlilik,
gayret ve tutku. Basariya gotiiren en
onemli 6zelliklerin bunlar oldugunu
diistintiyorum.

Tiirkiye’den beyin go¢ii konusunda
genelde iilkenin geldigi ekonomik
durumu ve siyasi iklimi su¢luyoruz
ama is diinyasi olarak bizler, “Acaba
genclerimize iyi bir kariyer yolculugu
oneriyor muyuz? Kisisel gelisimleri i¢in
alan acabiliyor muyuz? Yaraticiliklarini
gelistirebilecekleri kurum kiiltirimiiz
olusturabildik mi? Fikirlerini hayata
gecirecek bir yapiya sahip miyiz?”
sorularini sormamiz gerekiyor.
Gengclerimiz aslinda calistiklar:
kurumlarin insan yaklagimina gore
kararlar veriyor. Kendilerine deger
verildigini, yaptiklar1 isin goriildigiinii
ve onemsendigini hissetmek istiyor.

Bu bahsettigim sorulara olumlu cevap
verebilen, bu doniisiimii gerceklestiren
kurumlarimizin sayisi arttik¢a beyin
gociiniin 6niine gegebilecegimizi
diisiiniiyorum.
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“BOLGEMIiZiN EKONOMIisSi, HER ALANDA
YARA ALDI”
DASIFED; TR63 (Hatay, Osmaniye,
Kahramanmaras) Bolgesi ve yakin
cevresinde faaliyet gésteren, ortak ilke ve
hedefleri benimseyen, kurulus amaclari
ayni olan alt1 sanayici ve is insanlar1
derneginin ortak sesi konumunda.
Bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomi
politikalarinin olusturulmasina
katkida bulunan, kalkinma vizyonlar:
gelistirerek uluslararasi entegrasyona
ve rekabet giiciiniin artirilmasina
yardimei olan, projeler gelistiren, is
diinyasini ilgilendiren sorunlar1 ve ¢6ziim
onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla {iyeleri arasinda gii¢
birligi saglayarak ortak calisma zemini
olusturan, bagimsiz bir platformda, temsil
tabani genis bir sivil toplum oOrgiitiiyliz.
Bolge illerimizden Hatay, genel
anlamda tegviklerden hak ettigi pay1
alamamusg, daha ¢ok girisimcisinin
cabasi ile kalkinma saglayan bir ilimiz.
Orta Dogu’ya sinir olmasi nedeni ile
giineyindeki savaslardan etkilenmig
ve bu nedenle kalkinma hamleleri
devamli sekteye ugramugtir. thracat,
lojistik, tarim, sanayi ve son yillarda
gelisen turizm sektorti ile iilkenin
gelisim siralamasinda 13. sirada yer alan
Hatay'da yasanan her zorluk, diinya
capinda {in salmig genis bir uzlag: kiiltiiri
ve girisimciligi ile agild1. Bolgemizin
ekonomisi, artan enflasyon nedeniyle her
alanda yara ald1. Tarim, sanayi, hizmet
sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
boélgemizde elektrik, mazot, glibre gibi
6nemli girdi fiyatlarinda olusan yiizde
100’den fazla artislardan etkilenmeyen
hicbir sektor yok. Pandemi siirecinden
cikmaya calisan isletmecilerimiz, yiikksek
enflasyon nedeniyle hareket edemez
hale geldi. Suriye’nin i¢cinde bulundugu
durum, bélge ekonomimiz {izerinde
olumsuz etki yaratiyor. 2010 yilinda
zirve yapan turizm sektorii, Suriye ile
iliskilerimizin bozulmasindan sonra
gerileyerek pandemi doneminde her
sektor gibi dip yapti. Gliniimiizde hafif
kipirtilar olsa da yeterli degil. Basta Suriye
olmak iizere Orta Dogu iilkeleri ile olan
anlagmazliklarimiz, Rusya ve AB ile olan
istikrarsiz iligkilerimiz, b6lge ihracatini
derinden etkiliyor ve ihracat¢ilarimizi
zor duruma sokuyor. Kahramanmarag'ta
2021 yilinda pandemiye ragmen ihracatta
Tirkiye ortalamasinin iistiinde biiytime
saglanmis olsa da bolgesel ve ulusal
kalkinma i¢in bu, tek basina yeterli degil.

“j$ DUNYASININ SESi OLACAGIZ”
Amacimiz, iilkemizin i¢inde bulundugu
ekonomik ve siyasi durumdan
kaynaklanan olumsuz kosullara ¢6ziim
olusturmak iizere ortak aklin devreye
sokulmasi. Bolgemizin kalkinmasi ve
enflasyonun kontrol altina alinmasi
icin Suriye ve Orta Dogu tilkeleri ile
iliskilerimizin diizelmesi kaginilmaz
bir gereklilik. Girisimeci bir yapiya
sahip olan bolge is insanimiz ne yazik
ki zamaninin ¢ogunu sorunlarla
ugrasarak gecirdiginden potansiyelini
istedigi seviyeye ¢ikarmakta zorlaniyor.
Ulkemizin ve bolgemizin en biiyiik
sorunu olan igsizlik konusunda nitelikli
ig glicliniin ekonomiye kazandirilmasi
gerektigini diisiiniiyoruz. Ihtiyac duyulan
ara elemanlarin yetistirilerek istihdam
edilmesi ile ilgili projeler tiretmek,
bolge kalkinmasinda etkili olacak yeni
is alanlarimin yatirimi konusunda tegvik
edici calismalara katki saglamak temel
hedeflerimiz arasinda.

Gelir adaletsizligi iilkemizde oldugu
gibi bolgemizde de etkisini gosterdi
ve orta sinif fakirlesti. Borcu olmayan
igletme neredeyse kalmadu. Belirsizlik
ve ekonomideki istikrarsizlik, yatirom
yapmak isteyen yatirimcilara engel
teskil ediyor. Istikrar ve giivenli yatirim
imkanlarinin saglanmasi hususunda is
diinyasinin sesi olma gayreti icindeyiz.
Bolgemizde Suriyeli niifusun, genel
niifusun yaklasik iicte biri olmasi ve
baziilgelerde Suriyeli niifusun yerel
niifusu gegmesi, actiklari ig yerlerinin
vergi, sigorta, KDV gibi yiiklerinin
olmayisi, devletten yardim almalari i¢
piyasay1 bozuyor. Yerel isciden daha az
ucretle calismalari, igsizligi artiriyor ve
bolgenin demografik yapisini bozuyor.
Gelecekte siyasi alanda da istenmeyen
durumlarin olusmasi kaygisi icindeyiz.
Gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda
is diinyasina diigen sorumluklarin yerine
getirilmesi arzusundayiz. Ulkemizde
son yillarda artan beyin gociinii bolgesel
olarak bizler de yasiyoruz. DASIFED
olarak bu konuda arastirma yapmak, fikir
aligveriglerinde bulunmak ve projeler
iretmek cabasindayiz.

“STK’LAR ARASINDA i$ BIiRLiGINi
ARTIRAN ONCU KURULUS OLMAYI
AMACLIYORUZ”

DASIFED olarak amacimiz her tiirlii
baskidan uzak, tarafsiz, evrensel degerleri
savunan, STK’larin ortak hareket ederek
diisiincelerini cekinmeden agiklamalarini

DOGU AKDENIZ SANAYI VE IS
DUNYASI FEDERASYONU (DASIFED)
YONETIM KURULU BASKANI
ciLAY 6L

saglayacak ortami ve bunlar: hayata
gecirecek sinerjiyi yaratmak. Daha
arastirmaci bir kurulus olarak STK’lar
arasinda ig birligini artiran 6nct
kurulus olmay1 amachiyoruz. Ulkemiz
siyaset, hukuk, adalet, egitim, giivenlik,
istihdam, gelir esitsizligi, doga katliamy,
betonlasma, 6zellestirme, plan, yonetim,
sendika, 6ngori, strateji, planlama gibi
bircok konuda sanci ¢ekiyor. Bu kadar
sorunun oldugu bir ortamda STK’larin
tek baglarina basari elde etmeleri olduke¢a
zor. Hedefimiz, bu zorluklara ragmen
STK’lar1 ayakta tutmak.

Demokrasinin ana unsurlaridan
olan STK bilincini yaymak ve bilin¢li
bir toplum yaratmak gérevimizdir. STK
yoneticileri, her daim dogru bildiklerini
ifade edebildikleri taktirde iktidarlarla
arasindaki is birligi de artacak ve bu,
tilke ve bolge insanina fayda olarak
geri donecektir. Glinlimiizde, iletisim
ve liretim teknolojisinin inanilmaz
boyutlara geldigini géz 6niinde tutarsak
yardimei kuruluslar olarak STK’lar1
daha iyi degerlendirebiliriz. STK’larin
iilkeye faydali olmak isteyen ve bu ugurda
calismalar yapan, goriis bildiren, catisma
kiiltiiriine degil uzlas1 kiiltiiriine deger
veren kuruluslar oldugunu ve deger
yargilarinin evrensel degerler iizerine
kurulu oldugunu gérmek gerekiyor.
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“ULKE EKONOMIMIiZiN NEGATIF
YANSIMALARINI HiSSEDIYORUZ”
Elaz1g, Malatya, Tunceli ve Bingol
illerini kapsayan bdlgemizde
pandeminin yarattig1 sorunlar devam
ediyor. Kisitlamalar kalkmis olsa da
yiiksek seviyede devam eden saglik
riski ozellikle restoran, kafe, kuafor
gibi kii¢iik isletmelerimizi olumsuz
etkiliyor. Ureticiler ise ham madde,
lojistik, enerji maliyetlerindeki artis
ve finansmana erigsimde zorluklarla
karsilasiyor. Pandeminin yol agtig1 bu
etkilerin yani sira faiz-kur-enflasyon
sarmalindaki iilke ekonomimizin
negatif yansimalarini, istihdamdan
uretim giicline kadar her alanda yogun
bir sekilde hissetmeye devam ediyoruz.
Bilindigi iizere Elazig, 24 Ocak
2020’de bir deprem felaketi yasadi.
Depremin sonrasinda yasanan gocg,
esnafimizi olumsuz etkiledi. Bu
felaketin yaralar1 heniiz sarilmadan
COVID-19’un etkisiyle esnaf bir kez
daha gii¢c duruma diistii, bazilar
kepenklerini kalici olarak indirmek
durumunda kaldi. Bu siirecte yalnizca
esnaf degil, KOBI'ler ve sanayiciler
de ekonomik olarak zorluk yasamaya
bagladi. Buna iiretim ve tedarikte
yasanan sikintilar da eklenince,
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durum i¢inden ¢ikilmaz bir hale

geldi. 2021 y1l sonu itibariyla sona

eren Elazig’daki OSB’lerde yapilacak
yatirimlarin 6. Bolge tesvik sisteminden
yararlanmasinin uzatilmis olmasi,
ildeki 6nemli yer alt1 kaynaklarinin
cikarilmasinin saglanmasi amaciyla
yatirimlarin yapilmasi, mobilya, tarim
gibi yiliksek potansiyelli sektorlere
katma deger kazandirilmasi ve turizme
yonelik destinasyonlarin olusturulmasi
Elaz1g’a biiyiik katki saglayacaktir.
Bolgedeki tek biiyiiksehir olan Malatya
da ekonomik olarak zor bir donemden
geciyor. Sanayide maliyetlerin
artmasinin etkileri, bu bolgede de
goriiliiyor. Bolgede yapilan arastirmalar,
tarim alanlarinin biiyiikligiiniin
2009-2019 arasinda begte bir oraninda
azaldigini gosteriyor. Sanayinin,
tarimin ve turizmin gelismesi,

sehrin kalkinmasi icin 6ncelikli
konular arasinda yer aliyor. Ozellikle
ilin ekonomisi icin hayati 6nem

tasiyan kayisi ihracatinin, pandemi

ve ekonomide yasanan olumsuz
siireclerden etkilenmemesi i¢in ilgili
mercilerin saglayacagi destekler biiyiik
onem arz ediyor.

Tunceli'de ekonomi, agirlikl olarak
memurlar ve son yillarda {iniversite
ogrencileri izerinden yiiriiyor. Kéye
doniis icin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi, devlet desteklerinin
saglanmasi Tunceli'min ¢cehresini
degistirecektir. Bingol’deki sorunlarin,
Tunceli’de yasanan sorunlar ile benzer
oldugunu goériiyoruz. Bingol, gelisimini
her gecen giin artiran bir sehir.
Ozellikle son dénemde gerceklestirilen
yatirimlar, bolgenin kalkinmasi ve
tersine goce katki saglamasi acisindan
cok degerli. Bolgede yeni yatirim
alanlarinin agilmasi, meveut OSB’nin
genisletilmesi, gelisime acik sektorlerin
desteklenmesi katma degerli iiretimi ve
ihracat1 artiracaktir.

“BOLGEMIZiN SURDURULEBILIR
GELIiSIMINE KATKI SAGLAMAK
ONCELIGiMiZ OLACAK”

Pandemi siirecinin ve mevcut
ekonomik kosullarin getirdigi
zorluklarla miicadele eden bélgemizin
kalkinmasina ve siirdiiriilebilir
gelisimine katki saglamak her zaman
oldugu gibi 6nceligimiz olacak.

Basta KOBI'lerimiz olmak {izere

tiim isletmelerimizin katma degerli
uretimlerini ve rekabet giiclerini

artiracak caligmalara destek olacagiz.
Biiyiik 6nem verdigimiz ve {izerine
hassasiyetle egildigimiz konulardan
biri, kadinin ¢ok yonli giiclendirilmesi.
COVID-19 ile basta ekonomi ve is giicii
olmak lizere pek cok alanda cinsiyet
esitsizligi artti. Bunda en biiyiik etken,
kadinlarin agirlikli olarak hizmet
sektoriinde, emek yogun is kollarinda,
sosyal giivenceden yoksun ve diisiik
ucretli olarak calismasidir. Bugiin
saglk, tekstil, ev isleri, evde bakim
hizmetleri, lokanta, otel, magaza,
kuafor gibi alanlarda ¢alisanlarin ylizde
70’i kadinlardan olusuyor. Durum
boyle olunca pek ¢cok kadin maaslh
isini kaybederken azimsanmayacak
kadar kadin da cocuk bakimi nedeniyle
islerinden vazgegmek durumunda
kaldi. Bulundugumuz bélgede sadece
kadin olduklar1 i¢in bir tek aile islerinde
ve sosyal giivenceden yoksun olarak
calisan cok sayida kadin var. Bu konuda
FIRATSIFED’in yam sira kurucular:
arasinda yer aldigim ve bagkanligini
iistlendigim Elazig is Kadinlar1 Dernegi
(ELIKAD) olarak da cesitli projeler
yurutuyoruz.

“YESIL DONUSUM KONUSUNDA
FARKINDALIK YARATMAYI
HEDEFLiYORUZ”

Gelecek donemde pandeminin
etkisinin giderek azalacagi 6ngoriilse
de ekonomik olarak biraktig tahribatin
etkisi devam edecektir. Bu nedenle
onceliklerimizden ilki; kamu, bolgedeki
diger is diinyasi orgiitleri, kalkinma
ajansi, medya ve {iniversiteler ile ig
birligi icinde bdlgenin toparlanmasina
ve kalkinmasina destek saglamak
olacaktir. Bagta Avrupa Yesil Mutabakat1
olmak lizere yesil doniislimiin ticari
faaliyetlere etkileri konusunda
farkindalik yaratmayi hedefliyoruz.
TURKONFED, Konrad-Adenauer-
Stiftung (KAS) is birligi ve Akbank’in
destegiyle Anadolu’'daki is insanlarinin
yesil doniisiim konusundaki
farkindaligini artirmak adina KOBI’ler
icin Yesil Déniisiim Projesi’'ni baslatt1.
Sonuncusu FIRATSIFED olarak bizim ev
sahipligimizde, Elazig’da gerceklesecek.
Bolgenin ekonomik kalkinmasina katki
saglayacak calistaylar diizenlemeyi,
kadinlarin ¢ok yonlii giiglendirilmesini
saglayacak projeler gelistirmeyi,
ozellikle TURKONFED araciligiyla yurt
disi iligkilerimizi gelistirmeyi ve fon
kaynaklarimizi artirmayi hedefliyoruz.
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BAKIS « 13 REKABET KONGRESI

arkli sektorlerde faaliyet
gosteren 40 dernegin
olusturdugu Sektorel
Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) tarafindan is
diinyasi, kamu, akademi ve STK’larin
daha rekabetci olmalari hedefiyle
bu yil 13. kez diizenlenen Rekabet
Kongresi'nde “Yesil Dontisiim ve
Dongiisel Ekonomi Isiginda Pandemi
Sonrasi Sektorler” masaya yatirildi.
Acilis konusmalarim1 TURKONFED
(2018-2022) Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan, TUSIAD (2019-2022)
Yonetim Kurulu Bagkani Simone
Kaslowski ve SEDEFED Yonetim
Kurulu Bagkani Emine Erdem'in yaptig1
kongrede, KONDA Genel Miidiirii Bekir
Agirdir 6zel konuk olarak yer aldi.

“REKABETCILIK, ARTIK YASAYAN BIR
ORGANIZMA”

Kalkinma ve rekabette
suirdiiriilebilirligin yalnizca ekonomide
degil toplumda da hayati bir 6neme
sahip oldugunu séyleyen Orhan

Turan: “Rekabetcilik, artik yasayan

bir organizma. Bu organizmanin
beynini daha cevreci-yesil, yenilikci ve
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REKABETCI BIR TURKIYE ICIN
"IKIiZ DONUSUM" SART

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED) TARAFINDAN
BU YIL 13'UNCUSU DUZENLENEN REKABET KONGRESI, 23 KASIM

2021'DE YAPILDI. KONGRE; KAMU, iS DUNYASI VE SiViL TOPLUM
KURULUSLARININ TEMSILCILERI ILE ALANINDA UZMAN iSIMLERI
BiR ARAYA GETIRDI.

teknolojiyi 6n plana alan katma degerli

uretim siirecleri, kalbini ise hukuk ; -
ve demokrasi olusturuyor. Kalbin ve
beynin daha dengeli calismasi iilkelerin,
ekonomilerin ve sektorlerin

rekabetciligini
artirirken
toplumlari
da daha 4
siirdiiriilebilir h oy
bir refah
toplumu
haline e
getiriyor.
Gelismis bir
demokrasi ve
hukuk sistemi;
adil, seffaf, hesap
verebilir ve liyakat esasli
bir devlet yonetimi ile rekabetcilik
giicline de kaldirac etkisi yaratiyor.
Giiven ve istikrarin garantisi, hukukun
tistlinliigliniin saglanmasindan
geciyor.” dedi.

Tiirkiye ve insanlik icin asil beka
meselesinin, iklim degisikliginin
yaratacagi sorunlar olduguna vurgu
yapan Turan, sdyle devam etti:
“Bu siirecte sektorlerimizin enerji

verimliliginin artirilmasi da kritik
onem tagimaktadir. Ote yandan enerji
maliyetleri artis1 ile sanayimizin
uretim, ihracat ve rekabetcilik giiciiniin
azalmasina izin vermemeliyiz. Uretim
ekonomisi, yiiksek teknoloji kullanima,
nitelikli insan kaynagi saglayacak bir
egitim sistemi ile doniistiiriilmiis bir
Tiirkiye'nin, verimlilik artis1 yoluyla

diger taraftan daha yesil, cevreye
duyarli, enerji verimli, dongiisel bir
iretim gerceklestirmeye calisiyoruz.
Bu siirecte daha yesil bir tiretim ve
tiikketim modelini gerceklestirebilmek
icin teknolojik doniisiimleri de
onceliklendirmemiz gerekiyor. ikiz
dontistim olarak tariflenen bu yeni
yapinin temelinde dijital teknolojilerin
etkin kullanilmasi 6nemli bir yer

markali ve katma degerli ihracatini
artiracagina inaniyoruz.”

“iKiz DONUSUMUN TEMELINDE,
DiJITAL TEKNOLOJILER ONEMLI BIiR
YER TUTACAK”

Dijitallesmenin, icinde
bulundugumuz dénemde sirketler
ve lilkeler icin 6nemli bir 6ncelik
olduguna dikkat ceken Simone
Kaslowski: “Iklim degisikliginin
seyri, yesil doniistimiin de
dijital doniisiime eslik
etmesi geregini acikca

gosteriyor. Bir taraftan

daha verimli ve
katma degerli
uretim icin
dijitallesmeyi
saglarken

tutacak.” diye konustu.

TUSIAD'1n Tiirkiye'nin geleceginin
yeni bir anlayisla insasi i¢in bir yol
haritasi sunan ¢aligmayi kisa bir zaman
once kamuoyuyla paylastiklarini
hatirlatan Kaslowski, sunlari sdyledi:
“Bugiin gelismis tilkelerde refah;
insana, insanin gelistirdigi teknolojiye
ve kurumlara dayaniyor. Bu ii¢ unsurun
giiclendirilmesi tizerine kurulu yeni bir

Kongrede kamu, is dunyasl

ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri ile alaninda uzman
isimlerin katiimiyla G¢ panel
duzenlend.
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Yesil Donlisim ve Donglsel Ekonomi Isiginda Pandemi Sonrasi Scktérler
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kalkinma anlayisini hayata gecirerek
gelismis, saygin, adil ve gevreci bir
Tiirkiye’yi insa edebiliriz. Ekosistemin
dengesini gozetmek, karbon nétr
kalkinmay1 basarmak ve yesil ekonomik
doniisiimii icsellestirmek, bu hedefin
cevre boyutunun basarilmasi i¢in kritik
onemdedir.”

“GUNDEMIMIZ iSTIHDAM, VERIMLILIK,
YETENEK UYUMSUZLUGU VE
REKABETCILIK”

COVID-19’un siirdiiriilebilirligin
onemini bir kez daha ortaya ¢ikardigini
ifade eden Emine Erdem: “Hepimiz
islerimizi farkl yontemlerle yoneterek
uretimi, ticareti, tedariki devaml
kilmaya, ekonomimizin 6nemli
carklarini déndiirmeye calisiyoruz.
Islerin yonetimi ve giivenligi
tartismanin bir yanin olustururken
finansmana erisim, tedarik zincirinin
saglamligl, lojistigin aksamamasi,
uretimin giivenligi, cevresel kosullar
ise siirdiiriilebilirlik tartismalarinda

is diinyasinin daha hizh reaksiyon
gostermesini zorunlu kiliyor.
Isletmelerin finansal destek ihtiyacinin
karsilanmasi ve 6ngoriilebilir yatirim
ortaminin saglanmasi 6nem tasiyor. Bu
noktada tilkemizde goriilen istihdam,
verimlilik ve yetenek uyumsuzlugu
sorunlarini asmak, ekonominin kiiresel

rekabetciligini artirmak icin temel
giindemlerimiz olmali. Uzun vadeli
dijital doniistim ve diger makroekonomi
politikalariyla bu sorunlarin tistesinden
hep birlikte, ortak akil ile gelebiliriz.”
seklinde konustu. Giiniin degisen
trendlerini en kiiciikten en biiyiige

her 6lcekteki isletmenin yakalamasi
gerektigini vurgulan Erdem, bu
kapsamda dijital yatirimlarin artmasi
ve yesil enerjiye gecisin hizlandirilmasi
gerektiginin altini ¢izdi.

“iS DUNYASININ ONCELIGi AR-GE VE
iNOVASYON OLMALI”
Kongrenin 6zel konugu olan KONDA
Genel Miidiiri Bekir Agirdir, “COVID’le
Degisen Ekonomi ve Toplum” baglikli
bir konusma yapti. COVID-19 sonrasi
degisimi tiim insanligin birlikte
yaratacagini soyleyen Agirdir: “Hayatin
bizim disimizda degismesi miimkiin
degil. Bu degisime her birimizin
katkisi olacak. Dolayisiyla su anda
icinde bulundugumuz bu kasirgadan
cikip hayatimizi degistirmek i¢in
tedbir almaya degil, gelecegi insa
edecek farkli yollarin pesine diismeye
odaklanmaliyiz. Ciinkii artik
belirsizligin ve karmagikligin esas
oldugu bir hayatla kars1 karsiyayiz.
Ustelik bu durum gecici olmayacak.”
dedi. Agirdir, pandemi sonrasi hayat1
degistirecek en 6nemli unsurlarin
basinda malzeme devriminin geldigini
belirterek soyle devam etti: “Uzun
siiredir yasadigimiz degisimlerin pek
cogunun kokeninde teknolojik sicrama
vardi. Ancak bugiin farkli bir noktaya
geldik. Dijitallesme ve teknoloji is
yonetim bicimlerimizi belirlemeye
devam edecek olsa da is diinyasinda ve
hayatin genelinde sigcrama saglayacak
asil konu malzeme devrimi olacak.
Bu nedenle is diinyasinin hic vakit
kaybetmeden AR-GE’ye ve inovasyona
agirlik vermesi gerekiyor.”
Giintimiizde rekabet kosullarinin
da degistigine dikkat ceken Agirdir:
“Rekabet artik yalnizca ayni sektordeki
firmalar arasinda gerceklesmiyor.
Ornegin bugiin bir televizyon kanali
yalnizca rakip kanallarla degil
sinemayla, tiyatroyla, sosyal medyayla,
film platformlariyla rekabet ediyor.
Bayle bir ortamda rekabet edebilmek
icin farkl olmak degil, iyi olmak
gerekiyor. Hi¢ kugkusuz iyinin tanimi
da degisiyor. Bugiin is diinyasinda
iyi olmak yalnizea iirtiniin kalitesi

veya sermaye giiciiyle dlciilmiiyor. Tyi
olmak i¢cin ¢caligsanlarin, miisterilerin,
tedarikcilerin yani tiim paydaslarin
sesini dinlemek, dongiisel ekonomiyi
esas almak, temiz iiretim yapmalk,
iklim krizine yonelik ¢6ziim tiretmek
de gerekiyor. Dolayisiyla iyi olmanin
unsurlar: hizla degisirken yeni bir
zihniyete de ihtiya¢ duyuluyor.” diye
konustu.

YESIL DONUSUM VE DONGUSEL
EKONOMi FARKLI BOYUTLARDAN
DEGERLENDIRILDI

Kongrede kamu, is diinyasi ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri ile
alaninda uzman isimlerin katilimiyla
“Sektorler icin Yesil Doniisiim ve
Déngiisel Ekonomi”, “Is Diinyasinda
Kriz Yonetimi ve Liderlik” ile
“Sirketlerde Faaliyet ve Yatirimlarin
Finansmani” temal1 ii¢ panel
diizenlendi.

“Sektorler icin Yesil Doniisiim ve
Dongiisel Ekonomi” baglikh panelde
Friedrich Naumann Vakfi Bagskani
Prof. Karl-Heinz Paqué, “Pandemi
Sonrasi Donemde Avrupa'da Sektorel
Desteklerle Ekonomik fyilesme”; Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi Bolgesel
Basekonomisti Roger Kelly, “Avrupanin
ve Tiirkiye’nin Biiylime Gostergeleri ve
Degisen Ekonomiler”; DFDS Akdeniz
is Birimi Baskani Lars Hoffmann,
“Lojistik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik”
ve SMEunited Siirdiiriilebilir Kalkinma
Direktorii Guido Lena, “Yesil Doniisiim
Isiginda Avrupa KOBI’lerinin Gelecegi”
temali konusmalariyla konuyu farkl

yonlerden ele aldi.

iS DUNYASINDA KRiz YONETIMI VE
LIDERLIK MASAYA YATIRILDI
Etkinligin ikinci paneli olan “Is
Diinyasinda Kriz Yonetimi ve
Liderlik”te ise Yenibirlider Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Tal Garih,
“Degisen ve Gelisen Liderlik
Modelleri”; Paris Bosphorus Enstitiisii
Baskani Dr. Bahadir Kaleagas, “Kiiresel
Degisim Isiginda AB ve Tiirkiye
iliskileri 5.0” ve Kaltura Bagkani ve
Kurucusu Dr. Michal Tsur, “Pandemi
Sonrasi Diinyada Siirdiiriilebilir
Girisimcilik Ekosistemi” baslikli birer
konusma yapti.

FAALIYET VE YATIRIMLARIN
FINANSMANI KONUSUNA DEGINILDI
“Sirketlerde Faaliyet ve Yatirimlarin
Finansmani” baghkl son panelde de TEID
Yonetim Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu,
“Siirdiiriilebilir Ticaret icin Isletmelerin
Yakin Gelecekte Sahip Olmasi Gereken
Etik Standartlar”; Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Oztop, “Siirdiiriilebilir
Finansman Araclari ve Yesil Finansmana
Erisim”; Tiirkiye-Avrupa Birligi Dernegi
Bagkani Av. Zeynephan Gemicioglu,
“Yaklagan Sinirda Karbon Diizenlemesi
Isiginda Firmalarin Konumlandirilmasi”
ve TURKONFED Ekonomi Danigsmani
Nazl Karamollaoglu, “Yesil Mutabakat'in
KOBT'lerin Rekabetciligine Etkileri”
baslikli konusmalariyla yatirim
finansmani ve rekabetcilik konularin

tartistl.

Orhan Turan, Turkiye ve
insanlik icin asil beka
meselesinin iklim degisikliginin
yaratacadi sorunlar olduguna
vurgu yaptl.
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PROFESYONEL IS KADINLARI DERNEGI (PWN ISTANBUL) YONETIM
KURULU BASKANI AYLIN SATUN OLSUN

"KADINLARIN LIDERLIK
GELISIMINI DESTEKLEMEY]
AMAGLIYORUZ"

PROFESYONEL i$ KADINLARI DERNEGi (PWN ISTANBUL) YONETIM
KURULU BASKANI AYLIN SATUN OLSUN: “KURULUS AMAGLARIMIZ
ICINDE TOPLUMSAL CINSIVET ESITLIGINE ULASMAYI HIZLANDIRACAK

FARKINDALIK VE EGITiM FAALIYETLERI DUZENLEMEK, KADIN
iSTIHDAMINI VE iS DUNYASINDA KADIN TEMSIL ORANINI ARTIRMAK,
KADINLARIN LIDERLIK GELIiSiIMiNi DESTEKLEMEK BULUNUYOR.” DEDI.
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WN Istanbul’un

faaliyetlerini

konustugumuz PWN

Istanbul Yonetim Kurulu

Bagkani Aylin Satun Olsun,
projelerinin kadinlar i¢in sagladig:
avantajlari degerlendirdi. Pandemi
déneminin kadin liderlere etkileri
hakkinda bilgiler paylasan Satun
Olsun, is diinyasindaki doniistimiin
olumlu sonugclar doguracagina isaret
etti.

PWN Istanbul’un kurulus amaglarini
ve faaliyet alanlarini sizden dinlemek
isteriz. Kag¢ iiyeniz bulunuyor, nasil bir
takiminiz var?

EPWN (Avrupa Is Kadinlar1 Ag1),
2003 yilinda Paris’te kuruldu.

Yaptig1 bagarili calismalarla sadece
Avrupada degil; Orta Dogu, Amerika
ve Giliney Amerika'da da taninan

bir is profesyonelleri ag1 haline
geldi. PWN, kadin ve erkekler i¢in
giivenilir, ulasilabilir, samimi bir
gelisim platformu olmanin yani sira
profesyonel bir network ag1 imkéani
da sunuyor. Kurulus amaclari icinde
toplumsal cinsiyet esitligine ulasmay1
hizlandiracak farkindalik ve egitim
faaliyetleri diizenlemek, kadin
istihdamini ve is diinyasinda kadin
temsil oranini artirmak, kadinlarin
liderlik gelisimini desteklemek,
cesaretlendirmek ve is-6zel hayat
dengesi baglaminda farkindalik
yaratacak ¢oziimler olusturmak
bulunuyor.

Tiirkiye’de 2013 yilindan bu yana
faaliyet gosteren PWN Istanbul,
kurumsal iiyeleri ile 350 kadin ve
erkek profesyonelden olusan bir iiye
grubuna sahip. Su ana kadar yaptig1
projelerle farkli sektor ve uzmanlhik
alaninda kadin profillerine ulasarak 3
bin 700’den fazla katilimeiy1 bir araya
getirdi. PWN Istanbul’da tiim projeler,
farkli sektor ve uzmanliklarda, farkh
yas gruplarindaki tiyeler tarafindan
gomiillii olarak yiiriitiililyor. Uye
profilimizin ylizde 34’tinii C-Level
yoneticiler olusturuyor. PWN
Istanbul'da tiim calismalar cember
mantigi ile esnek ve etkilesim odakli
ylrir. Goniilli liderlerimiz, iki
yillik stratejik plan dogrultusunda
calisma gruplarimizla projelerimizi
gerceklestirmeye calisiyor. Uye
etkilesim, etkinlik, kurumsal
paydaslar, cesitlilik ve kapsayicilik,

stratejik ig birlikleri, girisimeilik,
teknoloji, pazarlama, mentorluk,
PWN Genglik goniillii calisma
gruplarimizdan bazilari.

Tiirkiye’de cinsiyet dengeli liderlik
oranlarini ve yillar i¢cindeki gelisimini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Siirdiirtilebilir bir biiyiime ve refah
toplumu icin cinsiyet dengeli liderlik,
olmazsa olmaz. Diinya Ekonomik
Forumu’nun her sene yayimladig1
Cinsiyet Esitsizligi Raporu'nda
Tiirkiye, li¢ sira daha diiserek 133.
sirada yer aldi. Bu, kadinlarin daha
fazla fakirlesmesi anlamina geliyor.
Daha az kadin siyasette yer aliyor,

daha az kadin istihdamda uzun siireli
kalabiliyor, daha ¢ok kadin ¢cocuk yasta
hamile kalip hayatini kaybedebiliyor.
21. ylizyilin yasam standartlarinda
iilkemizde kadinlarin durumu kaygi
verici. Refah bir toplum i¢in ayrimeilik
yerine kapsayicilik ve firsat esitliginin
sosyal yasamin her alaninda olmasi
gerekiyor. Toplumsal cinsiyet esitligi
icin farkindalik ve birliktelik nemli.
Bu sebeple yillardir Esitlik El¢isi CEO
projemizle is diinyasinda 6zellikle erkek
CEO’lar1 toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda sorumluluk almaya davet
ediyoruz. 100’iin tizerinde CEO bu
cagrimiza cevap verdi ve esitlik elcimiz
oldu. Son iki yildir genclere 6zellikle
onem veriyoruz. Universitelerde esitlik
elcisi 6grencilerimiz, cinsiyet esitsizligi
konusunda farkindalik yaratacak
faaliyetlerde bulunuyor. PWN Akademi
biinyesinde kurumlarla ve genclerle
egitimlerimiz devam ediyor.

PWN Istanbul olarak kadinlara nasil bir
gelisim firsati sunuyorsunuz?

PWN’de hem global hem de yerel
gelisim firsatlarindan yararlanmak

56z konusu. Kurulusumuzdan itibaren
mentorluk ve aragtirma raporlari, her
sene diizenli olarak yiirtittigiimiiz
faaliyetler. Mercer is birligi ile Kadin
Parladikca arastirmasi, iki senede

bir diizenleniyor ve stratejik ortak
olarak bu arastirmaya destek oluyoruz.
Gegen y1l akran mentorlugu, tersine
mentorluk ve liniversite 6grencileri
mentorlugu siirecinde 300 mentor
eslesmesi gerceklestirdik. Uyelerimiz
arasindaki etkilesimi ve sosyal
o6grenmeyi hizlandirmaya ¢cok 6nem
veriyoruz. Yaklagik bir buguk yildir
Kadin Cemberleri uygulamamizda 170

iiyemiz, yedi kisilik gruplar halinde
sekiz haftalik iletisim gemberlerine
dahil oldu. PWN Akademi kapsaminda
esitlik, kapsayicilik ve 6z farkindalik
temelli egitim ve atélye calismalar:

2013

yilinda kuruldu.

390

kisilik Gye grubu bulunuyor.

3.700’den

fazla katilimciyi bir araya getirdi.

I

Uye profilinin

%34’U

C-Level yoneticiler.

diizenliyoruz. Global 6lcekli IE School
is birligi ile diizenlenen VEP (Online
Girisimcilik Program) ise ii¢iincii yilina
giriyor.

Sektorel programlar da diizenliyoruz.
Bogazici Universitesi Yasam Boyu
Egitim Merkezi (BUYEM) ve PWN
Istanbul tarafindan UN SDSN ile Awen
for Us desteginde hayata gecirilen
Saglhiga Yon Verecek Kadin Liderler
Gelisim Programi’nin ilk etabi basladi.
Program kapsaminda PWN Istanbul
iyesi ve goniilliisii pek cok saglik ve
ilag sirketinin iist diizey liderleri,
katilimecilarla bir araya geliyor.
Programda Harvard Universitesi
ilave modiilleri ile “Liderlikte Kadin:
Yiikselen Liderler” cevrim igi sertifika

Surdurulebilir bir bUyume ve
refah toplumu icin cinsiyet
dengeli liderlik, olmazsa olmaz.

programi tamamlama olanagi da
sunuluyor. Bu program bizi ¢cok
heyecanlandiriyor. Sektorde yetenek
gelisimi ile network acisindan 6nemli
bir katk: sagladigini séyleyebilirim.

iki yili askin siiredir tiim diinyanin
miicadele ettigi pandemi donemi,
sizce kadinlarin is diinyasindaki roliinii
nasil etkiledi? PWN istanbul olarak bu
siiregte neler yaptiniz?
Pandemi sonrasi yapilan aragtirmalarda
maalesef pandeminin kisa dénem
etkilerinin cok pozitif olmadigi
goriiliiyor. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’'nun acikladig: veriler
dogrultusunda, pandemi 6ncesi
kadinlar ev ve aile iglerine giinde ii¢
saat 31 dakika harcarken erkeklerin
sadece 46 dakika ayirdigi ortaya
konuyor. Birlesmis Milletler’in
pandemi déneminin Tiirkiye’deki
calisma yasaminda kadinlara etkisini
aragtiran raporunda ise kadinlarin
bir giinde toplamda 10 saatten fazla
calistig1 belirtiliyor. Ayni raporda
eviglerine ayirdigi stireyi dort saat
olarak belirten kadin ¢calisan orani
yiizde 15,9’dan, yiizde 41,8’e yiikselmis.
Pandemi, kadinlarin evde gecirdigi
siireye bagli olarak, erkeklere oranla
hem ev isi i¢in ayirdigi siirenin hem
de evislerinde zaman geciren kadin
oraninin artmasina sebep oldu. Bu
dénemde kadinlarin istihdam oraninin
2015 yili verilerine geriledigi goriiliiyor.
Uluslararasi Is Orgiiti’niin 55 iilkede
yaptirdig1 arastirma sonuclarina gore
pandemide 29,4 milyon kadin igini
kaybetti. Tiirkiye’de ise 1 milyon kadinin
isini kaybettigi belirtiliyor. Pandemi,
insanlik icin yorucu bir tecriibe oldu.
Fakat s6z konusu donemde en basarili
liderlik 6rneklerini siyasi arenada
kadinlar verdi. Dijitallesme ile alternatif
calisma yontemleri, kurumlarin bakig
acisini degistirmesine sebep oldu. is
yasamindaki esneklik uygulamalarinin
ve yeni calisma modellerinin orta
vadede kadinlari pozitif etkileyecegini
diistiniiyorum. Evde ¢alisan ¢iftlerin
bir arada gecirdigi zaman, ev isleri
sorumluluklarinin farkindalig
acisindan 6nemli oldu. Kamu
otoriteleri, kurumlar hi¢ olmadigi kadar
bakim iglerini tartismaya basladi.
Pandemide en 6nemli konu,
paylasim ve etkilesimdi. Biz tiyelerimizi
psikolojik olarak desteklemek ve yalniz
olmadiklar: mesajini vermek istedik.
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21 yUzyilin yasam Tiim etkinliklerimiz dijital alana kayda.
standartlarinda Ulkemizde IK profesyonelleri ile uzaktan caligma
uygulamalari iizerine arastirma yapip
kadinlarin durumu kayg | VeriCi.  benchmark iceren hizl bir ¢6ziim
paketini katilimecilarla paylastik.
Kadin cemberlerimiz bu donemde
iiyelerimize cok iyi geldi. Uyelerimizi
hukuki, psikolojik ve sosyal etkilegsim
acisindan destekleyecek etkinlikleri
diizenli olarak devam ettirdik.
Pandemi doneminin tecriibelerini
gelecek kusaklara da yansitmak i¢in
15 liderimizle yaptigimiz soylesileri
iceren “Pandemide Liderlik-Zamansiz
Soylesiler” kitabimizi yayimladik.

Basta mentorluk programlari olmak
iizere PWN Istanbul tarafindan
kadinlara saglanan destek
programlarinin avantajlarindan ve
kadinlardan aldigimiz geri doniislerden
bahseder misiniz?

PWN Istanbul’un destek programlarinin
oldukea etkin oldugunu soyleyebilirim.
Programlarimizdan faydalanan

“jS DUNYASINDAKi DONUSUMUN KADINLAR ACISINDAN

OLUMLU ETKILERI OLACAGINA iNANIYORUM”

Turkiye'de pandemi déneminin cinsiyet esitligi karnesi maalesef cok parlak degil.
Aile ici siddet, artan ev isi yiik, issizlik gibi ciddi sorunlar yasandi. Ben yine de bu
dénemin uzun dénemde sosyal rollerdeki algilarin degismesinde etkili olacagina
inaniyorum. COVID-19 ve karantina 6nlemlerinin toplumsal cinsiyet esitsizligi tizerine
etkileri, kamuoyunda tartisiimaya devam ediyor. Is giicli piyasasinda beklenmedik
degisimler, evdeki is bolumi ve sorumluluk algisini yeniden diizenleme potansiyeline
sahip. Glncel yasamdaki beklenmeyen krizlerin, toplumsal cinsiyete dayali is bolumu
Uzerindeki etkisine odaklanan akademik calismalar, toplumsal cinsiyet rollerinin
davranis veya kosullara uyum saglamak icin degisebilecegini gosteriyor. Pandemi
sonrasl is dinyasinda dénustim hizlandi, bu dénlstimiin kadinlar agisindan olumlu
etkileri olacagina inaniyorum. Algilari degistirmek icin yasal ve sosyal degisim
programlarina israrla devam etmek gerekiyor.
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tyelerimizin 6z farkindaliginin arttigi,
kisisel aglarin1 daha etkin kullandigini
program degerlendirme sonuclarindan
goriiyoruz. Genel memnuniyet

seviyesi ylizde 93-97 arasinda degisim
gosteriyor. Programdan aldig1 destekle
terfi eden, farkli kariyer rotalarini
tercih eden iiyelerimizi gormek ve
neredeyse tiim katihmeilarimizin
programlarimiz tavsiye etmesi bizi

de mutlu ediyor ve cesaretlendiriyor.
PWN Istanbul, kadinlara dogal bir
paylasim ve 6grenme ortami sagliyor.
Farkl sektorlerden bir araya gelen
kadinlar, benzer kaygilarin, sorunlarin
oldugunu goriiyor ve birbirlerine destek
olarak zor dénemleri atlatabildiklerini
goriince bu sosyal ortamdan motive
oluyor.

PWN Istanbul’un kisa ve orta vadeli
hedefleri, stratejileri ve projeleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
PWN Istanbul olarak stratejik planimiz
Bag Kuran Network, Harekete Geciren
Network ve Etki Yaratan Network olmak
iizere {i¢c alandan olusuyor. Uyelerimiz
arasinda bag kurmak ve etkilesim
yaratmak bizim i¢in 6nemli. Kadinlari
cesaretlendirmeye ve iyi hissettirmeye
calisiyoruz. Aylik cevrim ici ve yiiz
ylze etkinliklerimiz, mentorluk
hizmetlerimiz ve kadin cemberlerimiz
devam edecek.

Yeni donem stratejik planinda
daha fazla kurumsal paydas yerine,
mevcut paydaglarimizla etki
alanimizi giiclendirecek programlara
odaklaniyoruz. Sagliga Yon Verecek
Liderler programimiz, Esitlik Elcileri,
Geng PWN girisimimiz bu dénemde
odak noktamiz. Ayrica 2021 yilinda
girisimcilik calisma grubumuzu
kurduk. Burada odagimiz, ergenlik
cagindan baslayarak genclerin
inovasyon ve yaraticilik yetkinliklerini
gelistirmek ve teknoloji alaninda
cesaret vermek. Ayni zamanda STK
diinyasini onlara tanitmay ve gonilli
projelerimizde onlarla birlikte olmay1
seviyoruz. Etki alanimizda paydas
is birliklerine 6nem veriyoruz.
Datassist is birliginde Yeniden Baslasin
programimiz ile is hayatindan ayrilan
kadinlar: istihdama geri dondiirmeye
yonelik meslek edindirme projemiz
devam edecek. Dernek olarak yeni
donemimizde 6nemli bir odak alanimiz
da dijital doniisiimiimiizii saglamak
olacak.

‘ BRUKSEL NOTLARI « ZEYNEP SANIGOK

usya’nin haksiz ve
uluslararasi hukuka aykir:
bir sekilde Ukrayna isgaliyle
baslattig1 Avrupa kitasindaki
savas, Avrupa Birligi ve
iye iilkelerin ¢cogu icin dis ve savunma
politikalarinda bir doniim noktasi
niteligi tasiyor. Transatlantik ortakligin
gliclenmesiyle Avrupa’nin giivenlik
mimarisinden siber dayanikliligina,
dijital ve yesil gecise, enerji tedariki ve
deger zincirlerinin ¢esitlendirilmesine
bir dizi sistemsel degisimin beklendigi
bu dénemde; Tiirkiye'nin bu yeni
sistemin icinde yer almasi kritik 6nem
tasiyor.

Ukrayna'daki savag hem insani
boyutuyla giin gectikce derinlesen
biiyiik bir trajediye doniisiiyor hem de
jeopolitik agirligiyla sadece Avrupa’y1
degil, kurallara dayal1 liberal diinya
diizenini sarsiyor. Bagimsiz uluslararasi
gazeteciler, insan haklar: orgiitleri ve
yerel gorgii taniklar: tarafindan Rus
birliklerinin Ukrayna’'da sivillere kars1
savas suclari isledigine dair somut
deliller giin ylizline ¢iktikca Avrupa’da
hiikiimetler ve sirketler iizerinde
kamuoyu baskisi artiyor. Avrupa
sirketlerinin pek ¢cogu yaptirimlari
beklemeden tiiketici ve calisan
baskisiyla Rusya pazarini terk ediyor.
Bu gelismeler dogrultusunda Birlesmis
Milletler (BM) Genel Kurulu, Rusya’y1
Insan Haklar1 Konseyi iiyeliginden
cikardi ve Uluslararasi Ceza Mahkemesi
basvurusu ile ilgili ayr1 bir siire¢
ylriitiilityor. Ote yandan BM Genel
Kurulu'nda Tiirkiye’nin de aralarinda
bulundugu 141 iilke Rusya’y1 kinadi,
AB-ABD-G7 iilkelerince Rusya’ya yonelik
aciklanan finansal, ekonomik ve enerji
yaptirimlarinin Cin basta olmak tizere
tciincii tilkelerce delinmemesine
yonelik de girisimler tizerinde
calisihiyor.

Enerji ve gidada 6ngoriilen sorunlarin
yani sira savas bitse bile ticaret
tercihlerinde kalic1 etkilerin siirmesi
bekleniyor. Avrupa’nin enerjide
Rusya’ya bagimliligi veya finansal ve
ticari yaptirimlar, kiiresellesmenin
karsilikh bagimhliklar ag1 olusturarak
catismanin 6niinde engel yarattig1 tezini
tartismaya aciyor ve bu bagimliliklar:

AVRUPA'DA SAVAS

ZEYNEP SANIGOK

—<re—
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Tiirkiye’nin, Ukrayna
ve Rusya arasinda
arabuluculuk
girisimleri biiyiik
onem laswyor ve
takdir topluyor.

bir silaha doéniistiirtiyor. Bu dogrultuda
mevcut uluslararasi ekonomik model
ve kiiresellesmenin rekabet avantaji
yerine, giivenlik ve tedarik zincirlerinin
dayanikhilifinin 6nceliklendirildigi,
fiyatlarin arttigi, kiiresellesmenin

tersi yonli (deglobalisation) bir

egilim riskinin ne dl¢iide olas1 oldugu
tartisiliyor. Avrupa Birligi uzun siiredir
stratejik egemenlik tartigsmasini
ozellikle teknoloji ve ticaret baglaminda
suirdiiriiyordu. Simdiyse enerji ve
giivenlik boyutuna odaklaniyor.

AB’nin savunmada ABD’ye, enerjide
Rusya’ya olan disa bagimliliginin

gorunir kildig: zafiyetler sonucunda
AB giivenlik mimarisini yeniden ele
aliyor. Bu gelismeler ayni zamanda
Almanya’nin savunma harcamalarim
artirdig1 tarihi bir karara yol act. ilk
tur secimleri kazanan Cumhurbaskani
Macron, eger ikinci turu da kazanirsa
NATO’yu tamamlayici bir diizlemde
ABnin giiclii savunma politikasi
adimlarini stirdiirecektir. Tiim bu
olaganiistii savas glindeminin yani

sira Avrupa’da siirdiiriilebilir irtin
girisiminden veri yasa tasarisina, deger
zincirlerinde insan haklar1 ve iklim
alanlarinda zorunlu durum tespiti ve
uyum kurallarina (due diligence) dair
oldukca kapsamli yasal diizenlemeler
hiz kesmeden agiklaniyor.

Son gelismelerle birlikte Tiirkiye'nin
bolge ve Avrupa i¢in jeopolitik agirlig
artt1. 70 senedir devam eden NATO
uyeligi, Tiirkiye acisindan hem Rusya
hem ABD-AB ile temaslarinda hassas
dengeyi saglayabilmesi acisindan gii¢
veren bir unsur. Yakin dénemdeki
Yunanistan, Hollanda, Almanya, srail
ile ikili gortismeleri ve NATO Zirvesi
temaslari bu baglamda énemliydi.
Benzer sekilde ABD-Tiirkiye arasinda
enerji glivenligi, savunma is birligi ve
ekonomik iligkileri artirmaya iliskin
“stratejik mekanizma” aciklandi.
Tiirkiyenin, Ukrayna ve Rusya arasinda
arabuluculuk girisimleri biiyiik 6nem
tasiyor ve takdir topluyor. Hassas
dengeleme eylemini siirdiirmesine
ragmen savasin seyri ve ¢ozlimiin
uzamasl Tiirkiye acisindan zorlayici.
Temkinli ve denge gozeten politikalara
devam ederken AB ile iligkiler
acisindan giiven ve ilerleme zemini
yaratacak alanlarda calismalarin
yogunlastirilmasi kritik. Ancak
Tiirkiye’nin insan haklari, demokrasi
ve hukukun istiinliigii gibi alanlarda
yol katetmesi, iligkilerin kalic1 ilerleme
saglamasi icin gerekli olmaya devam
ediyor. Sadece savunma ve giivenlik
acisindan degil, dijital doniisimden
iklim doniistimiine, veri akiglarina, gida
ve enerji giivenliginden siber giivenlige,
Glmriik Birligi'nin giincellenmesine,
AB-Turkiye iligkilerinde ortak fayda
alanlarinda calismalar i¢in destekleyici
bir ortam bulunuyor.
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KAGIDER'DEN KADIN TEMSILINE YONELIK ACIKLAMA

TURKIVE Kadin Girisimeiler Dernegi
(KAGIDER), 8 Mart Diinya Kadimnlar
Glini’'nde bir agiklama yapti. Aciklamada
pandeminin etkilerinden kurtulup
yeniden siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimeye gecmeye calisilan bu dénemde,
kadinlarin ekonomiye ve hayatin diger
alanlarina katilimlarinin hala ¢ok yetersiz
seviyede olduguna dikkat cekildi.

Tiirkiye'nin 32 milyon 383 bin kisilik
calisma yasindaki kadin niifusunun,
sadece 11 milyon 79 bininin is giicine
dahil olduguna deginilen aciklamada su
ifadelere yer verildi: “Her ii¢ kadindan
ikisi issiz. Pandemi déneminde biiyiik
miicadele veren ve dayaniklilik gésteren
kadin girisimciler ise hala iilkemizdeki
girisimcilerin sadece yiizde 14’iinii
olusturuyor. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’'nde (TBMM) 480 erkek
milletvekili varken kadin milletvekili
sayis1101. Yerel yonetimlerde toplam
292 bin 96 yoneticinin yiizde 3’4, 3
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bin 234 belediye bagkaninin yiizde
0,6’s1 ve 50 bin 215 muhtardan sadece
bin 85’i kadin. Diinya Ekonomik
Forumu’nun yayimladigi Cinsiyet
Esitligi 2021 Raporu’na gore Tiirkiye,
cinsiyet esitliginde diinyada 156
iilke arasindan 133. siraya geriledi.
UNDP’nin yayimladigi 2019 insan
Gelisme Raporu’nda yer alan Toplumsal
Cinsiyete Dayali Gelisme Endeksi’ne
gore Tiirkiye iki sira gerileyerek 162
iilke arasinda 68. sirada yer aldi.
Kadinlarin en temel insanlik hakk:
olan giiven icinde yasama giderek daha
fazla ihlal ediliyor, kadin cinayetleri
biiyiik bir ivme ile artmaya devam
ediyor. Gegen yil 280 kadin erkekler
tarafindan oldiiriilliirken 217 kadin
da siipheli sekilde 6li bulundu.
Tiirkiye'nin Istanbul Sézlesmesi’nden
cekilmesinden bu yana 200 kadin
oldiriildi. Tirkiye, bu cinayetlere
dur demek zorundadir. Bunun yolu da

GESIFED, DENIZLi BASIN MENSUPLAR! ILE BIR ARAYA GELDI

GESIFED Yonetim Kurulu iiyeleri ve
dernek bagkanlari, 21 Mart’'ta Denizli
basin mensuplari ile bir araya geldi.
Gergeklestirilen bulusmada GESIFED
Bagkani Oktay Mersin, goreve geldikleri
bir sene icinde yaptiklar: calismalar
hakkinda katihmecilar: bilgilendirdi.
Baskanin acilis konusmasinin ardindan
yonetim kurulu tiyeleri kendilerini
tanitarak sektorlerine dair bilgiler
paylasti. Son olarak katilimeilar ve basin
mensuplari, Tiirkiye ve diinya giindemi
ile ilgili goriis aligverisinde bulundu.
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Istanbul Sézlesmesi’ne geri dénmekten
ve ilgili yasalar1 hazirlayarak etkin
sekilde uygulamaktan geciyor.
Siirdirilebilir sistemin anahtari;
toplumsal cinsiyet esitligidir, kadinlarin
siirece tam katilimini saglamaktir.
Kadinlarin toplum i¢indeki konumu,
iilkeler i¢in gelismislik diizeyi
gdstergesidir. Istihdamdan sosyal
hayata, girisimcilikten siyasal temsile
kadinlarin katilim orani; sadece bir
istatistik degil gelecegimizdir. Kadin

ve erkek esitligini i¢sellestirmis ve
bunun geregini yapmis toplumlar
surdiiriilebilir kalkinmanin, refahin ve
demokrasinin 6n kosuludur. Bu nedenle
KAGIDER olarak basta hiikiimet

olmak iizere is diinyasi, STK’lar ve
siyasi partiler dahil tiim ilgili taraflara
ekonomiye ve siyasete kadinlarin
katilimini artirmak, toplumsal cinsiyet
esitligini gerceklestirmek i¢in is birligi
icinde ¢calisma cagris1 yapiyoruz.”

Ramazan Bagislarinizia
Fitre ve Zekatlarimzia

ONCE COCUKLAR IYILESSIN

Ramazan ayinda
yoksul bir aileyi doyurmak,
hasta bir cocugu
lyilestirmek,

gozu yash bir anneyi
gilldiirmek

ibadetlerin en gizelidir.

LOSEVIL

Losemili Cocuklar Vakfi
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ARED, ARTAN MALIYETLERIN iHRACATA OLUMSUZ YANSIYACAGINDAN ENDISE EDIYOR
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AGIKHAVA ve Endiistriyel Reklamcilar
Dernegi (ARED) Bagkani Sahin Acar,
iilke genelinde isci ve isverene direkt
olarak yansiyan yiiksek enflasyon,
artan maliyet ve giderlerin acik hava ve
endiistriyel reklamecilik sektoriindeki
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etkisiyle ilgili aciklama yapti. Acar:
“Tiim diinyay: etkileyen pandemi
kosullarinin bir nebze hafifledigi,
insanlarin caddelere ve sokaklara
dondiigi, sektortimiiziin 6zledigi
ortama kavustugu son donemde;

artan maliyetler, enerji, dogal gaz ve
elektrikle ilgili yapilan zamlar heves ve
mutlulugumuza golge diisiirdii. Pandemi
oncesi verilere gore Tiirkiye'de yaklasik
10 bin endiistriyel reklamecilik isletmesi
bulunuyor. Bu igletmeler yillik 9 milyar
dolarlik is hacmi ve bunun yiizde 33'iine
yaklasan bir ihracat biiytikliigi ile

125 bin kisilik istihdam kapasitesine
sahip. Sektoriimiiziin ilerleyen ihracat
faaliyetlerine en biiyiik keti vuran

bu zam oranlari olacaktir. Rekabet
etmeyle ilgili ciddi sikintilara yol acacak
bu ortamda, yatirim kararlariin

etkin bicimde verilmesinin miimkiin
olmayacagini ifade etmeliyiz. Stiregiden
bu endiseli yolculugumuz, ekonomik
acidan biiyiik bir sikismayi beraberinde
getiriyor. Zamlar, 6zellikle ihracat
faaliyetlerimizi engelleyecek.” dedi.

BAG PLATFORMU, ISLETMELERIN [KLIM DEGISIKLIGINE DAYANIKLILIGINI ARTIRIYOR

HEDEFLER icin Is Diinyas1 (B4G)
Platformu’nun iklim Degisikligi
ve Afetlere Dayaniklilik program
alan1 kapsaminda, Connecting
Business Initiative (CBi) destegi
ile yuiriittiigii is Diinyas1 iklim
Dayaniklilig1 Projesi'nin lansmani
12 Ekim 2021 tarihinde paydas
toplantisi ile yapildi. Bu girisim
kapsaminda, 6zel sektorii olumsuz
etkileyen ve etkilemesi beklenen
iklim krizi temelli afetlere
deginilen fklim Dayaniklilig1 Ozel
Sektor Seminerleri, 10 ve 17 Kasim
2021 tarihlerinde diizenlendi.

2019 yilinda UNDP,
TURKONFED ve TUSIAD
onderliginde kurulan B4G
Platformu, 6zel sektor liderliginde
ortak diislince ve eylem yoluyla
dayaniklilik kazanma, kapsayici
biiyiime ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarrna ulasmada 6zel sektoriin
katkisini artirma amaciyla calismalarinm
siirdiiriiyor. B4G, kurulusundan beri
isletmelerin olas afet ve krizlere
kars1 hazirlikli olmalarini ve iklim
degisikligine karsi eylemlerini
giiclendirmelerini saglamak amaciyla
calisiyor. Etkin miidahale, iyilestirme ve
yeniden inga i¢in is cevrelerinin afetlere
hazirlikli olmalarini destekleyen
platform; aragtirmalar, raporlar,
toplantilar ve kapasite gelistirme
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faaliyetleri ile ekonominin kargilagtig
dogal ve insan kaynakl afetlere karsi
dayanikhilik odaginda calismalar
yuritiyor.

Tirkiye'de, iklim degisikligi kaynakh
risklerin ig diinyas1 tarafindan daha
iyi anlagilmasi ve mevcut tiretim
sistemlerinin adaptasyonu i¢in
ozel sektoriin hazirlik ve miidahale
kapasitesini artirmaya ihtiyac
duyuluyor. Bu amacla hayata gecirilen
is Diinyas1 iklim Dayaniklilig1 Projesi
kapsaminda dogal afetlerin sebep
oldugu, birbiriyle iligkili riskler cok
boyutlu olarak ele alinmaya devam

Promoting Public -
Private Partnerships
in Business and
Climate Resilience

Examples from the
Connecting Business initiative

K2 Diptolbar 2020
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edilecek ve iklim temelli risklerin
yonetimine iliskin kurumsal
kapasitenin artirilmasina yonelik
stratejilere odaklanilacak. Bununla
birlikte degisen ve derinlesen risk
ortaminin farkindalik, kirilganlik,
maruz kalma, zarar gérme ve
iyilestirme gibi asamalarinin da
incelenmesi amaclaniyor. Girisimin
ilerleyen safhalarinda tarim, gida ve
su sektorlerinde faaliyet gosteren 6zel
sektor temsilcilerine, iklim krizi temelli
afetler konusunda egitimler verilmesi
ve sektorel bazda ¢oziimler sunulmasi
planlaniyor.

ISKAD GIRiSIMCILIK ODULLERI SAHIPLERINi BULDU

iS KADINLARI DERNEGI (ISKAD) TARAFINDAN GiRiSIMCI KADIN SAYISININ ARTIRILMASI AMACIYLA

DUZENLENEN “iSKAD KADIN GiRiSIMCi 6DULLERI 2022” SAHIPLERINi BULDU.

iSKAD tarafindan ikincisi diizenlenen
6diil torenine CHP izmir Milletvekili
Bedri Serter, Adana Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Zeydan Karalar,
Seyhan Belediye Bagkani Akif Kemal
Akay, TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkani Siileyman S6nmez, Cukurova
Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(CUKUROVASIFED) Bagkani Hiiseyin
Kis, Girisimei Is Kadinlar1 Federasyonu
(GIFED) Baskan1 Huriye Serter, Adana
Ticaret Odas1 (ATO) Meclis Bagkani
Ismail Ac1, Adana Ticaret Borsasi (ATB)
Meclis Bagkan1 Osman Bagis, Adana
Sanayi Odasi (ADASO) Genel Sekreteri
Bora Kocaman, oda, dernek, birlik
baskan ve temsilcilerinin yani sira
birbirinden degerli isimler katildi.

“EKONOMIMIZDE KADIN AYAK
iZiNi ARTIRMAK ONCELIKLI
HEDEFLERIMiZDEN”

ISKAD Kadin Girisimci Odiilleri'nin
juiri tiyeleri arasinda yer alan
TURKONFED Yé6netim Kurulu
Bagkani Silleyman S6nmez, torenin
acilis konusmasin gerceklestirdi.
TURKONFED olarak dért yildan bu yana
5K adini verdikleri kurumsallagma,
kiiresellesme, kapsayicilik, KOBI ve
kadin odaklarindaki stratejileriyle
Tiirkiye’ye deger yaratmaya
calistiklarini vurgulayan Sonmez:
“Kadin derneklerimizin kendi

bolgelerinde yerelin dinamiklerini
harekete gecirmek icin baslattiklari,
kalkinma yolculugunun 6nemli yap1
tasi olan proje ve faaliyetleri ile gurur
duyuyoruz. ISKAD’1in Kadin Girisimei
Odiilleri ile yarattig1 degerin sahidi
olarak Berman Mant1 bagkanimizin
sahsinda, yonetim kuruluna ¢ok
tesekkiir ediyorum. Tiirkiye'de her
10 kadindan birinin girisimei oldugu
diisiinildiigiinde yaratilacak her
farkindaligin, sivil toplumun giicii ile
kadin politikalarinin da degismesini
saglayacagina inaniyoruz. Girisimei
kadinlarin 6niindeki cam tavanlarin
kirilmasi, pozitif ayrimeilik degil tam
esitlikei bir anlayisin tesisidir. Bu amag
icin kadin erkek birlikte bu toplumsal
doniisiimii baglatabiliriz. Karbon ayak
izini onemsemek kadar ekonomimizde
kadin ayak izini artirmak da 6ncelikli
hedeflerimizden biridir.” diye konustu.
ISKAD Baskani Berman Mantu:
“Ihtiyath bir bilyiime ve siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmay: saglayamayan
Anadolu, 35 milyon Istanbul demektir.
Bu da ne fiziken ne de sosyolojik olarak
kabul edilemez. Gii¢lii bir Tiirkiye
icin mutlak sart; kadin emeginin,
kadin tiretkenliginin her kosulda
ekonomimize kazandirilmasi ve
Anadolu’nun her karisinin tiretimde
itici giic olmasidir. Ulusaldan yerele
hareketinin tam tersi, yerelden ulusala

olarak baglattigimiz bu hareketin
destekeisi tiim kurumlara ¢ok tesekkiir
ediyoruz.” dedi.

“ETKINLIK, YENi KADIN GIiRiSiMCILERIN
YOLUNU ACACAK”
Hiiseyin Kis: “2021 yili verilerine gore
Tiirkiye'de istihdam edilen erkek sayisi
19 milyon 46 bin iken istihdam edilen
kadin sayis1 8 milyon 401 bin. Is giiciine
katilim orani erkeklerde yilizde 69,
kadinlarda yiizde 31,3. Yesil doniisiime
basta KOBI’ler olarak ayak uyduracagiz
ama ondan 6nce is diinyasinda ve
hayatin her alaninda kadinlarin ayak
izini arayacagiz.” dedi.

Huriye Serter ise “Kadinlarin
ekonomide daha fazla yer bulmalar1
ve yonetim kadrolarinda daha fazla
soz sahibi olmalar1 misyonuyla
baglattigimiz Anadolu Kadin Hareketi,
bundan sonra ekosisteme pek
cok girisimei kadini ddhil ederek
ilerleyecektir. Amacimiz bugiin
ylizde 14 civarinda olan kadin
girisimci sayisini daha yukarilara
cekip 2030 yilina kadar erkeklerle
esitleyebilmektir. ISKAD Kadin
Girisimei Odiilleri’nin kadin girisimei
ekosistemini genigleteceginden,
yeni kadin girisimcilerin
yolunu acacagindan, onlar1
cesaretlendireceginden eminim.” diye
konustu.
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TUSIAD SD2 TEKNOLOJi KULLANICISI SIRKETLERI VE TERNOLOJI

TEDARIKGILERINI STEP ETKINLIGINDE BULUSTURDU

TUSIAD’IN TURKIYE SANAYiSININ DONUSUMUNE DESTEK SAGLAYABILMEK AMACIYLA YORUTTUGU TUSIAD
SANAYIDE DIJITAL DONUSUM PROGRAMI'NIN (TUSIAD SD?) STEP (SANAYi-TEKNOLOJi ENTEGRASYON
PROGRAMI) ETKINLIGI, 7 NISAN'DA GERCEKLESTI.

Lenovo

ETKiNLIK kapsaminda gerceklestirdigi
konusmasinda, pandemi siirecinde
gelistirilen dijital ¢oztimlerin sagladigi
faydalarin kalici uygulamalara zemin
olusturdugunu hatirlatan TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan

Turan sunlar: séyledi: “Oniimiizdeki
doéneme yonelik kalkinma ve

rekabet stratejilerinin ana eksenine
dijitallesme olgusunun yerlestirildigini
goriiyoruz. Kiiresel risklere karsi
dayanikliligin artirilmasinda dijital
doniisiim unsurlarinin deger zincirine
entegrasyonu ¢ok 6nemli. Yapilan
aragtirmalara gore iklim degisikligi
kaynakli sorunlar, ilkeler ve sirketler
icin en 6nemli risk faktorlerinden

biri olmaya devam edecek. Bu da

yesil ve dijital doniistimii bir arada
gerceklestirebilen sirketlerin gelecekte
bir adim 6nde olacagina isaret ediyor.
Uretim siireclerinde kullanilan dijital
teknolojiler, verimliligi artirirken
kaynak tiiketimini azaltiyor. Son
donemde yesil ve dijital doniisimiin
birbirini destekledigi, dongiisellik
prensibine uygun, dayanikli ve yenilike¢i
isletme modelleri 6n plana c¢ikiyor.
Cevreye duyarli, karbon nétr biiytime
hedefine hizmet eden uygulamalar:
benimsemek ve yesil ekonomi
doéniisiimiinii icsellestirmek TUSIAD
olarak oncelik verdigimiz konular
arasinda. Yesil ve dijital dontisiimii
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Sanayi-Teknolajl Entegrasyon Program / STEP
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desteklemeye yonelik inovasyon ve
AR-GE kapasitesinin giiclendirilmesi
lizerinde 6nemle duruyoruz.
Sirketlerimizde bu alanlarda yetkinligin
gelistirilmesi, AR-GE yatirimlar1 ve
patent bagvurularinin artirilmasi yesil
ve dijital doniistimde biiyiik avantaj
sagliyor.”

“TUSIAD SD? DiJITAL PLATFORMU,
KULLANICI VE TEDARIKCi SIRKETLER
iCiN 7/24 ULASILABILIRLIK SAGLIYOR”
Acilisin diger konusmacist TUSIAD
Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masas1
Baskani ve TUSIAD SD2 Gérev Giicii
Baskam Perihan Inci ise sunlari
soyledi: “TUSIAD SDnin 5. Cagr1
déneminde eslesen kullanici ve
tedarikei sirketlere basaril bir proje
donemi diliyoruz. Bu eslesmelerden
yine ilham verici dijital ¢6ziimler
cikacagina inaniyoruz. TUSIAD

SD?, bir yandan ¢agri donemlerinde

calisilan dijital ¢oziimleriyle bir iyi
uygulama kiitiiphanesine doniisiirken
diger yandan hayata gecirdigimiz
TUSIAD SD2 Dijital Platformu ile
kullanici ve tedarikei sirketler icin
7/24, ulagilabilirlik sagliyor. Kayitli
teknoloji tedarikeisi sayis1 2 bini asti.
Tiim teknoloji sirketlerimizi dijital
platformda ¢6ziimlerini yayinlamaya,
teknoloji kullanicisi sirketleri de
dijital platformda kullanici tiye olup
tedarikeilerin su anda yayinda olan
350'den fazla ¢6ziimiinii incelemeye
davet ediyoruz.”

Dijital doniistim ekosisteminin
onemli etkinliklerinden olan STEP’te,
TUSIAD SD?nin destekgileri Lenovo
ve SAP (Altin Sponsor), Glin+ Partners
Avukathk Biirosu (Hukuki Destek
Paydasi), IFS (Oturum Sponsoru) da
yer ald1. Program, TUSIAD SD* STEP
5. Cagr1 Donemi eslesme sonuclarinin
ilani ile sona erdi.

SAYILARLA TUSIAD SD? PROGRAMI STEP ETKINLIGi

» Teknoloji kullanicisi sirket sayisi: 8

» 8 cagriicin ¢oziim yiikleyen teknoloji tedarikeisi sayisi: 76

» On eleme sonrasinda STEP’e davet edilen kisa listedeki tedarikci sayisi: 42
» Teknoloji tedarikgileri ve kullanicilar: arasinda toplamda 24 eslesme
goriismesi, 182 hizli networking goriismesi gerceklesti.

YAYGIN OGRENIMIN GENGLIK ELCILERI ISTANBUL'DA BULUSTU

GENGLERIN 6rgiin egitim ortami disinda
edinilen yeterliliklerin onaylanmasini
ve yaygin 6grenimin taninmasini
tesvik etmeye odaklanan, 10 iilkenin
katildig1 Youth Ambassadors of

Non Formal Learning (NFL) - Yaygin
Ogrenimin Genclik Elcileri Projesi,
TURKONFED ev sahipligiyle yapilan
“Youth Exchange - Genglik Degisimi”
ile devam ediyor. 2019 yilinin Kasim
ayinda baslayan proje kapsaminda
Bosna Hersek, Slovenya, Bulgaristan,
Kosova, Yunanistan, Arnavutluk, Kuzey
Makedonya, Karadag, Sirbistan ve
Italya'dan 55 katilimeinin yer aldig
Youth Exchange - Genglik Degisimi
etkinligi, yaygin egitimin taninmasina
odaklaniyor. Yenilikei bir metodoloji ile
yaygin egitimi tegvik etmeye yogunlasan
proje, genclik elcileri aracilifiyla yaygin
o6grenim yontemlerinin aktif olarak
kullanilmasini saglamay1 hedefliyor.

GENCLERE FIRSAT SUNAN PROJE
TURKONFED’in ev sahipligi yaptig,
dokuz giin boyunca siiren hem
ogretici hem de yaygin 6grenim
teknikleri uygulanan etkinlikte; her

katilimer kendi
iilkelerinin
kiiltiirtini temsil
etme, tarih ve
geleneklerini
paylasma
firsat1 buldu.
Katilimeilar,
oyun temelli
o0grenme
etkinlikleri

ve aktiviteler
sayesinde
yaygin 6grenim yontemleri hakkinda
kendi aralarinda daha fazla deneyim
ve bilgi paylasti. Ayrica etkinlik
dahilinde diizenlenen STK fuarinda,
temsil ettikleri STK’lar1 tanitma ve
calismalarini paylagma sansi bulan
ve proje faaliyetlerini basariyla
tamamlayan 55 uluslararasi katilime,
YouthPass sertifikasi almaya hak
kazandi.

AB iilkelerinin uzun yillar kullandig1
yaygin 6grenim yontemlerinin, Bat1
Balkan iilkeleri ve Tiirkiye’de yaygin
hale gelerek gencler arasinda aktif
sekilde kullanilmasini saglamay1

hedefleyen Youth Ambassadors of Non
Formal Learning - Yaygin Ogrenimin
Genclik Elgileri, ayn1 zamanda bu
alanda simdiye kadar yapilan yaygin
ogrenim yontemleri calismalarim
dikkate alarak gelistirmeyi, en iyi
uygulamalar: arastirmayi ve yaygin
o0grenmenin 6nemini pekistirmeyi
amacliyor. Mayis 2022’ye kadar
stirecek olan proje; sahadaki

gercek deneyimlerden, basarili
hikéyelerden ve adanmis yontemlerden
baslayarak NFL'nin yetkinliklerin
gelistirilmesindeki roliinii tegvik
etmek icin 22 Geng Elci yetistirmeyi
hedefliyor.

EXIMBANK DESTEKLERI EGIAD’'IN GUNDEMINDE

Eximbaenk Destekber] Bitgilendirme Webinan

TiRK Eximbank, Ege Geng is insanlar:
Derneginin konugu oldu. Eximbank
Bolge Miidiirii Giillom Timurhan ve
Eximbank uzmanlarinin katilimiyla
Eximbank Destekleri Bilgilendirme
Toplantisi, cevrim ici olarak EGIAD
organizasyonuyla yapildi. Eximbank’in
kurumsal yapisi, verdigi ihracat
kredileri, sigorta faaliyetleri ve diger
tiirev tirtinler hakkinda bilgi sunan
Eximbank Bolge Miidiirii, katilimeilarin
sorularini da yanitladi.

Toplantinin a¢ilis konusmasini yapan

EGIAD Bagkam Alp Avni Yelkenbicer,
iklim degisikliginden sosyoekonomik
esitsizlige uzanan bir yelpazede cesitli
sorunlarla yiizleserek hizla degisen
diinyada siirdiiriilebilir ihracatin
biiyiik 6nem arz ettigini belirterek, “Bu
dogrultuda ihracat yaparken ekonomik,
cevresel, sosyal, yonetimsel, finansal ve
finansal olmayan tiim riskleri dikkate
almamuz gerektigini diistiniiyoruz.
Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan
aksamalar nedeniyle iilkelerin tedarik
giivenliklerini korumak istemesi
bolgesel tedarik zinciri trendini
hizlandirmaya devam ediyor. Bu
dogrultuda iilkemiz cografi olarak
Avrupa’ya yakinhgi, teknolojik ve lojistik
altyapisi, yetismis is giicii ve yabanci kur
cinsiden ¢ok uygun yatirim ortamiyla
bolgesel iiretim iissli olmaya giiclii bir
aday konumundadir. Tiim bu stratejik
gelismeleri siraladiktan sonra ihracat
ve ozellikle katma degerli ihracat,
ekonomimiz agisindan diize ¢ikmanin
recetelerinden birisidir.” dedi.

EGIAD iiyelerinin yiizde 60’1nin
dogrudan ya da dolayli olarak
ihracatin icinde oldugunu hatirlatan
Yelkenbicer: “Tiirk Eximbank ve
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin
ortaklifi ile faaliyete gecen Thracati
Gelistirme AS (IGE AS) 2022 icin
ihracatimizi artiracak 6nemli bir
etken olacaktir. IGE AS, kredi teminat1
olusturmakta sikinti yasayan ihracate:
KOBT’lere kefalet destegi saglayarak
¢ozlim tiretmeyi hedeflemektedir.”
diye konustu. EGIAD Genel
Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkilic’in
moderatorligiinde gerceklesen
etkinlikte Giilom Timurhan, bu y1l
ihracatcilara 50 milyar dolar sigorta
ve kredi destegi hedefleri oldugunu,
IGE AS olarak 22 milyar dolarlik
paket acikladiklarini ifade ederek,
“Faaliyetlerimize hiz vererek sanayici
ve ihracatc isletmeleri tanimayi,
yakin iletisimle ve hizmetlerimizle
onlara daha fazla destek olmay1
hedefliyoruz.” dedi.
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TUSIAD-DELOITTE DIGITAL i$ BIRLIGINDE HAZIRLANAN E-TICARET RAPORU TANITILDI

TiiSiAD Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masas1
biinyesindeki eTicaret Calisma Grubu
faaliyetleri cercevesinde, TUSIAD-
Deloitte Digital is birligi ile hazirlanan
“E-ticaretin 6ne ¢ikan basarisi, tiiketici
davraniglarinda degisim ve dijitallesme
2022” raporunun bulgulari, 8 Subat
tarihinde diizenlenen cevrim ici
toplantida aciklandi. Etkinligin acilis
konusmalarini TUSIAD (2019-2022)
Yonetim Kurulu Bagkani Simone
Kaslowski ve TUSIAD Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi
Bagkani Serkan Sevim yapti.
Konugmasinda dijital ekonominin
onemli bir boyutunu e-ticaretin

olusturdugunu hatirlatan Simone
Kaslowski, sozlerine soyle devam

etti: “Son iki y1l e-ticaretin ¢cok hizla
biiyiidiig, sirketlerin yeni ¢oztimler
ureterek stratejiler gelistirdigi bir
donem oldu. Yiizde 70’i gecen bireysel
internet penetrasyonu, mobil genig
bant aboneliklerindeki artig ve cografi
konumun getirdigi bolgesel olabilme
avantajimiz, e-ticarette ulusal ve
uluslararasi anlamda 6niimiizii acan
belli bagh unsurlardan. E-ticaret ile
ilgili atacagimiz adimlarda amacimiz,
marka ve {iriinlerimizin diinya ¢capinda
bilinirligini, pazar payini ve e-ihracatini
artirmak olmali.” Serkan Sevim ise

“Sektoriin sahip oldugu
potansiyeli g6z 6niine
aldigimizda e-ticaret
gerek kiiresel ticaret
hacmi, gerek yarattig1
katma deger ve erisilen
yeni pazarlar sayesinde
dijital ekonominin
onemli bir unsurunu
olusturuyor. Uzaktan
calisma ve uzaktan
ticaret ile gelir dagilimi
tlim Anadolu’ya
yayiliyor, cografyadan
bagimsiz olarak gelir
adaleti saglaniyor.”
dedi.

iceriginde diinyada
ve Tirkiye'de
e-ticaretin gelisimi
ve yakin donem
gelismeleri ile kiiresel ekonomik
trendler, e-ihracat gibi glincel baghklar
uizerine degerlendirmelerin bulundugu
raporun tanitim sunumunu Deloitte
Tiirkiye Danismanlik Hizmetleri Lideri
Hakan Gol yapt1. Toplanti, TUSIAD
eTicaret Calisma Grubu Bagkani
Oget Kantarcrnin moderatérliigiinde
gerceklesen panel ile sona erdi. Panelin
konusmacilari; ETID Yénetim Kurulu
Baskani Emre Ekmekei, PinarOnline
Dijital Doniisiim ve E-ticaret Direktori
Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Hepsiburada
Pazarlama Grup Baskan1 Ender Ozgiin
oldu.

KADININ ONYARGILARLA SAVASI SURUYOR

PWC VE PERYON-Tiirkiye insan Yonetimi
Dernegi is birligiyle, kurumlarin
cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini
cinsiyet esitligi perspektifinden

ele almay1 ve kurumlarin karnesini
calisanlarin géziinden yansitmayi
amaclayan Calisma Hayatinda
Cinsiyet Esitligi Arastirmasrnin
sonuclar: paylasildi. Arastirmaya gore
katilhimeilarin yiizde 68’1, cinsiyet
esitligini sirketlerinde 6nemli bir
deger ve stratejik unsur olarak
goriiyor. Katilimcilarin yiizde 56’s1
insan kaynaklari (iK) siireclerinin

en az birinde bilingsiz 6n yargilara
maruz kaldigini belirtirken bu
oranin kadin katilimeilarda yiizde
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60, erkek katilimecilarda ise ylizde 42
oldugu dikkat cekiyor. Kariyer, ticret
yonetimi ve ige alim gibi IK siirecleri,
katilimeilarin en fazla bilingsiz
On yargilara maruz kaldiklarim

diistindiikleri alanlar olarak 6ne ¢ikiyor.

PERYON Yé6netim Kurulu Bagkani
Buket Celebidven, cinsiyet esitliginin
romantik bir giindem degil, toplumsal
ve ekonomik gelisme i¢in kritik 6nem

tasiyan bir yapi tasi oldugunu vurguladi.

Celebidven, IK yoneticilerinin
siireclerini gézden gecirirken mutlaka
verilerden hareket etmeleri gerektigine
ve yapilan arastirmalarin bu agidan
cok onemli kaynaklar olduguna dikkat
cekti.
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GENG TURKONFED GiRISIMCILIK BULUSMALARI, EGIAD EV SAHIPLIGINDE YAPILDI

TURKONFED ve Ege Genc Is insanlar1 Dernegi
(EGIAD) is birligi ile diizenlenen Geng
TURKONFED Girisimecilik Bulugmalar:
Toplantisi, 17 Aralik 2021 tarihinde EGIAD
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi
ESKEM’de gerceklesti. Toplantinin
acihsinda konusan EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Alp Avni Yelkenbicer: “Geng
TURKONFED Girisimecilik Bulugmalar:

ile girisimcilere ilham olma, yol gsterme
ve onlara erigsme sansina sahip oluyoruz.
EGIAD olarak lise cagindan, iiniversite
yasantisina, tohum yatirimdan,

olgun girisimciye kadar her tiirli

destek mekanizmast ile girisimcilerin
yanindayiz. Clinkii toplumu yukar:
cekmek, esitsizliklerin azaltilmasi, dogal
kaynaklarimizin dogru kullanima, adil
ticaret, deger yaratmak ve TURKONFED’in
hayalindeki Tiirkiye icin genclerin bakis
acisina, s6z soylemelerine ihtiyac olduguna
inaniyoruz. Atamizin bizlere vasiyeti ve
Tiirkiye'nin gelecegi olan genclerimize,
fikirlerini 6zgiirce ifade edebilecekleri,
birbirlerinden 6grenebilecekleri,

bircok farkh paydasla etkilesim icinde

olabilecekleri essiz bir ag sunuyor ve
onlarin girisimeilik hayallerine ortak
oluyoruz.” dedi.

TURKONFED Bagkan Yardimeisi ve
Genglik Egitim ve Girisimcilik Komisyonu
Bagskani Feyyaz Unal: “Orta gelir, orta
demokrasi ve orta egitim tuzaklarindan
kurtulmus bir Tiirkiye i¢in gontillii ve
bagimsiz olarak bir araya geldik. Diinya
genelinde biitiin olumsuzluklara ragmen
esmekte olan olumlu bir riizgar var.
Girisim diinyas, yatirimeilara giiven
verebildigi dlciide yatirime: gekebiliyor.
Yatirimeilar giivenmedikleri sirketlerden
iilkelerden uzak duruyorlar. Faizin
diismesine degil, giiven ortaminin
olugmasina ihtiyacimiz var. Bunun i¢in
ekonomi anlayisinin hizlica degistirilmesi
gerektigini diisliniiyoruz. Bu doniistimii
yakalayabilecegimize dair bir firsat
olduguna inaniyorum.” ifadelerini
kulland:.

Geng Bagar1 Egitim Vakfi Genel
Miidiirii Secil Yildirim Celebi’nin, Yeni
Kusak Girisimeilik Programrna dair bilgi
vermesinin ardindan moderatorliigiinii

TORKONFED - EGLAD ybirtisi il
GING TURSONFLD CisiEMCiLin BUuUSMALAR

1zQ Girigimeilik ve inovasyon Merkezi
Direktorii Tuba Kesen Umar’in yaptigi,
Keiretsu Forum Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskan1 Hulusi Berik, TIM-TEB Girisim
Evi Koordinatorii Mehmet Sohrap Sanl,
EGIAD Melekleri Icra Kurulu Bagkan
Levent Kusgdz'iin konugmaci olarak
katildig1 bir panel gerceklestirildi.
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PUSULA

EVFED
isiFED

GUNMARSIFED MARSIFED

GESIFED

KAPADOKYA
SiFED

MEVLANASIFED

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F: 0242 321 5511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No:56
Atmaca s Mrk. C-Blok Kat:1 D:101-102 07200
Muratpasa, Antalya

BAKZIFED
F- 0372 556 7035
Ismet Pasa Mah. Cumhuriyet Meydani

{zel Idare s Hani No:3 Kat:2
Devrek, Zonquldak

DASIFED
T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 2240032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Serefiye Mah. Demirciler Sok. Caner Is Mrk
Kat:2 No:207 Ipekyolu, Van

DOKASIFED
T: 04622033333 | F: 0462 230 3080
Kasiistil Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kaleoglu is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasiistii, Yomra, Trabzon

GESIFED
T:0258 2128097 | F: 0258 213 8784
Kiniklr Mah. Ulus Cad. Yiirekten Apt.
No:125/1 Pamukkale, Denizli

IPEKYOLUSIFED
T: 0442233739
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk
Kat:2 No19 Yakutiye,
Erzurum

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad
Evke Plaza, No: 646, Osmangazi, Bursa

T:0352437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisii
Melikgazi, Kayseri

GUNMARSIFED
T: 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozalp Sok
No:23 Karesi, Balikesir

ISIFED
T: 02128767878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad
Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizii, Istanbul

MEVLANASIFED
T:0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi $ahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

ORKASIFED
DOKASIFED
iPEKYOLUSIFED SERMATSIFED
ORSIFED
FIRATSIFED
DOGUSIFED
DOGUNSIFED

DASIFED

GUNsiFED

TURKONFED

TORKONFED

T:0212 2517300 | F: 0212 251 5817
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
eyoglu, Istanbul

BASIFED
T 0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

GUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalgin Apt
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DOGUNSIFED
T:0412224 2510 | F: 0412229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yap Sit
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

EVFED
T: 0212 243 4939
B Mahmutbey Mah. 24/3 Sok
Oksiizogullari Plaza E1 Blok No5 Kat:7 71/8
Giinesli, Istanbul

T:0342 337 2207 | F:0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giller Bul
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T: 0533 206 8333
Imran Mah
Mahmut Baltaci Sok
No: 6-4, Nevsehir

DOGU MARSIFED
T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Is Hani No: 77, Kat: 1, lzmit

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Niyazi Misri Cad. Cevre Yolu Uzeri
(inarlar Plaza Kat:1/4
Battalgazi, Malatya

T:0312.385 8795 | F: 0312 385 8794
Uzay Cagi Cad. No:50
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0354 904 4350
Cumhuriyet Mah
Necati Asim Uslu Cad.
Hosafci Sok No: 2 Merkez, Cankin

MHGF
T 0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Oruc Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

T:0212 2517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41
Tepebas!, Beyoglu, Istanbul

SERHATSIFED
T: 0532 716 59 86 (phx)
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok.
No7, lgdir

YUF
T: 03124445057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar Blv. Eskisehir Yolu 9. km
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

IAFERSIFED
T: 0274 222 0063
30 Agustos Mah. Sehit Harun Kahya Sok.
Azot Sitesi A1 D158 K:3 D:5
Kiitahya

ORKASIFED
T:03624312439 | F:0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No: 5, Ilkadim, Samsun

TRAKYASIFED
T:0284 212 6767 | F: 0262 6502121
Mithat Pasa Mah. Indnii Cad. Erdi Apt
No: 3/6, Edime

Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.

No:27 / 10 Cankaya - ANKARA

Tel: +90 (312) 438 44 71-72 Fax: +90 (312) 438 44 73
Fabrika: Pinarli Kéyti No:70 Baskil - ELAZIG
Tel: +90 (424) 522 11 10 Fax: +90 (424) 522 11 11

Www.sycs.com.tr
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Ciftliklerimizin gibreleri ve fabrikalanmizin organik
ahklann biyogaz tesislerimizde isleyerek eneriji Uretiyoruz.

Eneriji Uretiminden sonra gibre ve atklanmizdan organik ve
organomineral giibre Uretiyor, bu gubrelerle ineklerimizin
yemlerinin yetistigi topraklan zenginlestiriyoruz.

Kullandigimiz suyun tamamini anthp dogaya geri veriyoruz.




