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Sektorel bazh dijitallesmenin fotografini ceken
Dijital Anadolu 2 Raporu aciklanda:

ENDUSTRI 4.0°A EN YAKIN SEKTOR OTOMOTIV

TURKONFED ve SEDEFED isbirligiyle Tiirkiye ekonomisinin oncii sektorleri olan otomotiv,
tekstil ve tarim sektorlerinin dijitallesme yol haritasini ortaya koyan Dijital Anadolu 2: Sektor
Bazh Doniisiim Yol Haritas1 Raporu’nun sonuglar1 Adana’da agiklandi. 191 firma davetiyle
yapilan ii¢ farkh ildeki ¢calistay sonuclarina ve 47 firma ile derinlemesine anket ¢iktilarina gore,
Endiistri 4.0°a en yakin sektor otomotiv oldu. Tekstil ve hazir giyim, teknik altyapi, akilh iiretim
ve insan, organizasyonda Endiistri 2.5 seviyesine yaklasirken, seracilik ise akill iiretim ve
organizasyonda Endiistri 2.0’1n biraz iizerinde yer ald

14 Aralik 2018 — Adana/ Tirkiye ekonomisinin Oncii sektorleri olan otomotiv, tekstil ve tarim
sektorlerinin dijitallesme yol haritasin1 ortaya koyan Dijital Anadolu 2: Sektor Bazh Doniisiim Yol
Haritasi raporu, Adana’da gergeklestirilen basin toplantisi ile kamuoyuyla paylasildi. Tiirk Girisim ve
Is Diinyas1 Konfederasyonu nun (TURKONFED) ve Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
isbirligiyle hazirlanan ikinci rapor, TURKONFED Ekonomi Damsmam Pelin Yenigiin Dilek
koordinatdrliigiinde, Bogazici Counseling for Business (BCB) tarafindan sahada yiirtitiilen ¢alismalarla
hazirlandi. Dijital Anadolu 2 raporu, tarim, tekstil ve otomotiv sektorleri igin dijitallesme siirecine 151k
tutarken; politika Onerileriyle de sektorel bazli dijital doniistimiin fotografini da ¢ekiyor.

191 firma davetiyle yapilan ti¢ farkli ildeki ¢alistay sonuglarina ve 47 firma ile derinlemesine anket
¢iktilarina gore 3.0 seviyesi ile Endiistri 4.0’a en yakin sektor otomotiv. Tekstil ve hazir giyim, teknik
altyapi, akilli {iretim ve insan, organizasyonda Endiistri 2.5 seviyesine yaklasirken, seracilik ise akilli
iiretim ve organizasyonda Endiistri 2.0’1n biraz iizerinde yer aldi.

Raporda sunulan politika Onerileri arasinda ise sektorel verimliligin artirabilmesi igin kamu
kurumlarindan sektorel topluluklar ve tniversitelere kadar tiim taraflar arasinda diyalog baslatilmast;
sektorel yatay ve dikey isbirliklerinin kalitesinin artirilmasi; 6zellikle KOBI’lerin Ar-Ge ve inovasyona
yatirim yapabilmelerinin 6niindeki engellerin asilmasi adina ekosistem isbirlikleri yapilmasi bulunuyor.

Orhan Turan: “Bu yiizyilin ihtiyaclarina eski aliskanhklarla cevap vermek miimkiin degil”
Raporun tanitim toplantisinda konusan ve bu yiizyilin ihtiyaclarina, eski aligkanliklarla cevap vermenin
miimkiin olmadiging, bugiin rekabet¢ilik liginde yarisan iilkeler i¢in en 6nemli kaldiracin dijital doniisiim
olduguna dikkat geken TURKONFED Yénetim Kurulu Baskam1 Orhan Turan, “Dijitallesen diinyada
geleneksel 15 kollar1 tarihin derinliklerinde kaybolurken; hayal giiciliniin, bilgi ve teknolojiyle
harmanlandig1 yeni is kollari, farkli yatirim alanlari, inovasyon ve yaraticilik odakli yeni meslekler ortaya
cikiyor” dedi.
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“Ulkemizin kalkinma odakli bir ekonomik modele gegmesi, yiiksek katma degerli iiretim ve ihracat
gliciiniin artmasi i¢in, yiiksek teknoloji kullanimini artirmak gerekiyor” ifadesini kullanan Turan,
“Bugiin, sirketlerimiz ve ilgili sektérlerimizde, teknoloji kullanimina baktigimizda sadece binde 3’{iniin
yiiksek teknolojili iiretim yaptigini goriiyoruz. Bu orani hizla yiikseltmeliyiz” diye konustu.

Gegmis sanayi devrimleri kagiran Tiirkiye’nin, dijitallesme sayesinde Kiiresel rekabette belki de ilk defa,
rakipleriyle ayni seviyeyi yakalama sansina sahip olduguna dikkat ¢eken Turan, sdyle devam etti:
“Sanayimizin dijital doniisiimiinii gerceklestirip, KOBI’lerimizin kapasitelerini artirip, yiiksek
teknolojiyle yliksek katma degerli liretimi yakalayip, ekonomik refahi artirabiliriz. Ekonomide istedigimiz
doniistimiin temelini de nitelikli egitimle saglamlastirabiliriz. Kiiresel bir gli¢ olmanin anahtari, kendi
teknolojimizi gelistirmekten geciyor. Dijital doniisiimiin lider lilkeleri, egitim sistemi ile insan kaynagini
zenginlestirenler arasinda ¢ikacak. Teknolojiyi tiiketen degil; hayal edip, arastirip, gelistirip, iiretip; ihrag
eden bir iilke olmaliyiz. Topluma deger katmaya, ililkemizdeki her tiir yonetim ve yasam kalitesini
yiikseltmeye bikmadan, usanmadan, yorulmadan bu yolda devam eden ortak bir vizyonu paylasmaya
ihtiyactmiz var. Ulkemizin gercek giindeminin, A’dan Z’ye dijital doniisiim olmas1 gerektigine
inaniyoruz.”

Ali Avcr: “Sektorel kosullara uygun dijital doniisiim acilen kurgulamah”

SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Ali Avel ise, yaptigi konusmada Tirkiye’nin, sektorel kosullara
uygun ve verimlilik artig1 yaratacak dijital doniistimii, acilen kurgulamasi gerektigini belirterek, “Boyle
bir cergeve, Tiirkiye’yi dijital donilisiim ekonomisinin tiiketicisi degil iireticisine; dijital doniisiimii ise Orta
Gelir Tuzagi’ndan ¢ikisin yol haritasina doniistiirecektir” dedi. Tiirkiye’de yazilim sektorii gibi dijital
teknoloji sektdrlerinin, ekonomi i¢indeki paymnin giderek arttigini, ancak halen OECD iilkelerine gore
diisiik bir seviyede oldugumuzu vurgulayan Avel, sunlart soyledi: “Dijital teknoloji sektorleri diger
sektorlerden ortalama 2-3 kat daha fazla iiretkenlik yaratiyor. Buna ragmen toplam istihdamin sadece
ylizde 1°1 dijital teknoloji sektoriinde calisiyor. Sanayi, hizmetler ve tarim sektorlerinde dijital altyapi
dedigimiz -Bulut Bilisim, Sanayi 4.0, Nesnelerin Interneti ve Yapay Zeka gibi- yatirrmlar1 tesvik edecek
mekanizmalari hayata ge¢irmek dnem kazaniyor. Bunun yaninda; KOBI’lerde tesvik ve destek sistemi ile
Bilgi Islem Teknolojileri’nin (BIiT) kullanimiin yayginlastiriimast; nitelikli insan kaynagi ve nitelikli bir
egitim sistemine yatirim yapilmasi; bilgi giivenligi ile Dijital Anadolu projesinin en 6nemli ayaklar1 olan
e-ticaret ve mobil ticaret yatirimlarmin artirilmasi; 6zellikle BIT alaninda kadinlarin isgiiciine katiliminin
desteklenmesi ve kadin istthdaminin tesvik edilmesi gerekiyor.”

Dijitallesmede otomotivi, sirasiyla tekstil ve tarim takip ediyor

Toplantida, Dijital Anadolu 2: Sektor Bazh Dijital Doniisiim Yol Haritas1 Raporu’nun detaylarini ise
TURKONFED Ekonomi Damismam Pelin Yenigiin Dilek aktardi. Raporun koordinatorliigiinii de
uistlenen Dilek, raporla incelenen tarim, tekstil ve otomotiv sektdrlerinin dijitallesme diizeylerinin
birbirinden farkli oldugunu, daha hizli bir dijitallesmeye ge¢meden 6nce, sektdrel darbogazlar ve ortak
cozlimler kadar, sektorel ¢oziim Onerileri lizerinde de diisiiniilmesi gerektigini sdyledi. Pelin Yenigiin
Dilek, rapor kapsaminda yaptiklari arastirma ve anket sonuglarina goére ‘otomotiv/pargali tiretim
sektorii’nilin, dijitallesme haritasina gore en gelismis sektor oldugunu, ardindan sirasiyla tekstil-hazir
giyim ve seraciligin geldigini belirterek, s6yle konustu: “Calisma sonuglarina gore, Endiistri 4.0 diizeyine
en yakin sektor otomotiv. Sektor, strateji ve akilli iiretim boyutunda ise 3.0 seviyesinin altinda kaldu.
Tekstil-hazir giyim sektorii stratejide 2.0 seviyesinde yer alirken, teknik altyapi, akilli {iretim ve insan,
organizasyonda 2.5 seviyesine yaklasti. Seracilik ise stratejik anlamda 2.0 seviyesinin altinda kalirken,
teknik altyapida 2.0’a yakin, akilli iiretim ve organizasyonda ise 2.0’1n biraz tizerinde bulunuyor.”
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Dijital doniisiim i¢in finansman, her ii¢ sektorde de ortak sorun

Rapora gore her sektorde dijital doniisiimiin finansman boyutu, azimsanmayacak bir sorun olarak ortaya
cikiyor. Seracilik sektoriiniin, finansmana erisimin her alaninda problemleri oldugu gozlemlenirken,
tekstil-hazir giyim sektoriiniin risk planlamasi ve vizyon olusturmaya yonelik problemlerinin finansmani
etkiledigi anlasiliyor. Ortak payda olarak bakildiginda sektorii destekleyen ekonomik politikalar ve devlet
tesviklerine erisim gii¢liigii 6n plana ¢ikiyor. Bir bagka deyisle, sektorlerin stratejik bir bakis ¢ercevesinde
Ongorii ihtiyaci, dijitallesme yatirimlarinin 6niinde finansal bir risk olarak duruyor.

Sektorel vizyon, stratejik perspektif ve pozisyonlama ihtiyaci var

Raporda yapilan sektorel analizlerin sonucunda, {iniversiteler, kamu ve sektorel kuruluslar ile sirketler
0zelinde bir takim politika 6nerilerinde bulunuldu. Biitiin bu politika 6nerileri, bu ii¢ sektorde ortak olarak
bir takim makro seviyede ihtiyaglara da isaret ediyor. Bunlar ise “Sektorel vizyon, stratejik perspektif ve
pozisyonlama ihtiyac1” olarak siralaniyor. Raporda sunulan politika 6nerileri ise soyle:

e Sektorlerin stratejik olarak yerinin belirlenme beklentisi, ileriye yonelik yatirimlar konusunda
giiven ve destek arayisinda oldugunu gostermektedir. Stratejik perspektifte, sektorel rekabet
avantajlarinin dijital doniisiimle birlikte gegirecegi degisiklikler anlagilmali ve buna gore
pozisyonlama yapilmalidir.

e Dijital doniisiimiin arzu edilen yonde, sektdrel verimliligi artirabilmesi i¢in kamu kurumlari,
sektor temsilcisi dernekler, sektorel topluluklar ve konu uzmanlar {iniversiteler arasinda diyalog
baslatilmasi1 ve/veya gelistirilmesi, daha onceki sanayi devrimlerine gore daha énemli bir ihtiyag
olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle inovasyon siireclerinin sirket verimlilikleri {izerindeki artan
Oonemi g6z Oniine alindiginda, sektorel yatay ve dikey isbirliklerinin kalitesi, ileriye doniik olarak
fark yaratabilecektir. Sirket diizeyindeki darbogazlarin asilmasi agisindan, ekosistem igbirlikleri,
Ar-Ge ve inovasyon odakli siirecleri gelistirmekte zorlanan kiiclik ve orta-olcekli sirketler
acisindan, 6nemli kazanimlar saglayabilir.

e Sektor uzman ve temsilcileri, konu uzmanlari, tiniversiteler ve sivil toplum isbirliginde kurulacak
sektorel platformlar ile 6ncelikli alanlara yonelik prototip ¢ozlimlerin olusturulmasi, olusturulan
bu ¢ozlimlerin firmalarda uygulamaya alinabilmesi icin destek ekiplerinin kurulmasi, dijital
dontistimiin yaratacagi verimlilik artiric1 etkileri anlamak agisindan etkili olacaktir. Bu prototip
¢oziim merkezleri, sektorleri yatak ve dikey ekosistem anlayisiyla donistiirebilir.

e Bu ¢oziim merkezleri, sirketlere dijital doniisiim ile ilgili bir 6rnekleme gorevi yaparken, agagidaki
hususlar uygulamaya geg¢irilmelidir: Dijital doniisiimiin her stratejik inisiyatif gibi ele alinmas1 ve
uzun donemli planlama ve degisim yoOnetimi yapilmasi, is modeli degisikligi boyutunun
anlasilmasi, operasyonel verimlilik boyutunun gelisen teknolojiler dogrultusunda yeniden gézden
gecirilmesi, degisen ve dijitallesen is giicli profiline yonelik insan kaynagi planlamasi.

TURKONFED Hakkinda:
Catist altinda 29 federasyon ve 244 dernek iizerinden 25 bin is insani ve 40 bine yakin sirket yer alan TURKONFED, iiye taban: ile toplam

(enerji dist) dis ticaretin yiizde 83'iinii, tarim ve kamu dist kayutly istihdamin yaklasik yiizde 55’ini saglamaktadir. Istanbul, Bati Anadolu,
Marmara ve jg Anadolu, Trakya, Bati Karadeniz, Orta Karadeniz, Orta Anadolu, Kuzey Anadolu, Dogu Karadeniz, jg Anadolu, Giiney Ege,
Dogu Marmara, Bati Akdeniz, Dogu Akdeniz, Giiney Marmara, Cukurova, Kuzey Marmara, Dogu ve Giineydogu Anadolu, Giineydogu,
Zafer, ipekyolu, Kapadokya, Mevlana, Dogu, Serhat, Dicle ve Firat Sanayici ve Isadamlar Federasyonu nun yan sira Sektirel Dernekler
Federasyonu, Moda ve Hazir Giyim Federasyonu, Yapt Uriinleri Ureticileri Federasyonu da TURKONFED iiyeleridir. TURKONFED,
Avrupali KOBI'lerin ¢ati 6rgiitii olan ve 12 milyon firma ve 55 milyon calisami temsil eden Avrupa Esnaf, Sanatkdr ve KOBI Birligi
(UEAPME) iiyesidir.

Bilgi icin:

TURKONFED Kurumsal jletigim / Hayati BAKIS / Genel Sekreter Yardimcisi- 0533 480 88 35 / hbakis@turkonfed.org /
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Insula Iletisim / Necla Yilmaz 0549 787 06 82/) nl'l'e TURKONFED, Avrupa KOBI Birligi dyesidir. neclayilmaz@insulailetisim.com
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