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INSAAT SEKTORUNDE YENi DINAMIKLER MASAYA YATIRILDI

INSAAT SEKTORU YILIN iKINCI
YARISINDAN UMUTLU

TURKONFED ve Paynet tarafindan farkli sektorlerin sorunlarinin tespit edilmesi ve ¢éziim
onerileri liretiimesi amaciyla diizenlenen ‘Sektor Bulugmalari’nin ilk etkinliginde ingaat
sektorii ele alindi. Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin katilimiyla
gerceklesen etkinlikte, ingaat sektoriiniin toparlanma siirecinin yilin ikinci yarisinda
baslayabilecegine dikkat cekildi.

16 Nisan 2021 / istanbul — Tiirk Girigsim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve
Paynet, Turkiye'deki farklh sektorlerin sorunlarinin, o sektériin 6nde gelen isimlerinin katkilariyla tespit
edilmesi, gergekg¢i ve surdurilebilir ¢ozum onerileri Uretilip, bunlarin uygulanmasina katki saglamak
amaciyla ‘Sektor Bulugmalarr’ etkinlik serisine bagladi. ODE Yalitim ve Dunya Gazetesi’'nin destedi,
Turkiye IMSAD, INDER, TurkMMMB ve IVKAD'in katkilari ile dizenlenen ilk etkinlik, “insaat
Sektorunde Yeni Dinamikler” ana temasiyla gerceklesti.

Orhan Turan: “Sektoriun 6niimiizdeki donem giindemi dijitallesme ve yesil ekonomi olacak”

Etkinligin agilis konusmasini gerceklestiren TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan,
“‘Pandemi Oncesi baglayan surdurulebilirlik, iklim degisikligi, donglsel ekonomi, dijitallesme ve yesil
donlsim kavramlari, iginden gectigimiz bu dénemde her sektérde yeni dinamikleri tetikleyecek.
Degisimi dogru anlayabilmek, hazirlikli olmak, hizli aksiyon almak ve donislimun bir aktdrt olmak igin
sektdrlerimize ve is dinyasi érgutlerine blyuk sorumluluklar distyor. Sektdér Bulusmalari ile amacimiz
sektorlerimizin yeni doneme hazirlik kapasiteleri ile sorunlarini, yine sektor temsilcilerinin bakig
acisiyla 6grenmek. Ortaya konacak ¢dzum Onerilerini de ilgililer ile politika Onerileri olarak paylasarak,
sektorlerimize ve ekonomimize deger yaratmak” dedi.

Serkan Gelik: “Dijitallesmeye direnen KOBI’ler biiyiik sirketlerden c¢ok daha hizli giig
kaybediyor”

Paynet CEO’su Serkan Gelik ise TURKONFED’le birlikte hem KOBI'lere ydnelik arastirmayi hem
sektor bulugmalarini baslatirken dijitallesmenin gunimuizde geldigi noktanin anlagiimasi ve bunun
sektorlere ve kurumlara uyarlanmasiyla ilgili ¢ok ciddi bir agik oldugu gerceginden yola ¢iktiklarini
soyledi ve “Gectigimiz yil insaat sektdriinde hizmet verdigimiz toplam finansal islemlerin hacmi 2019
yilina gore yuzde 123 artti. Pandemiye ragmen ¢ok ciddi bir biyume gergeklesti. Bu hizla artan talebin
gerisinde degisime olan ihtiyag var. Dijitallesmeyle gelen degisim dyle blyUk ki sirketler ne kadar gugli
sermaye yapisina sahip olursa olsun i¢cinde bulunduklari sektdr ne kadar koklu olursa olsun sirketlerin
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uzun vadede dijitallesmenin diginda kalarak varliklarini sirdirmeleri imkansiz. Dijitallesmeye direnen
KOB/'ler bllyiik sirketlerden ¢cok daha hizli bir sekilde giic kaybediyor. KOBP'lerin ve bunlara mal
tedarik eden blyuk uretici firmalarin tim finansal sUreclerini dijitallestirmede paket ¢ézimler sunarak
onlarin ihtiyaglarini toplu sekilde ¢ézme iddiasindayiz. Bu konuda elimizden geldigince fikir dnermek,
bu sirecte bir danisman olarak da rol almaktan mutluluk duyuyoruz. TURKONFED ile olan is
birligimizin amaci da tam olarak bu. KOBI'lerimizin dijitallesme konusunda biling dizeyini artirmak
istiyoruz. Is birligimizin bundan sonra da ¢ok glizel sonuclar alarak devam edecegine inaniyoruz” dedi.

Tayfun Kiigiikoglu: “Orta-uzun vadeli stratejik hamleler ile biiyiik hedeflere ulasabiliriz”

Acilig konugsmalarinin ardindan Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Guldag’in
moderatérligiinde, “insaat Sektériinde Yeni Dinamikler” paneline gegildi. Tiirkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD) Yénetim Kurulu Baskani & BETEK Genel Miidiirii Tayfun
Kiicukoglu, sadece ingsaat sektérinde degil tim sektdrlerde asiimasi gereken en énemli konunun
kisa vadeli bakis acgisi oldugunu ifade ederek, “Global, cografi ve ekonomik istikrarsizliklarin etkisi ve
sinirll kaynaklarimizin baskisi altinda orta-uzun vadeli stratejilerimiz, planlarimiz hayatimizda
yeterince yer almiyor. Gelecekteki refahimiz ve ideallerimiz icin blyulk hedeflere ancak irademizin
gucuyle konforumuzdan fedakarlik yaparak, kararl, disiplinli ve adanmishk motivasyonuyla ve orta-
uzun strateji planlariyla ulasabiliriz. Blyuk basarilar yakalamak, érnek ve surddrdlebilir calismalar
yapmak tesadifleri sevmez. Akil, bilim, kararlilik ve adanmislikla uzun soluklu micadeleler sayesinde
bu basarilar kazanilir. Dolayisiyla ulkemizin ylksek gelisim potansiyeli buyuk dusunup, buyuk
hedeflere odaklanmayi destekler. Bu anlayis ile birbirimizi uzun vadeli gelisim planlari ve stratejileri
adina cesaretlendirmeliyiz” diye konustu.

Pinar Sen: “Kentsel donlisiimde betonarme yerine gelik konstriiksiyon kullanilmali”

ingaat sektoriindeki hareketin ingaattaki yan sektérlerin yani sira mobilyadan seramige kadar 200
sektorii etkiledigini belirten ingaat ve Kadin Dernegi (iVKAD) Baskani & PNR insaat ve Eneriji
Yoénetim Kurulu Bagkani Pinar Sen, “Dogrudan iki milyon kiginin istihdam edildigi insaat sektora,
tedarikci kuruluslardaki ¢aligsanlarla birlikte dort milyon kisiye etki ediyor. 2018 yili itibariyla baglayan
ingaat sektoérundeki krizin pandemi sirecinden etkilendigi, malzeme ve iscilik maliyet endekslerindeki
artisin gegen yila oranla toplamda yuzde 30Q’lara ulastidi bugunlerde, yetkin bakis agisiyla iyi
planlanarak yapilacak sureg¢ yonetimi ile sektdrimuzdeki toparlanma ekonomimize arti yénde etki
edecektir’ dedi. Turkiye’'deki kentsel donligum oraninin yizde 10-15 civarinda oldugunun altini gizen
Sen soyle devam etti; “Bu konuda 6nimuizde uzun bir yol varken kentsel donisimuan sistemli bir
bicimde meydanlariyla, sosyal donatilariyla, yollariyla, altyapisiyla tasarlanmasi gerekir. Bunun
yaninda binalarin yapiminda betonarme yerine, yillik hacimde 25 milyon ton Uretimle Avrupa’da
birinci, dunyada yedinci oldugumuz gelik konstruksiyonun kullaniimasi deprem kusagindaki ulkemiz
icin blyUlk énem tagiyor.”

Kerim Orhon: “Rekabet igin kamuda teknik mali miisavir kullaniimali ve butgeler diizenlenmeli”

Tiirk Musavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi (TirkMMMB) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
& SUIiS Proje Sirket Miidiirii Kerim Orhon, “TMMMB olarak temsil ettigimiz teknik miisavirlik
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sektorld, pandemi Oncesinde ulkemizde yatinmlarin azalmasina bagli olarak bir darbogazdan
gecmekteydi, istihdam sorunlari yasanmaya baslamisti. Pandemi bu sikintilarin daha da artmasina
sebep oldu. Yurt diginda hizmet veren firmalarimiz da pandeminin tim dinyada etkili olmasi nedeniyle
istihdam kaybi yasadi. Ofis calismalari ile gerceklestirilen planlama ve proje tasarim isleri devam etse
de kontrollik ve musavirlik hizmetlerinde; seyahat kisitlamalari, tedarik zorluklari ve santiyelerin
calisamamasi gibi nedenlerle aksakliklar goruldu” diye konugtu. Teknik musavirlik sektorinun yurt
disinda basaril olabilmesinin anahtarinin referanslar ve kalifiye personel oldugunu sdyleyen Orhon,
“‘Rekabet icerisinde oldugumuz batil firmalar ile yarisabilmek igin iki talebimiz bulunuyor. Bunlarin ilki,
kamunun tiim dnemli yatinmlarinda teknik miisavir kullanmasi. ikincisi teknik misavirlerin uluslararasi
normlara yakin butceler ile ¢alistiriimasi” dedi.

Nazmi Durbakayim: “Doévizden kar saglayan yatirnmcilar gayrimenkule doéniis yapiyor”

ingaat sektériiniin 2021 yili beklentilerine deginen istanbul ingaatgilar Dernegi (INDER) Yénetim
Kurulu Baskani & Teknik Yapi Yonetim Kurulu Baskani Nazmi Durbakayim, “2021'den
beklentimiz basta sadlikh bir yasam olmak Gzere faiz, satig, Uretim konularinda istikrar saglayabilmek.
Ancak artan faizler, maliyetler ve azalan arz nedeniyle bu konuda fazla umutlu degiliz. Yilin ilk
yarisinda patlama beklemiyoruz ama yilin ikinci yarisinda bir toparlanma olacagini distnuyoruz.
Tasarruflarini dévizde degerlendirenler yavas yavas glvenli limana girmeye basladi. Bu nedenle
ozellikle ikinci el konut satislarindaki artisin temelinde, tasarruf araglari arasindaki degisimin oldugunu
sOylemek mumkun” agiklamasinda bulundu. Durbakayim, konut satiglariyla ilgili olarak da sdyle
konustu; “2020'yi tarihi sinir olan 1,5 milyon adetlik satisla tamamladik. Sektorin tek basina bu rekor
satisi tamamlamasi ¢ok zordu. Kamu bankalarinin faiz destegi ile bu satisi gergeklestik. 2021’de
benzeri bir destek ve tegvikin birinci el konut piyasasina verilmesini umuyoruz. Artan maliyetlerin
destegini alan bir fiyat artigsinin énline gegmek igin uygulanmasi gereken en dogru strateji, birinci el
arzini artirarak fiyat dengesi saglamak.”

Onur Ertiirk: “Zihniyet ve bakis agisi da dijitallesmeye hazir olmali”

Paynet Genel Midir Yardimcisi ve CSO’su Onur Ertiirk ise Paynet olarak hizmet verdikleri
isletmelerin yaklasik Ugte birinin ingaat sektériinde faaliyet gdsterdigine dikkat gekti ve hedeflerini
soyle anlatti; “ingaat sektérii ¢oziim sundugumuz isletmeler iginde gok bilyiik pay aliyor. isletmelerin
0deme ve tahsilat sistemlerindeki nakit disi tum igleyisini dijitallestirme misyonu Ustleniyoruz.
Tuketicinin 6deme yapmak igin talep ettigi her turlG finansal enstrimani Paynet igerisinde kabul
edilebilir hale getirip isletmelere ¢6ziim olarak sunuyoruz. isletmeler, dijital doniisiimle birlikte pek gok
operasyonel yukten kurtulurken ciddi bir maliyet avantaji yakalyor. Dijitallesmek i¢in tim teknolojik
altyapinin hazir oldugunu pandemide de gorduk ama daha da 6nemlisi zihniyet ve bakis agisinin da
dijitallesmeye hazir olmasi gerekiyor. Iskaladiimiz pek ¢cok maliyet avantaji ve firsat var ve Tlrk is
dinyas! bunlari 1skalamamali. Konfor alanimizdan g¢ikmali ve olabilecek her sirecte dijitallesme
firsatlarini degerlendirmeliyiz. Oniimiizdeki ddnemde de insaat sektérii dahil tim KOBI’lerin nakit akisi
yonetimlerini ek bir yatirnrm maliyeti olusturmadan, tek bir anlagsmayla tek bir platform Gzerinden Paynet
hizmet modeliyle dijitallestirmeye devam edecegiz.”
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