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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN:

“KRIZLERE KARSI EN KUVVETLI ASI
URETIM EKONOMISIDIR”

TURKONFED, hizmet sektorii ve imalat sanayi basta olmak iizere farkl is kollarinda
faaliyet gosteren KOBI’ler ile Covid-19 siirecinde diizenledigi calistaylardan elde edilen
sonuclar1 UPS Vakfi is birligi ile bir rapor haline getirdi. Covid-19’un isletmeler iizerindeki
ekonomik etkisinin, 17 Agustos 1999 Marmara Depremi’nden daha fazla olduguna dikkat
ceken TURKONFED Yoénetim Kurulu Baskan1 Orhan Turan, “isletmelerin kriz ve
toparlanma evreleri arasinda ‘gel-git’ yasadig bir siirecten geciyoruz. Krizlere karsi en
kuvvetli asin iiretim ekonomisidir. Ulkemizin markali-yiiksek katma degerli, ihracati
odagina alan sanayi temelli bir iiretim ekonomisine gecmesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve
kaliteli biiyiimenin anahtaridir” dedi.

Toparlanma siirecinde olan isletmelerin yiizde 67’sinin, krizden toparlanma evresine
gecmek icin odaklandig: is modellerinin basinda yeni iiriin ve hizmet gelistirmek geldigini
ifade eden Turan, tekstil ve kimya sektorlerindeki iiyelerinin maske, hijyen malzemeleri ve

saghk gereclerinin iiretimini yapmaya basladigina dikkat ¢ekti.

17 Eyliil 2020 / Istanbul — Tiirk Girisim ve is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED), UPS
Vakfi is birligiyle “Covid-19 / isletmelerin Toparlanma Siireci” baslikli bir rapor hazirladi.
Rapor, TURKONFED’in Covid-19 déneminde basta hizmet sektdrii ve imalat sanayi olmak {izere
farkli is kollarindaki 200’ii askin KOBI ile diizenledigi alti ¢alistaydan ve Tiirk is diinyas:
orgiitlerinin temsilcileriyle gerceklestirdigi goriismelerden ¢ikan sonuglarin bir araya getirilmesiyle
olusturuldu. KOBI’lerin afet ve krizlerde ihtiyaclart ile is diinyas1 érgiitlerinden beklentilerini ortaya
koyan rapor, “iflas ve is kesintilerini azaltarak”
dayanikliligini desteklemeyi amaghiyor.

rekabet giliciinii artirmak yoluyla isletmelerin

Orhan Turan: “Krizler olumlu degisimlerin de hizlandiricisidir”

Pandemi siirecinin alisildik afet ve krizlerden farkli oldugunu sdyleyen TURKONFED Yo6netim
Kurulu Bagkami Orhan Turan, “Deprem ve iklim degisikligine bagh afetler, fiziksel yikim
yaratma giicleriyle 6n plana ¢ikarken pandemi daha g¢ok giiven duygusu iizerinde sosyal ve
toplumsal etkiler yaratiyor. 17 Agustos 1999 Marmara Depremi ile benzer 6zellikleri olsa da Covid-
19°’un ekonomik etkisinin daha fazla oldugu goriiliiyor” dedi. Krizden ¢ikis yolunun iiretim
ekonomisinden gectigini vurgulayan Turan, “Diinya goziinii ufka dikmis asiy1 beklerken krizlere
karsi en kuvvetli ag1 iiretim ekonomisinden gegiyor. Ulkemizin markali-yiiksek katma degerli,
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ihracati odagina alan sanayi temelli bir liretim ekonomisine ge¢mesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve
kaliteli biiyiimenin anahtaridir” diye konustu.

Dijitallesmenin kalkinma ve kaliteli biiylimede dnemli bir kaldira¢ oldugunu da hatirlatan Turan,
sOyle devam etti; “Dijitallesme, iilkeler i¢in kalkinmanin ana motoru haline doniisiirken isletmeler
de hiz ve verimlilik esasli bu biiylik devrime uyum saglama kapasiteleri ile dahil olarak
ekonomilerinin siiriikleyici unsuru oluyor. Krizleri de bu olumlu degisimlerin hizlandiricisi olarak
goriiyor ve aksiyonlar aliyoruz.”

“Dogru zamanda dogru karar alan isletmeler krizi daha hizh atlatiyor”

Ikinci dalga belirsizliginin isletmelerin &ngdrii yapmasini zorlastirdigini ifade eden Turan, sdzlerini
sOyle siirdiirdii; “Isletmelerimiz, kriz ile toparlanma arasinda gel-git yasiyor. Yeni normal dedigimiz
son safhaya heniiz gecemediklerini goriiyoruz. Bununla birlikte ‘dogru zamanda, dogru karar alan’
isletmeler krizi daha hizli atlatiyor ve toparlanma siirecine daha rahat gegiyor. Toparlanma
stirecinde olan isletmelerin yiizde 67 sinin, krizden toparlanma evresine ge¢cmek i¢in odaklandig is
modellerinin basinda yeni {irin ve hizmet gelistirmek geliyor. Basta tekstil olmak {izere kimya
sektorli de dahil iiyelerimizin, maske, hijyen malzemeleri ve saglik gereclerinin liretimini yapmaya
baslamas1 bu konuda iyi bir 6rnek teskil ediyor.”

Isletmelerin is diinyas:1 orgiitlerinden beklentilerini de degerlendiren Turan, “Isletmelerin kriz,
toparlanma ve yeni normalde dayanikliligini artirmaya yonelik ‘Taktik Karar Araci Kiti’nin bir
parcasini olusturan raporumuz, isletmelerimizin yani sira is diinyast derneklerinin de kullanacaklari
ogeler igeriyor. Isletmelerin bu beklentileri, sivil toplum orgiitlerinin en énemli misyonu olduguna
inandigim, ‘dogru ve saglikl bilgi aktarim1’ ile ‘egitim ve mentorluk’ desteklerinin 6nemini bir kez
daha ortaya koyuyor” seklinde konustu.

Erdem Ergin: “Isletmelere firtinah havalarda rehberlik ediyoruz”

“Gecmis afet deneyimleri, isletmeler i¢in kriz yonetiminde en 6nemli unsurun karar mekanizmasi
oldugunu gosterdi” diyen TURKONFED Danmigmani ve Rapor Yazar1 Erdem Ergin de Elazig
Depremi sonrasinda ve Covid-19 siirecinde isletmelerin dogru zamanda dogru karar almasini
destekleyen Taktik Karar Araci Kiti gelistirildigini aktardi. Ergin, TURKONFED’in gelistirdigi ve
ic amaca hizmet eden uygulamalara dair de su bilgileri verdi; “Taktik Karar Araci Kiti, Krizin
isletmelerin {izerinde yarattig1 etkinin anlasilmasi ile afet-kriz deneyimlerinin karsilastirmasini
saglayacak. Kriz ve toparlanma siireglerinde dogru kararlarin paylasilmasi ve uygulanmasina destek
olacak. Isletmelere destek olan is diinyasinin cati orgiitlerinin bu konudaki kapasitesinin
gelistirecek.”

KOBI’lerin kayitl isletmelerin yiizde 99’unu, istihdamn da yiizde 73’iinii olusturdugunu hatirlatan
Erdem Ergin, isletmelerin ¢ogunun gerekli acil durum eylem plani, is siirekliligi ve sigorta gibi
temel araclardan yoksun oldugunu da aktardi. Ergin, “Yapilan arastirmalar, bu araglarin takriben,
isletmelerin yiizde 20 ile yiizde 30’un da olduguna isaret ediyor. Bu durumda isletmeler afet ve
krizlere, yani firtinali havaya, kilavuzsuz, pusulasiz ve kaptansiz giriyor. TURKONFED; UPS Vakfi
ve UPS Tirkiye ile is birligi i¢inde isletmelere, puslu ve firtinali havalarda kapasitelerini
giiclendirerek rehberlik ediyor” dedi.
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“COVID-19 isletmelerin Toparlanma Siireci Raporu”nun detaylarina link iizerinden ulasabilirsiniz:
COVID-19 Isletmelerin Toparlanma Siireci Raporu Linki
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http://turkonfed.org/Files/ContentFile/turkonfedcovid19isletmelerintoparlanmasureciraporu-6713.pdf

