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ONSOz

TURKONFED (Turk Girisim ve s Dinyasi Konfederasyonu), biinyesindeki 10 federasyon, 105 dernek
ile, yaklasik 208 milyar dolarlik bir is hacmine sahip, 1 milyonu askin kisiye istihdam saglayan, 65 milyar
dolardan fazla ihracat yapan on binden fazla is insanini bunyesinde barindiran, tamamen godnallulik ve
bagimsizlik esasina dayanan, Turkiye'nin en buytk sivil toplum érgitlerinden biridir. TURKONFED, misyonu
dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde Ulkenin ve UOyelerinin glindemindeki konularla ilgili géruslerini
bilimsel calismalarla destekleyerek, kamuoyuna duyurmaya ve bu gorislerden hareketle kamuoyunda
tartisma platformlari yaratmaya calismaktadir.

Ozyegin Universitesi, yasamla ic ice, yenilikgi, yaratici ve girisimci bir &grenim merkezi olarak topluma
hizmet vermeyi amaclamaktadir. Toplumu gelistirmenin dniversitenin itici glct oldugu inancindan yola gikan
Ozyegin Universitesi; égrencilerini, dgretim (yelerini, arastirmacilarini ve isbirligi icinde oldugu kurumlari,
toplumun ihtiyaglarini belirlemek ve uygun ¢éziimler yaratmak icin harekete gegirmeyi misyon edinmistir. Tim
bireylere ve organizasyonlara arastirma ve gelistirme hizmetleri sunarak ekonomik kalkinmayi desteklemek
Universitenin hedefleri arasindadir.

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi; uzun vadeli bir calisma baslatarak, ekonominin bel kemigi olan
KOBI'lerin her yoniyle guiclenmesi icin isbirligine girmislerdir. Ortak calismalarda; TURKONFED (yelerinin
biyik cogunlugu KOBI'lerden olusan goniilli ve bagimsiz bir sivil toplum érgutl; Ozyegin Universitesi ise
girisimcilige biyuk énem veren bir bilim kurumu olarak yer almaktadir. iki kurumun ortakhig, bilimsellikle is
hayatinin her giin karsilastigi meseleleri bir potada bulusturmaktadir. Bu noktada, TURKONFED ve Ozyegin
Universitesi'ni bir araya getiren, iki kurumun ortak bir vizyon gercevesinde projeler gelistirmesine katki sunan
degerli dostumuz, Grup 7 lletisim Hizmetleri Baskani Cengiz Turhan'a tesekkurlerimizi sunariz.

KOBI’'lerde Finansmana Erisim baslikli bu calisma, TURKONFED ve Ozyegin Universitesi'nin “KOBI'lerin
Kurumsal Yapilarinin Guclendirilmesi ve Kapasitelerinin Artirilmasi” ana basligi altinda yayinladigi ilk rapordur.
Calismanin amaci; KOBI'lerin finansman yapilarini tespit etmek, finansmana erisim yolunda yasanan sorunlari
saptamak ve ¢6zim Onerileri Gretmektir.

KOBI'lerde Finansmana Erisim raporu, TURKONFED Baskani Celal Beysel ve Ozyegin Universitesi Rektori
Prof. Dr. Erhan Erkut'un takip, gézetim ve katkilari ile, Ozyegin Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Dekani Prof. Dr. Celal Aksu'nun yol goéstericiliginde, Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi Akademik
Direktéri Prof. Dr. Ali Beba, Ozyegin Universitesi Ogretim Uyeleri Yrd. Dog. Dr. Kemal Saatcioglu, Dr. Ahmet
Murat Fis ve Gokhan Leblebici tarafindan hazirlanmistir.

Raporda yer alan verilerin bir kismi, TURKONFED ve Ozyeg@in Universitesi’'nin hayata gegirdigi YENIKOBI
projesinin  Grintdur. YENIKOBI projesi, calisma igin 6zel olarak hazirlanan web tabanli Sirket Aynasi
programinin yani sira, DASIFED, ICASIFED, MAKSIFED, BASIFED ve ADF Uyelerine yonelik dizenlenen
toplantilar ile viicut bulmustur. TURKONFED ve Ozyegin Universitesi; DASIFED Baskani Siilleyman Onatca'ya,
ICASIFED Baskani Mehmet Akylrek’e, MAKSIFED Baskani Serhas Bekisoglu'na, BASIFED Baskani Huseyin
Porsuk’a, ADF Gegmis Donem Baskani Akin Paksoy’a ve toplantilara katilan 399 Uyeye tesekkdirlerini sunar.
iki kurum, TURKONFED Kurumsal Sponsoru Akbank'in Bireysel ve Sirket Bankaciligi Genel Mudir Yardimcis
Galip Tozge'ye, tim YENIKOBI toplantilarina katilarak projeye destek verdigi icin tesekkirl bir borg bilir.

Sirket Aynasi‘'nin hazirlanmasinda Yrd. Dog. Dr. Kemal Saatcioglu ve Bilgi Teknolojileri Sorumlusu Gékhan
Leblebici’nin cok biyiik emegi vardir. TURKONFED ve Ozyegin Universitesi, YENIKOBI projesinin hazirlanisi,
uygulanisi ve sonucu olan bu raporun ortaya cikisinda degerli katkilari ve emegi olan TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan, Genel Sekreter Yardimaisi Burcu Berent, Ekonomi Uzmani Zihal Ozbay Das, Bilisim
Danismani Hakan Demirkol ile, Sirket Aynasi‘nin Bursa’da yogun kullanimi hususunda bytk caba gdstermis
olan Yeminli Mali MUsavir Mehmet Zeki Sahin’e tesekkir eder.
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OZGECMISLER

Prof. Dr. Ali Beba

Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi Akademik Direktorii olarak gérev yapmaktadir. 1970 yilinda
ODTU Muhendislik Fakdiltesi’nde lisans 6grenimini tamamlamistir. Ayniyil burslu égrenci olarak gittigi ABD'nin
Tulsa Universitesi'nden yiiksek lisans derecesini aldiktan sonra, 1976 yilinda doktorasini tamamlamistir.
Daha sonra Oklahoma’da Smithco Engineering ve Kenya'da Birlesmis Milletler Cevre Programi’nda (UNEP)
yenilenebilir enerji uzmani olarak calisan Beba, 1981 yilinda Ege Universitesi Kimya Miihendisligi B&lim'nde
dogent olmustur. Beba, 1985-1987 yillari arasinda ABD Colorado State Universitesi'nde 6gretim Gyesi olarak
gorev yapmis ve 1988'de Yildiz Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimi'nde profesor olmustur. Ayni
ddénemde Procter & Gamble firmasinda goérev yapmis ve 1992-1993 yillari arasinda da Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi — CEVKO'nun baskanligini yaritmstar. Dinya Bankasi ve Avrupa
Birligi destekli bircok dnemli projede takim lideri, egitmen, uzman ve danisman olarak yer almis olan Prof.
Dr. Beba; mevcut gérevine ek olarak, degisik dzel sektdr ve sivil toplum kuruluslariicin, ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanan Ar-Ge projeleri Gretmekte, danismanlik hizmetleri ve egitimler vermektedir.

Yrd. Do¢. Kemal Saatcioglu

Dr. Kemal Saatcioglu, finans doktorasini Austin‘deki Texas Universitesi'nde, isletme yiiksek lisansini
ise Texas Tech Universitesi'nde tamamlamistir. Ayrica makine mihendisligi alaninda Carnegie Mellon
Universitesi'nden yiksek lisans derecesi ve Bogazici Universitesi'nden lisans derecesi almistir. Ozyegin
Universitesi'ne katilmadan énce, Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiltesi'nde yardimar dogentlik
ve lisans program koordinatorligi yapmistir. Oncesinde Texas Christian ve Kog Universitesi'nde égretim
Uyesi olarak calismistir. Akademik kariyerine baslamadan 6nce; Carnegie Mellon Universitesi'nin Robotik
Enstitlsi’'nde uzman sistem gelistirme ve uygulama alanlarinda, Arcelik'te Kog Grubu sirketlerinin ydnetim
bilgi sistemlerinin yeniden yapilandiriima projesinde proje mihendisi olarak calismistir. Kurumsal yatinmcilar,
kurumsal ydnetim ve piyasa etkinligi Dr. Saatcioglu'nun baslica arastirma alanlaridir.

Dr. Ahmet Murat Fis

Dr. Ahmet Murat Fis, lisans derecesini Bogazici Universitesi isletme boliminden, yine isletme alanindaki
yiksek lisans derecesini ise ABD'deki Oklahoma Eyalet Universitesi'nden almistir. Ogreniminin bu ilk
boliminln ardindan sanayide farkli gorev ve sorumluluklarda, genel sekreterlik, genel muddirltk, insan
kaynaklari ve kalite, bilgi sistemleri ve teknolojileri béltimlerinde calismustir. [ki yillik bir yonetici gelistirme
programina da devam ettigi bu yedi yillik sanayi deneyiminin ardindan tekrar akademik hayata dénen
Ahmet Murat Fis, 2009 yili Ocak ayinda Sabanc Universitesi Yoénetim Bilimleri Fakiltesi'nden doktor
unvanini almaya hak kazanmistir. Egitmenlik deneyiminin yani sira bazi ulusal ve uluslararasi akademik
kongrelerde degisik calismalarini sunmus olan Ahmet Murat Fis'in yayimlanmis ve yayimlanmakta olan kitap
bolumi ve makaleleri bulunmaktadir. Arastirma egilimleri girisimcilik, kurumsal girisimcilik, drgit kaltard ve
toplam kalite yénetimine odaklanmis olan Fis, 1999 yilindan bu yana kesintisiz olarak Ulusal Kalite Oduili
cercevesinde degerlendiricilik ve bas degerlendiricilik yapmaktadir.

Emre Gokhan Leblebici

Gokhan Leblebici, lisans derecesini Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliminden almistir. kinci
uUniversite olarak Acikdgretim Universitesi 4 yillik isletme bolimini 2010 yili yazinda tamamlayacaktir. Su
anda Ozyegin Universitesi Bilgi Merkezi'nde is analisti olarak calismakta olan Gokhan Leblebici, daha énce
Bilkent Universitesi ve Aydin Yaziim'da cesitli gérevlerde bulunmustur. Hem Ozyegin Universitesi'nde hem
de Bilkent Universitesi'nde ders yonetim sistemi, web sitesi ve intranet gibi bircok projede proje yoneticiligi
yapan Gokhan Leblebici’nin PMP (Project Management Professional) sertifikasi bulunmaktadir.
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SUNUS

Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin neredeyse tamami (%99,5) Kuglk ve Orta Boy Isletmelerden
(KOBI) olusmaktadir. Bu KOBI'lerin ¢ok buylk bir bélumi ise modern ve rekabetgi yonetim yapisindan
yoksundur. KOBI'lerin kurumsal yapilarinin guiclendiriimesi ve kapasitelerinin artirilarak modern bir yapiya
kavusturulmasi sarttir. Ozellikle is plani yapma ve finansal ydnetim becerilerinin artirimasi artik bir basari
kosulu haline gelmistir. Ekonominin bel kemigini olusturan KOBI'lere, 6zellikle giiniimiiz kosullarinda
finansal piyasalardan uygun kosullarda yararlanma imkanlari elde etmeleri, yenilikci projeler gelistirmeleri
ve uygulamalari, yurtdisi piyasalara agilma ve ortaklik kurma olanaklarini artirabilmeleri, Ar-Ge ve inovasyon
becerisi kazanabilmeleri icin gerekli desteklerin verilmesi buytk énem tasimaktadir.

KOBI'lerde Finansmana Erisim raporunun temel amaci; KOBI'lerin finansmana erisimde karsilastiklar
sorunlari yine KOBI'lerin bakis agisiyla ortaya koymak, ancak bilimsel stizgecten gecirerek cok tarafli cozim
Onerileri gelistirmek ve bu onerileri is dinyasinin, finans kuruluslarinin, kamu kurumlarinin ve diger fon
saglayici kurumlarin dikkatine sunmaktir. Raporda, gtin gectikce ©nem kazanan Ar-Ge finansmani konusuna
da 6zel bir yer ayrilarak KOBI'lerin bu alanda ilerlemesine de katkida bulunmak amaclanmistir. Raporun
6nemli hedeflerinden bir digeri de KOBI'lerin finans sorunlarina ¢6zim sorumlulugu tasiyan siyasi irade ve
blrokratik kadrolara; KOBI'lerin sorunlarini ilk agizdan, daha iyi anlatabilmek ve ortak akil tGretme yollarinin
acllmasina destek olmaktir.

KOBI'lerde Finansmana Erisim raporu, TURKONFED (yesi is insanlarinin gorusleri ile desteklenerek
hazirlanmis; Ozyegin Universitesi'nin bilimsel katkisi ile yogrulmus bir calismadir. KOBI'lerin kurumsal
kapasitelerini giiclendirmesi, Ar-Ge calismalarina daha fazla dnem vermesi ve yetkililerin dikkatini gekip
KOBI'lere verilen desteklerin artmasi ydoninde bir katki saglayabilirse, bu rapor amacina yaklasmis sayilacaktir.

I KOBI'lerde Finansmana Erisim I
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YONETICi OZETi

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi 8 Nisan 2009 tarihinde “KOBI'lerde Kurumsal Yapinin
Giclendirilmesi ve Kapasitenin Artirllmasi” ana baslidi altinda isbirligi yapmaya karar vermistir. 2009 —
2013 arasindaki bes yillik bir donemi kapsamasi beklenen ve strdarulebilir 6zellikler tasimak Gzere planlanan
projeye YENIKOBI (www.yenikobi.org) adi verilmistir. Amac; KOBI'lerin yenilenme hareketlerine dnciliik
etmek, giderek artan kiresel rekabet ortaminda basarili olabilmeleri icin KOBI'lere kurumsal yapilarinin
guclendirilmesi ve kapasitelerinin artirimasi konusunda yardimc olmaktir. TURKONFED Genel Sekreterligi
ve Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi tarafindan koordine edilen bu projede temel tema etrafinda her
yil icerik ve kapsami degisen farkli konulara odaklanilacaktir. 2009 yilinda odaklaniimasi planlanmis baslik
“KOBI’lerde Finansmana Erisim Sorunlari ve C6ziim Onerileri” olmustur. Bu konu etrafinda sekillenen
ana sorunlarin basliklari ve ¢6zim onerileri asagida sunulmustur.

KOBI'lerin Finansmana Erisimindeki Temel Sorunlar

Her ne kadar biyUk firmalar ekonomik dinyada basrolleri alsalar da, bu firmalara hizmet saglayan
KOBI'ler dinyanin her yerinde ekonomiye can veren kilcal damarlar teskil etmektedir. Buginin butin
buytk firmalarinin, birgok riskli girisimin, yeniligin ve patentin arkasinda KOBI'ler vardir. Bu islevleri ve
ekonomideki dnemli rolleri, gbrece gugsiz yap! ve sahip olduklari disik imkanlar ile birlestirildiginde,
KOBI'lerin desteklenmesi tim ekonomilerde gecerliligini hala korumakta olan bir konudur ve bu baglamda
bircok Ulkede cesitli programlar uygulanmaktadir.

Cogu zaman sinirli ve yetersiz sermaye ile kurulan KOBI'ler daha ok aile destedi velveya bireysel
borclar ile kurulup banka kredisi ile desteklenmektedir. Gelismis Ulkelerde KOBI'ler icin Gnemli bir finansman
mekanizmasi olan girisim sermayesi (Venture capital) ilkemizde heniiz tam anlamiyla gelismis
ve yeterli bir secenek degildir. Her asamadaki kisitl ve yetersiz sermaye acigini kapatmanin bir yolu
da menkul kiymet piyasalari araciligi ile halka acilmaktir. Ancak; halihazirda oldukca si§ olan piyasanin
derinlesememesi, piyasalarda spekilatif hareketlerin velveya bu ydndeki kuvvetli algilamanin varligi,
genel anlamdaki bilgi eksikligi ile birlestiginde, bu durum KOBI'lerde piyasalara karsi glvensizlik duygusu
yaratmaktadir. KOBI'lerin gerek halka agilma asamasinda gerekse sonrasinda ihtiyag duyulan kurumsal
yapilasma, seffaflik ve raporlama rutinlerinden uzak olusu, halka acilma masraflarinin ylksek olmasi,
bolgesel piyasalarin olmamasi ve baskalarina agiima ve ortaklik noktasinda KOBI sahiplerinin isteksizligi de
hisse senedi arzi ile yapilabilecek finansman yénteminin yayginlagmasini engelleyen unsurlardir.

Banka finansmaninda, yiiksek kredi maliyetleri ve istenen teminatlarin en &nemli gerilim
noktasini olusturdugu anlasiimaktadir. Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) son diizenlemeler 6ncesi KOBI'ler
arasinda yeterince cazip olamadigi gorilmektedir. Bu konudaki yeni dizenlemelerin beklentileri karsilamada
yeterli olup olmadigi konusunda hentiz yeterli bilgi birikimi olusmamistir. iletisim sorunlari ana problem
kaynaklarindan birini olustururken, finansal kiralama da sorunlu noktalardan bir digeridir. Basel 2
cercevesinde devreye girecek yeni kriter ve standartlar, bu konuda yeterince bilgi sahibi olmadigi anlasilan
KOBI'ler ile bankalar arasindaki iliskiyi daha da sancili hale getirecek gibi goriinmektedir.

Kamu desteklerinde KOBI'ler; biirokrasi, atalet, teminat, yiiksek komisyon ve giderlerden sikayet
etmektedir. Desteklerin yetersiz kapsami ve &zellikle proje bazinda destek verilmesindeki istahsizlik bir
diger sikayet odagini olustururken, mevzuat karmasikhgi da énemli bir sorun olarak ortaya ¢lkmaktadir.

Basli basina bir problem olan ve tamamen ayri bir raporda incelenebilecek kayitdisilik ve bunun getirdigi
haksiz rekabet de 6ne ¢ikan temel sorun kaynaklarindan biridir.
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Bu noktada yeni finansman kaynaklarina ihtiyag duyulmaktadir. Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine
odaklanma; surddrdlebilir blylime ve fark yaratarak one gikmanin en gergekgi yolu olmasinin yaninda,
geleneksel olmayan finansman kaynaklarina erisimin de en dnemli aracidir. Dinyanin hemen her bdlgesinde,
hem sayilari hem de icerdikleri fon kapsami gitgide artan KOBIi‘lerde Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin
artirilmasina odaklanmis ulusal ve uluslararasi destek programlari; girisim sermayesi, hisse senedi
arzi ve banka finansmani gibi geleneksel finansman kaynaklari yaninda, KOBI’ler i¢in énemli finansman
kaynaklarindan biri olmustur. Ulkemizde de yukaridaki hedefler isiginda gelistiriimis ve énemi giderek
artan program ve fonlar mevcuttur. Girisimcilerin bu fonlar hakkinda bilgi sahibi olmalari ve bunlardan
yararlanmalari gerekmektedir. Maalesef, Ar-Ge ve yenilik konusunda KOBi’lerimizin cogu sinifta
kalmakta ve 6nemli bir finansman kaynagindan yeterince yararlanamamaktadir. Bu noktada,
genel anlamda bilgi ve is plani hazirlama aliskanligi eksikligi, basvuru streci blrokrasisi ve zorluklari,
kllturel ve altyapisal problemler, geg ddemeler ve yetersiz destekler dne ¢ikan sorunlardir. Bunlarin yaninda,
destek saglayan kurumlarin KOBI'lerin icinde bulundugu durumu tahlil etmedeki eksiklikleri de diger bir
problem kaynagidir. Bu baglamda, Ar-Ge fonlarini yénetme gérev ve sorumlulugu olan TUBITAK kaynakli
ciddi sorunlarin oldugu ortaya gikmistir. TEYDEB'in KOBI'lere yonelik 1507 sayili alt programinin cok ciddi
midahaleye ihtiyac oldugu TURKONFED Uyelerince defalarca dile getirilmistir. Desteklerin duistkltgi, daha
cok biylk firmalarin yararlandigi 1501 sayili destegdin salt Ar-Ge baslangi¢ programi olan 1507'ye oraninda
buyuk firmalar lehine gérilen dengesizlik, mevzuat kaynakli ciddi gecikmeler ve keyfiyete dayali gdriinen bazi
uygulamalar, TURKONFED Gyelerinin Ar-Ge desteklerine ulasmasinda buiyiik engeller olarak gérinmektedir.
Yenilige dayali yeni Griin ve hizmetlerin KOBI'lerce ortaya konulabilmesi icin basta TUBITAK olmak Uzere
diger Ar-Ge destegi saglayan kurumlarin mevzuatlarini basitlestirmeleri, hizmet kalitelerini ve Ar-Ge destek
miktarlarini artirmalari, kurumlararasi diyalog ile mevzuatlar arasinda uyum saglamalari gerekmektedir. Bu
konu bir baska raporun ana temasini olusturabilecek dnem ve biyUklUktedir.

Ayrica, cesitli illerde yapilan toplantilarda KOBI’lerin ¢cogunun ¢agdas yénetim usulleri konusunda
yetersiz olduklari, uzun vadeli ve stratejik yaklasimlar sergilemedikleri ifade edilmistir. Kurumsalla-
samama, ya da hig olmazsa modern yénetim usullerinin kullaniimiyor olmasi &nemli bir sorun olarak ortaya
ckmistir. Ozellikle finans konusundaki yaygin bilgi yetersizligi gozlemlenmistir. Bu baglamda bir diger
onemli sorun da nitelikli yénetici ve kalifiye eleman sorunudur. TURKONFED'in 2008 yilinda yayinladig
"Kuguk Firmalarin Buytk Basarilarn” adl raporunda da 6ne gikan bu konu hala gegerliligini korumaktadir.

Son olarak, Turkiye insaninin ortakliga da uzak bir kultirel profil ¢cizdigi gériilmektedir. Dinya
Degerler Arastirmasi’'nin (World Values Survey) 2007 arastirmasina goére, Tirkiye toplumunda ilk defa
tanistigr bir kisiye glvenenlerin ylzdesi sadece 14,8'dir. GUvenin si§ olmasi, blylimenin dninde bir engel
olarak yer almaktadir. Diger bir deyisle, yeni finansman yaratmada ve girisim sermayesini artirmada dnemli
bir kaynak olabilecek ortakliklar kurma velveya yeni ortaklar edinme segenegi konusunda insanimizin kiltrel
yaklasimlarinin KOBI'lerin bytmesinin énindeki engellerden biri oldugu ileri strtlebilir.

Calismanin Yontemi

13 Mayis 2009'da Istanbul’da yapilan bir tanitim toplantisi ile kamuoyuna duyurulan YENIKOBI projesinin
bu yilki modlt asagidaki alt bilesenlerden olusmustur:

1) internetten erisimi olan Sirket Aynasi adi altinda bir veri bankasi aracinin gelistirilmesi, bu arag vasitasi ile
TURKONFED dyesi KOBI'lerin mali yapilarini internet kullanarak degerlendirmelerine olanak saglanmasi
ve bu firmalarin finansmana ulasabilmeleri icin iyilestirmeleri gereken finansal oranlarinin, bilgilerin
gizliligi garantisi altinda, objektif bir sekilde kendilerine yansitiimasi,

2) TURKONFED Uyelerine, degisik illerde yapilan toplantilarda is plani konusunda bilgilendirme egitimleri
verilmesi, kamu ve ©zel sektor temsilcilerinin katildigi paneller diizenlenmesi ve TURKONFED
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Uyelerinin de bizzat katildiklari yuvarlak masa toplantilar yapilarak KOBI'lerin finansmana erisim
yolunda karsilastiklari sorunlarin ve ¢dzim dnerilerinin tartisiimas,

3) Is plani konusunda daha detayl bilgi sahibi olmak isteyen TURKONFED uyelerine bu konuda il bazinda iki
glnlik detayl egitimler verilmesi,

4) Bu faaliyetler ve Ozyegin Universitesi‘'nin akademik arastirmalariyla desteklenen, KOBI'lerin finansman
sorunlarini bilimsel olarak inceleyen bir rapor hazirlanmasi.

2009 yilinda “Sirket Aynasi” uygulamasindan yararlanan TURKONFED Gyelerinin gerek sektérel gerekse
il bazindaki girisleri yeterli seviyede olmamistir. Sirket Aynasi’'ni kullanan ve sektdrini tanimlayan toplam
68 TURKONFED uyesinin biyik cogunlugu (%48,5) imalat sektérinde faaliyet géstermektedir. il bazinda
en ¢ok kullanim ise Bursa'da (%37,8) gerceklesmistir. Raporda, istatistik bilimi agisindan anlamli sonug
verebilecek tek grup olan Bursa imalat sanayi girdilerinden elde edilen ortalama finansal oranlar hesaplanmis,
bunlar TCMB veri tabanindaki 2007 degerleri ile karsilastirilmis, kullanicilara kendi finansal konumlarini
gizlilik bazinda ve degisik agilardan degerlendirme olanagi sunulmustur. Sirket Aynasi uygulamasinin bir dis
denetim araci degil; finansal farkindaligi artirici ve destekleyici, tamamen gizli ve anonim bir uygulama oldugu
vurgulanarak, projenin éniimizdeki 4 yillik stre iginde kullanim sikliginin artacagi distinilmektedir. Sirket
Aynasi kullaniminin TURKONFED (iyeleri arasinda giderek yayginlasmasi; ile KOBI'lerimizin finansal agidan
gercek durumlarini ortaya koyan, AB Ulkeleri ile karsilastiran, daha kapsamli ulusal bir rapor hazirlamak
mUmkin olabilecektir.

Kuresel kriz ortaminda guncelligi 6n plana c¢ikan “KOBI'lerde Finansmana Erisim Sorunlari ve Cozim
Onerileri” konusu, YENIKOBI projesi kapsaminda Adana, Ankara, Bursa, Manisa ve istanbul'da
diizenlenen toplantilarda ele alinmistir. Bu toplantilarda, TURKONFED dyesi kurum ve kuruluslara
once proje tanitimi yapilmis, ardindan yogunlastirilmis is plani farkindalik egitimleri verilmistir. Egitimleri,
KOBI'lerin finansmana erisiminde karsilastiklari sorunlarin ve ¢ozim yollarinin tartisildigi paneller takip
etmistir. Panellerdeki amac, banka, girisim sermayesi firmalari, KOSGEB, ISKUR, TUBITAK ve TTGV gibi kurum
temisilcilerinin; KOBI'lerin finansmana erisimi konusunu kendi pencerelerinden nasil gordiklerini ve kendi
bakis acilarindan ¢o6zim onerilerini aktarmalarini saglamak olmustur. Odaklanilan konunun panelistlerle
beraber tim dinleyicilerin de katilimi ile derinlemesine tartisildigi yuvarlak masa toplantilari ile sorunla
dogrudan ylzlesen KOBI yetkililerinin gozinden problemlerini ve onlarin kendi ¢6zim yaklasimlarini
paylasabilecekleri platformlar olusturulmustur.

Coziim Onerileri

KOBI'lerin finansmana ulasmadaki sikintilarinin ortadan kalkabilmesi icin en 6nemli gorev yine
KOBI'lere diismektedir. Bu baglamda:

* lisletme ve yénetim fonksiyonlar cagdas yéntemlere acilmalidir. Bu noktada gereken paradig-
ma degisikliginin saglanmasi yolunda kararli olunmali ve yeterli irade gosterilmelidir.

o KOBI'lerin; katma degeri yuksek, yenilik iceren Gretimleri modern yontemlerle yapmasi, acimasiz
klresel rekabette yok olmamalari igin kaginilmazdir. Ar-Ge’ye ve yenilikcilige odaklaniimalidir.

s KOBl'lerin; glvensizlik engelini asmak icin caba gostermesi, saghkh ortakliklar ile biyiime
vizyonuna erismeleri gereklidir.

¢ Calisanlar; bir maliyet kalemi olmaktan ziyade, bir yatinm faktori ve fark yaratacak en 6nemli
kurumsal kaynaklardan biri olarak ele alinmalidir.

e Kurumsal seviyede Uretilen bilginin gecerliligi, givenilirligi ve butiinselligini saglayacak
mekanizma ve sistemlere gereken yatirmlar yapilmali, bu noktada teknolojiden olabildigince
faydalaniimalidir.
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is plani yapilmadan yeni atilimlara girisilmemelidir.

Ayri bir finansman birimi velveya sorumlusu olmali, belge dizeni yerlestiriimeli ve kayitdigiliktan
kesinlikle cikilmalidir.

Tum bunlarin  gerceklestirilebilmesi icin KOBI’lere mutlaka destek verilmesi ve bazi yasal

diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda Ar-Ge ve yenilik destekleri konusunda:

Destek, tesvik, hibe gibi konulardakitim mevzuat sadelestirilerek basvuru siireci kolaylastirilmali,

Ar-Ge destegi veren kuruluslarla KOBI'ler arasindaki diyalog KOBI'lerin egitimine destek olacak
sekilde artirilmaly,

KOBI'lere Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslar kendilerini bu gereklere cevap verecek
sekilde iyilegtirmeli,

Buyuk firmalarla KOBIi‘lerin Ar-Ge hususunda birlikte calisabilmeleri icin mekanizmalar
gelistiriimeli,

Universite déner sermaye usullerinin isbirligini engelleyici yapisi degistirilmeli,
Personel egitimlerinin desteklenmesi icin gerekli mevzuat degisikligi yapilmali,

KOBI'lere verilen Ar-Ge destekleri artiriimahdir.

Ayrica:

KOBI muhasebe sistemleri sadelestirilerek AB ile uyumlastiriimali,

Bankalarin kredi teminatlari konusundaki kati yaklasimlari yumusatiimali, teminat sorununu ortadan
kaldiran bir finansman sistemi olan finansal kiralama ydnteminin yeniden kullanilabilir maliyetlere
ddnmesi igin ¢ifte KDV uygulamasi kaldiriimali,

KOBI'lerin halka agiimasini kolaylastiracak bono ve tahvil ihracatina izin verecek yasal
diizenlemeler yapiimali, bolgesel sermaye piyasalari olusturulmal,

Kredi Garanti Fonu etkinlestirilmeli,

Zayif yapidaki KOBI'lerimizin ortakliklarla guclendirilmesi icin gtven ortami desteklenmeli ve bu
yontemin igsellestirilebilmesi yolunda kiiglik ortagin haklarinin korunacagi yasal altyapi
kurulmal,

Esnaf, sanatkar ve benzeri odalar, girisimcilerin finansal sorunlarini ¢dzme konusunda daha
proaktif ve yol gosterici olmali,

Is dunyasi orgutleri girisim sermayesi ve melek yatinma aglarinin kurulmasi calismalarina devam
edip olusumlarin genisletilmesini desteklemelidir.
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1. GIRIS ve YENIKOBI PROJESI

8 Nisan 2009 tarihinde imzalanan protokol ile TURKONFED ve Ozyegin Universitesi “KOBI'lerde
Kurumsal Yapinin Guclendiriimesi ve Kapasitenin Artirilmasi” ana temasi altinda isbirligi yapmaya
baslamislardir. 2009-2013 arasindaki bes yillik bir donemi kapsamasi beklenen ve strdurulebilir dzellikler
tasimak Gzere planlanan projeye “YENIKOBI” simgesel adi verilmistir. Amag, KOBI'lerin yenilenme
hareketlerine 6nctlik etmek, giderek artan kiresel rekabet ortaminda basarili olabilmeleri icin KOBI'lere,
kurumsal yapilarinin guclendirilmesi ve kapasitelerinin arttiriimasi konusunda yardimcr olmaktir. www.
yenikobi.org adresli web sitesi, projedeki gelisme, duyuru, bilgilendirme ve interaktif uygulamalara ev
sahipligi yapmaktadir.

TURKONFED Genel Sekreterligi ve Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi tarafindan koordine edilen
projeyle ana temasi etrafinda her yil icerik ve kapsami degisen farkli konulara odaklanilacaktir. 2009 yilinda
odaklaniimasi planlanan ilk konu “KOBI'lerde Finansmana Erisim Sorunlari ve Coziim Onerileri” olmustur.
Ozellikle gliniimiz kosullarinda, finansal imkanlardan uygun kosullarda yararlanabilmek, ortakliklar kurarak
ve yenilikgi projeler gelistirerek yeni finansal kaynaklara erisebilmek KOBI'ler icin blyik 6nem tasimaktadir.
TURKONFED - Ozyegin Universitesi YENIKOBI projesinin bu yilki odak moduliinin secilme gerekgesi
de gunidmiz karesel kriz kosullarinda énemini daha da artiran ve hemen her platformda en dnde gelen
sorunlardan biri olarak 6ne ¢ikan “finansmana erisim” konusunda KOBI'lere kilavuzluk etmek, KOBI'lerin daha
fazla sermaye ve finans kaynagina ulasmalarinin yollarini netlestirebilmek ve gerekli mevzuat degisikliklerine
yol gosterecek dneriler olusturabilmektir. Bu baglamda, yenilikgilik' ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) becerisi
gelismis KOBI'lere egitimler ve danismanlik hizmetleri verilmesi de planlanmistir.

Universite-sanayi isbirliginin dtesine gecerek Universite ile ekonominin kilcal damarlari KOBI'ler arasinda,
dayanisma ve ishirligi gérevi Gistlenen, belki de bu kapsam ve soluktaki ilk proje olan YENIKOBI calismasi ile
KOBI'lere yonelik, ticari gizlilik esasina dayali, saglikli ve givenilir bir veri tabani da olusturmaya baslanmistir.
Veri tabaninin, projenin temel misyonu olan KOBI'lerde kurumsal yapinin guclendirilerek kapasitenin
arttirlmasi hedefine 6nemli derecede olumlu etkilerinin olmasi beklenmektedir.

YENIKOBI Projesi Calisma ve Faaliyetleri

1. Sirket Aynasi

www.yenikobi.org adresinden erisimi olan “Sirket Aynasi” adi bir program gelistirilmistir. Bu program ile
TURKONFED uyesi KOBI'ler; likidite, finansal yapi, verimlilik ve karlilik oranlarini hesaplayabilmektedirler. Bu
oranlar, kredi verme strecinde bankalarin en cok yararlandigi oranlar olmalari dolayisiyla segilmistir. Sirket
Aynasi'ni kullanan KOBI'ler, TCMB Yillik Sektor Bilancolart Calismasi sonuclari ile kendilerini karsilastirma ve
trend analizi yapma imkani bulabilmektedirler. Sirket Aynasi ile ilgili detayli bilgi Ek-1'de verilmistir.

2. il Bazinda Calistay ve Tanitim Toplantilar

13 Mayis 2009'da Istanbul’da yapilan ilk tanitim toplantisi ile kamuoyuna duyurulan YENIKOBI projesinde,
Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi tarafindan hazirlanan 6zgiin programlar cercevesinde farkli illerde
bolgesel toplantilar dizenlenmistir. 25 Mayis'ta Adana’da, 4 Haziran'da Ankara’da, 12 Haziran'da Bursa'da,
2 Ekim’de Manisa’da ve son olarak da 5 Ekim’de tekrar [stanbul'da Ambalaj Dernekleri Federasyonu’nda
dizenlenen toplantilarin program iceriklerine www.yenikobi.org adresinden ulasilabilir.

1 Yenilik ve yenilikgilik kelimeleri, ticari hale getirilmis bir icat; ticat olarak da nitelendirdigimiz “inovasyon” terimi yerine
kullaniimaktadir.
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Toplantilarda TURKONFED (yesi federasyon ve derneklere proje icerigi hakkinda detayl bilgiler sunul-
duktan sonra Sirket Aynasi tanitimi yapilmis ve is plani temel egitimleri verilmistir. Egitimleri, KOBI'lerin
finansmana erisiminde karsilastiklari sorunlarin ve ¢dzim yollarinin tartisildi§l paneller takip etmistir.
TURKONFED (iyesi KOBI'lerin finansmana erisimindeki sorunlar ve ¢dziim énerileri, kamu ve 6zel sektérden
gelen konusmacilarin katildigi bu panellerde tartisiimis ve diger katiimailarin soru sormalarina ve yorum
yapmalarina da olanak saglanmistir.

2.1. Yogunlastirilmig Is Plani Farkindalik Egitimleri

Ne kadar parlak velveya umut verici olursa olsun, belirli bir plan ve bitce cercevesine oturtulmadan takip
edilecek islyatirim fikirlerinin beklenmeyen sonuglara yol agmasi, bunun da &tesinde proje asamasina gege-
meden havada kalmasi ve dikkate dahi alinmamasi ok olagandir. Bu ylzden, 2009 yilina ait odak modulin
onemli bilesenlerinden biri de is plani hakkinda sunulan yogunlastiriimis farkindalik egitimleri olmustur.
Egitimlerin temel amaci, bu konuda bir farkindalik yaratmak olmustur. Boylelikle, kiresel ekonomik kriz
ortaminda var olma cabasi icindeki KOBI'lere, finansal desteklere erisebilmeleri, yeni projeler hazirlayabilme-
leri, yabanci ortakliklara girme ve yabanci piyasalarda rekabet etme kapasitelerini artirma yolunda kullanabi-
lecekleri ®nemli ve vazgecilmez bir arag tanrtilmistir.

2.2. Paneller

YENIKOBI toplantilarinda KOBI'lerde Finansmana Erisim konusu cercevesinde, degisik taraflarin katilimiyla
paneller diizenlenmistir. Panellerdeki amac; bankalar, girisim sermayesi firmalari, KOSGEB, TUBITAK ve proje
gerceklestirmis KOBI gibi konunun ilgili olabilecek tiim taraflarindan yetkililerin, odak konu olan KOBI'lerin
finansmana erisimini kendi pencerelerinden nasil gdrdiklerini ve kendi bakis agilarindan ¢dzim onerilerini
dinleyicilere aktarmalarini saglamak olmustur. Panelleri takip eden soru-cevap bolimlerindeki temel
amag ise bir tanisma ve paylasim platformu yaratarak tartisma ortamini zenginlestirmek olmustur. Panel
katiimailarinin listesi, www.yenikobi.org adresinde yer almaktadir.

2.3. Yuvarlak Masa Oturumlari

Odak konunun panelistlerle beraber tim dinleyicilerin de katilimi ile derinlemesine tartisiimasi ve ortak
bir akil ile ¢dzUm onerilerinin olusturulmasi projenin énemli hedeflerinden biridir. Bu kapsamda, 2009 yili
tanitim toplantilarinin son bacagini da, dinleyici ve konusmaci tim katilimcilarin istirak ettigi ve bu seneki
odak konunun tim acikhgiyla ve ilgili tim taraflarca masaya yatirilarak tartisildigr acik oturum tartisma
platformlari olusturmustur. Bu bolumdeki temel amag, sorunla ya da durumla dogrudan yiizlesen KOBI
yetkililerinin, farkli bir deyisle damdan disenlerin gdzinden sorunlari ve onlarin kendi ¢6zUm yaklasimlarini
paylasabilecekleri platformlar olusturmaktir. Bu seneki yuvarlak masa toplantilarina 399 KOBI yetkilisi ve ilgili
katilmistir. www.yenikobi.org sitesinde katilimcilarin detayl listesi gérilebilir.

3. Detayli is Plani Hazirlama Egitimleri

Toplantilardaki yogunlastiriimis is plani farkindalk egitimlerinin ardindan iki ginlik detayli is plani
hazirlama egitimleri, Corum Sanayici ve Isadamlari Dernegi’nin talebi Gizerine 17-18 Ekim 2009 tarihlerinde
Gorum’da yapilmistir. Bu egitimler igin hazirlanan egitim programlari, sunumlar ve egitime katilanlara verilen
sertifikalar www.yenikobi.org adresinde yer almaktadir.

I KOBI'lerde Finansmana Erisim I
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2. KOBI’LERIN TANIMI VE ONEMI

Her ne kadar blyUk firmalar ekonomik diinyada basrolleri alsa da, bu firmalara hizmet saglayan KOBI'ler
dinyanin her yerinde ekonomiye can veren kilcal damarlari teskil etmektedir. (Bkz. Taymaz, E., Filiztekin, A.,
Fisunoglu, M., Kilicaslan, Y. ve Lenger, A. 2008) Bugunin butin buyik firmalarinin, bircok riskli girisimin,
yeniligin ve patentin arkasinda KOBI'ler vardir. KOBI'ler; bugiin oldugu gibi gelecekte de gerek sayilari,
gerekse sagladiklari istihdam ile dinya ekonomisinde énemli bir yer tutmaya devam edecek, ekonomik
carkin dénmesindeki islevleri asla son bulmayacaktir. Bu islevleri ve ekonomideki dnemli rolleri genel
anlamda gorece glcsiz yap!i ve sahip olduklari distk imkéanlar ile birlestirildiginde, KOBI'lerin desteklenmesi
tim ekonomilerde gecerliligini hala korumakta olan bir konudur. Bu baglamda bircok tlkede gesitli kurum
ve programlar devreye alinmaktadir.

2.1. ABD'de Durum

islevi ve dnemi pek degismese de, KOBI tanimi diinya genelinde farkliliklar gdsterebilmektedir. ABD'de
sektorel olarak uyulmasi gereken standartlar degismekle beraber 500'den az kisi calistiran firmalar kigik
isletmeler olarak tanimlanmaktadir. (Bkz. http:/lwww.sba.gov/) Dinyanin bu stper glctnin ekonomisinde;
klcUk isletmeler isci calistiran tim firmalarin %99,7'sini olusturmakta (2006 yili itibari ile toplam 29,6 milyon
firmadan sadece 18.000'i biyk firmalardir) olup toplam istihdamin yarisindan fazlasini saglamaktadirlar.
(2006 itibari ile tarim disinda calisan 119,9 milyon calisanin 60,2 milyonu) 20'den az kisi calistiran
isletmelerde toplamda 21,6 milyon calisan istihdam edilmektedir. Yine, &6zel sirketlerdeki calisanlara ait
bordrolarin %44’ kuguk isletmelerce yapilmakta olup, 1993 yilindan bu yana, son 15 yilda yaratilan yeni is
imkanlarinin (22,5 milyon net is imkani) %64'U de bu firmalarca saglanmistir. Kicik dlcekteki bu firmalar
tarim disi gayri safi milli hasilanin yaridan fazlasini Grettikleri gibi, ytksek teknoloji calisanlarinin (bilim adam,
muhendis ve bilgisayar programcisi gibi) %40'ini da istihdam etmektedirler. %52'si evlerde kurulu olan
bu firmalar, tlkedeki bilinen ihracatgilarin %97,3'Und olustururken 2007 yili toplam ihracatinin %30,2’sini
gerceklestirmislerdir. Kigik isletmelerde calisan basina disen patent sayisi, biylk patent firmalarindakinin
13 katina ulasmaktadir.

2.2. Avrupa Birligi‘’nde Durum

AB’'de ise durum ve tanim daha farkli olmakla birlikte KOBI'lerin ekonomiden aldi§i pay daha da
yuksektir. (Bkz. http:/lec.europa.eulenterprise/policies/smelindex_en.htm) Avrupa Komisyonu 6 Mayis
2003 tarihinde, 1 Ocak 2005'ten gegerli olmak Uzere aldigi 2003/361/EC no'lu karar ile isletmeleri mikro,
kicUk ve orta kategorilerine ayirmistir. Cizelge-1'de sunulan bu kriterlere gére, calisan sayilarina ek olarak
yillik ciro ve mali bilanco buyudklUklerinde tavan sinirlar belirlenmis olup bu rakamsal sinirlardan birine
ulasiimasi yeterli bulunmustur. Avrupa’da, sayilari 20 milyonu bulan KOBI'ler isletmelerin %99'una tekabul
etmekte olup; ekonomik biylme, istihdam, yenilik ve soysal entegrasyonun énemli bir yaritict kaynagini
olusturmaktadirlar. Daha da ilgi gekici olan durum AB’deki her on KOBI'den dokuzunun, on kisiden az
calisani ile birer mikro isletme olmasidir. Diger bir deyisle Avrupa ekonomisinin kilcal damarlarini mikro
isletmeler olusturmaktadir.
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Cizelge-1: Avrupa Birligi’'nde isletmelerin Siniflandirilma Kriterleri

Orta Biiyiikliikte Isletme <250 <25 <43
Kiictik isletme <50 <10 <10
Mikro isletme <10 <2 <2

Kaynak: Beba (2008a)

AB'deki 6zel sektdre ait is imkanlarinin 2/3'G KOBI'ler tarafindan sunulmakta olup, yaratilan katma degerin
yaridan fazlasi yine bu firmalarca saglanmaktadir. Zenginligin ve ekonomik biylmenin yaninda yenilikgilik
ve Ar-Ge konusundaki islevleri ile de KOBI'ler, Avrupa ekonomisinin temel diregi olarak gérilmektedirler.
Avrupa Komisyonu; ginimiz kiresel ekonomisinde potansiyellerinin zirvesine ulasabilmeleri igin, her
platformda KOBI'leri desteklemeye ve is cevre ve imkanlarini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

2.3. Turkiye'de Durum

Ulkemizde ise “kiclk ve orta buytklikteki isletme” kelimelerinin kisaltmasi olarak kullanilan KOBI
kelimesinin tanim ve icerigi uzun yillar kurumdan kuruma farklilik goéstermistir. Birbirinden farkli KOBI
tanimlarinin olmasinin, 6zellikle destekler ve AB ile isbirligi gibi konularda yarattigi sikintilarin ortadan
kaldirilmasi amaciyla, Turkiye'deki KOBI tanimi da, Bakanlar Kurulu’nun 18 Kasim 2005 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan ve yayim tarihinden alti ay sonra yUrtrlige giren 2005/9617 sayili karari ve “Kiglk
ve Orta Buyuklukteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirimasi Hakkinda Yonetmelik” aracihigr ile
AB ile uyumlastiniimistir. S6z konusu ydnetmeligin 4. maddesine goére “yasal statlst ne olursa olsun, bir
veya birden cok gercek veya tlzel kisiye ait olup, bir ekonomik faaliyette bulunan birimler” isletme olarak
tanimlanmistir. KOBI'ler; AB’dekine benzer sekilde Cizelge-2'de gosterildigi sekli ile mikro, kiicik ve orta
Olcekli isletmeler olarak siniflandiriimistir. Buna gore:

* 10 kisiden az calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 1 milyon TL'yi
asmayan kiguk olcekli isletmeler “mikro isletme”,

e 50 kisiden az calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilancosu 5 milyon TL'yi
asmayan isletmeler “kicuk isletme”,

e 250 kisiden az calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 25 milyon TL'yi
asmayan isletmeler “orta bUyuklikteki isletme” olarak kabul edilmistir.

Diger yonden KOBI'ler; calisan sayilari veya mali bilgilerinin tespitine yonelik olarak ve diger isletmeler ile
olan, sermaye veya oy hakki iliskilerine gore; bagimsiz isletmeler, ortak isletmeler ve bagl isletmeler olarak
Uce ayrilmaktadir. (Yonetmelik Madde: 7)

Gergek veya tlzel kisilerin sahip oldugu bir isletme;

e Bagka bir isletmenin %25 veya daha fazlasina sahip degilse,

e Herhangi bir tlzel kisi veya kamu kurum ve kurulusu veya birkag bagli isletme, tek basina veya
mustereken bu isletmenin %25 veya daha fazla hissesine sahip degilse,

¢ Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa ve konsolide hesaplar dizenleyen baska bir isletmenin
hesaplarinda yer almiyorsa ve bu nedenle bagl bir isletme degilse,

bagimsiz isletme olarak kabul edilmektedir.
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Cizelge-2: Turkiye'de isletmelerin Siniflandiriima Kriterleri

Orta Biiyiikliikte Isletme <250 <50 <25
Kiiciik Isletme <50 <5 <5
Mikro isletme <10 <1 <1

Kaynak: Beba (2008a)

Turkiye'de buytk isletme olarak kabul edilen bazi isletmelerin AB'de KOBI olarak siniflandirildig
gorulmektedir. Ekonomik buylklukler dikkate alindiginda normal kabul edilebilecek bu durum, tlkemiz
KOBI'leri igin bazi avantajlar da getirmektedir. Ornegin; EUROSTARS? programina miracaat eden KOBI'lerin,
AB tanimina gére KOBI olarak siniflandiriimis olmalari gerekmektedir ve Turkiye'deki bazi blylk dlcekli firmalar
AB KOBI tanimina uygun olmalari nedeni ile bu ve benzeri bazi programlara miracaat edebilmektedirler.

Turkiye'deki KOBI'ler, genel anlamda geleneksel imalat sanayine bagli is kollarinda faaliyet gdstermektedir.
(Kozan, Oksoy ve Ozsoy, 2005) Kayitdisiligin da etkisiyle sayilari hakkinda kesin mevcut olmamakla birlikte
Cizelge-3'de KOBI'lerin sayisal dagilimi gérilebilir. (Ercan, 2005) Genel anlamda Turkiye'de KOBI'lerin tim
firmalarin %99'unu olusturdugu ve toplam istihdamin %77'ye yakinini sagladigi sdylenebilir. Buna gore
toplam ihracatin %10’unu gerceklestirmekte olan KOBI'lerin, yaratilan katma degerdeki payl %37'de,
kredilerden aldigi pay ise %25'te kalmaktadir. (DPT, 2006; OECD, 2005; TURKONFED, 2008)

Cizelge-3: KOBI'lerin Sayisal Dagilimi

Sadece Isletme Sahibi 23.762 1,38
1-9 1.633.509 94,94
10-49 53.246 3,09
50 -99 5.080 0,30
100 - 150 1.804 0,10
151 - 249 1.387 0,08
Toplam 1.718.788 99,89

Kaynak: Ercan (2005)

2.4. KOBI'ler ve Ar-Ge Seviyeleri

KOBI Ar-Ge projelerinin destek alabilmesi, KOBI'lerin Ar-Ge seviyeleri ile dogrudan baglantilidir.
Hazirlanacak KOBI projelerinin hangi destegi, hangi sartlarda ve nasil alabilecegi sorusuna ancak bu seviyenin
netlesmesinden sonra cevap verilebilir. Diger bir deyisle, Ar-Ge projesi destegi almak isteyen KOBI'lerin
oncelikle, Ar-Ge seviyelerini objektif olarak ortaya koymalari gerekir. KOBI'leri Ar-Ge seviyelerine gore
asagidaki Ug grupta toplamak mimkindur:

s Dustk Ar-Ge KOBI'leri,
¢ Orta derecede Ar-Ge yapan KOBI'ler,
* Yogun Ar-Ge KOBI'leri.

2 EUROSTARS Avrupa Komisyonu ve tye Ulkelerin Avrupa’daki KOBI'lerin rekabetgiliginin arttinimasi icin baglattiklari KOBI'lere
6zel, hizli ve etkin bir destek programidir. Herhangi bir teknoloji alani ve sektor ayrimi yapmaksizin Ar-Ge odakli faaliyetler
yuraten KOBI'lerin projelerinin desteklenmesini amaglamaktadir.
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2.4.1. Dusiik Ar-Ge KOBI'leri
Bu KOBI'lerin ortak 6zellikleri asagidaki sekildedir:

Ar-Ge departmanlari veya bu konuda galisan uzmanlari yoktur ve bunlar genellikle baskalari tarafindan
(hatta baska Ulkelerde) gelistirilen teknolojileri kullanirlar.

Bazi testleri kendi fiziksel mekanlarinda yapmakla birlikte, Ar-Ge’ye yonelik faaliyetlerinin tamamini
baskalari ile isbirligi yaparak saglamaya calisirlar.

Eger henliz faaliyetlerinin baslangig asamalarinda bulunuyorlarsa, TUBITAK tarafindan saglanan
1507- KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi kapsamindaki proje desteklerine basvurabilirler.

Turkiye'deki KOBI'ler incelendiginde, KOBI'lerin %90'dan fazlasinin “Dustk Ar-Ge KOBI"leri tanimina
girdikleri gérulmektedir. Bu ttr KOBI'lere Ar-Ge ile ilgisiz KOBI'ler de denilebilir. AB'de KOBI'lerin %60’
Ar-Ge ile ilgisiz sinifindadir. Yine AB ortalamalari dikkate alindiginda kendisi Ar-Ge yapan veya Ar-Ge
saglayicilarina yaptiran KOBI'lerin %25 diizeyinde oldugu gorilmektedir (Beba, 2008).

2.4.2. Orta Derecede Ar-Ge Yapan KOBi'ler

Bu yapidaki KOBI'ler incelendiginde su 6zelliklere sahip oldugu goéralar:

Genellikle kendilerine ait bir Ar-Ge departmanlari ve uzmanlari yoktur, kiclik capl testler ve denemeler
gerceklestirirler.

Bu KOBI'lerin blyuk bolimunin Ar-Ge faaliyetlerini Ar-Ge saglayicilarina yaptirmalari beklenir.

Ar-Ge amacli isbirligi icin agiktirlar ve kendileri ile ilgili konularda baskalari tarafindan yapilan Ar-Ge
faaliyetlerini izler, bunlari kendi biinyelerine adapte etmeye calisirlar.

TUBITAK 1507'den destek alabilecekleri gibi, daha buyiik Ar-Ge projelerinin desteklendigi 1501
projelerine de basvurabilirler.

AB’'den EUREKA Programi cercevesinde destek almak Uizere proje sunabilirler.

2.4.3. Yogun Ar-Ge KOBI'leri

AB 7. Cerceve Programi’ndaki Isbirligi ve Kapasiteler alt programlarindan Ar-Ge proje destegi alabilecek
KOBI'lerin; yogun Ar-Ge yapmaya hazir olmalari, bu tur projelerin hazirlanmasi ve yonetimleri hakkinda
tecriibe sahibi olmalari ve Avrupa Birligi icinde bir sekilde taniniyor olmalari, yani bir iletisim agi [network]
icinde olmalari gerekir. Bu KOBI'lerden beklenen ortak 6zellikler asagida siralanmustir:

Bir Ar-Ge departmanlari ve Ar-Ge faaliyetini yUrtten uzman(lar)i vardir.

Yenilige agik ve yenilikci teknolojiler pesindedirler. Ar-Ge sonuglarini yeni Grin, yeni hizmet ve yeni
sUreclere hizla aktarirlar.

7. CPicinde yer alan “Isbirligi Alt Programi”na katilmak igin mutlaka plan ve programlar yaparlar.

EUREKA ve EUROSTARS Programlari gibi destek verilen projelerde yer almaya, AB icinde taninmalarini
saglayan kurumlarla iletisim kurmaya ve buralardan destek bulmaya olanak veren alt yapilari vardir.
Uzmanlasmis Ar-Ge saglarlar ve sanayi ile Gniversiteler arasinda kdpri goérevi Ustlenerek isbirliklerini
gelistirirler.

Uyguladiklari Ar-Ge projeleri ile ilgili deneyimlerini demonstrasyon ve egitim amaci ile kullanirlar;
gerektiginde bilimsel yayinlar yapar veya yapilan yayinlara katilirlar.
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3. YENIKOBI PROJESI 2009 YILI MODUL ICERIGi

13 Mayis 2009'da Istanbul’da yapilan bir tanitim toplantisi ile kamuoyuna duyurulan YENIKOBI projesinin
bu yilki modull, asagidaki alt bilesenlerden olusmustur:

1) “Sirket Aynasi” adi altinda KOBI'lere finansal yapilari ile ilgili bilgi verecek, internetten erisimi olan bir veri
bankasi aracinin gelistiriimesi,

2) Degisik illerde yapilan toplantilarla, TURKONFED (yelerine is plani konusunda bilgilendirme egitimleri
verilmesi, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katildigi paneller diizenlenmesi ve TURKONFED Gyelerinin de
bizzat katildiklari yuvarlak masa toplantilari yapilarak KOBI'lerin finansmana erisim yolunda karsilastiklari
sorunlarin ve ¢6zdm onerilerinin tartisiimasi,

3) Is plani konusunda daha detayli bilgi sahibi olmak isteyen TURKONFED (lyelerine bu konuda il bazinda iki
gUnlUk detayli egitimler verilmesi,

4) Finansmana erisimde sorunlar yasayan ve bu sorunlari asma yolunda gerceklestirecekleri pazarlama,
finans, Ar-Ge ve yenilikgilik projelerine ulusal ve uluslararasi destek arayan TURKONFED (iyelerine Ozyegin
Universitesi tarafindan danismanlik hizmetlerinin sunulmasi,

5) TUm bu faaliyetlerden elde edilen somut ve uygulanabilir bilgilerin derlendigi bir rapor hazirlanmasi.

3.1. Web Bazh “Sirket Aynasi” Calismasi: Fonlara Erisim Anketi

Projenin ve bu yilki odak modulinin énemli bilesenlerinden birisi olarak, dncelikle, web Uzerinden
bir bilgi toplama programi hazirlanmistir. Sirket Aynasi adi verilen bu egitici, bilinglendirici ve iyilesmeye
yoneltici uygulamanin ardindaki temel amag, TURKONFED tyesi KOBI'lerin mali durumlarini kendilerinin
degerlendirmelerine olanak saglamak ve bu firmalarin finansmana ulasabilmeleri icin iyilestirmeleri gereken
gostergelerini objektif bir sekilde kendilerine yansitmaktir.

KOBI'lerin finansmana erisiminde, kendi 6z kaynaklari disinda kullandiklari en 6nemli kaynak banka
kredileridir. Bu nedenle KOBI'ler kredi verme surecine bankalarin gézinden bakabilirlerse kendilerini
bankalarin  degerlendirmelerine daha iyi hazirlayabilirler ve krediye erisimlerini kolaylastirabilirler.
YENIKOBI projesi icinde yer alan “Sirket Aynasi” calismasi 6ncesinde, Ulkemizdeki dort Gnemli banka ile
gorusmeler yapiimis ve KOBI'lere kredi verme suregcleri detayli olarak incelenmistir. Bu sireclerde, stbjektif
degerlendirmeler disinda (kredi verenin KOBI sahibini tanimasi, firmanin gegmisi hakkindaki bilgisi, iliskiler,
vb.) kullanilan en yaygin parametreler sirketin bilangosu, kar-zarar tablosu ve finansal oranlardir.

Uygulamaya erisim TURKONFED'in Uye KOBI'lere ulastirdigi kullanici adi ve sifrelerle olabilmektedir.
istenen verilerin girilmesinin ardindan uygulama, bankalarin kredi verme stirecinde kullandiklarr belli bash
finansal oranlari hesaplamakta, bu oranlar hakkinda bilgi vermekte ve oranlar sektorel ortalamalarla
kiyaslamali olarak sunmaktadir. Boylelikle KOBI'ler, fonlara ve sermayeye erisim konusundaki konumlarini
sayisal olarak belirleyebilecek ve finans kuruluslarina yapacaklari taleplerin olumlu sonugclanmasi ihtimalini
degerlendirebileceklerdir.

13 Mayis 2009 tarihinde istanbul’da yapilan ilk tanitim toplantisinin ardindan kullanima agilan ve
www.yenikobi.org adresinden erisilebilen anketin bir diger amaci da; zaman icerisinde bu verileri toplamaya
ve ilgili oranlari hesaplamaya devam ederek kiyaslamali raporlar olusturmak ve firmalarin finansal durumlarini
zaman icerisinde karsilastirmali olarak takip etmelerine yardimci olmaktir.

Ek-1'de Sirket Aynasi uygulamasina dair detayl bilgiler ve elde edilebilecek bitin oran ve finansal
analizlere ait agiklamalar gorilebilir. Ek-2'de gizlilige iliskin bilgiler yer almaktadir.
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3.1.1. Sirket Aynasi Verileri

YENIKOBI projesinin basladigi ve internet sitesinin yayina girdigi 13 Mayis 2009'dan Kasim 2009 ortasina
kadar toplam 1.387 TURKONFED (yesi www.yenikobi.org adresli siteyi ziyaret etmistir. Bu firmalardan 361'i
sitenin “Sirket Aynasi” uygulamasina erismis ve bu 361 ziyaretgiden 129'u Uyelik bilgilerini glincellemis olup,
71 Uye finansal verilerini girmistir.

Finansal veri girisi yapan 71 Uyenin 3 tanesi sektor girisini, 5 tanesi de il girisini yapmamistir. 2009
yilinda “Sirket Aynasi” uygulamasindan yararlanan TURKONFED Gyelerinin sektorel ve il bazindaki dagilimlari
asagidaki cizelgelerde gdsterilmistir.

Cizelge-4: Sirket Aynasi’'ni Kullanan TURKONFED Uyelerinin Sektérel Dagilimi

imalat 33
Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet 15
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 4
Tarim, Avalik ve Ormancilik 3
Iinsaat 3
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 2
Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 2
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 2
Egitim 1
Elektrik, Gaz, Buhar ve Sicak Su Uretimi ve Dagitimi 1
Madencilik ve Tasocakgihgi 1
Oteller ve Lokantalar 1
TOPLAM 68

Kaynak: Sirket Aynasi Uygulamasi (2009)

Sirket Aynasi’'ni kullanan ve sektdriini tanimlayan toplam 68 TURKONFED Uyesinin biyiik cogunlugu
(%48,5) imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. [l bazinda en ok kullanim ise Bursa'da (%37,8)
gergeklesmistir.

Cizelge-5: Sirket Aynasi’ni Kullanan TURKONFED Uyelerinin il Bazinda Dagilimi

Bursa 25 istanbul 8 izmir 7

Ankara 6 Corum 4 Diyarbakir 3

Samsun 2 Balikesir 2 Hatay 2

Ordu 1 Sakarya 1 Adana 1

icel 1 Edirne 1 Eskisehir 1

Manisa 1

TOPLAM 66

Kaynak: Sirket Aynasi Uygulamasi (2009)

YENIKOBI projesinin Sirket Aynasi bolumuindeki amag, hem degisik sektorlerde, hem de degisik
illerimizde faaliyet gdsteren tiim TURKONFED Uyelerini kapsayan giivenilir bir durum tespiti yapmaktir. Sirket
Aynasi kullaniminin TURKONFED Uyeleri arasinda yayginlasmasi halinde KOBI'lerin finansal agidan gercek
durumlarini ortaya koyan daha kapsamli bir rapor hazirlamak mimkun olabilecektir. Bu durumda, sektor
ve il bazinda elde edilecek finansal oranlar daha fazla anlam ifade edecek ve TURKONFED'in Uyelerini daha
iyi tanimasina ve onlara daha iyi hizmet sunmasina olanak saglayacaktir. Nitekim uygulamaya katilan KOBI
yetkililerinden bazilari deneyimlerini asagidaki sekilde paylasmistir.
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KUTU-1: Zeki Levi - Ambalaj Dernekleri Federasyonu Baskani

Sirket Aynasi‘ni kullanarak sektor ortalamalari ile kendimizi karsilastirmak bize fayda sagladi. Sektor
ortalamalari her yerde yayinlanan bir konu degil. Siteye 2008 sektdr ortalamalarinin da eklenmesi ile daha fazla
fayda saglayabilecegiz.

Ayrica sirketimizde daha 6nce yedi adet rasyo kullaniliyordu. Sirket Aynasi ile beraber rasyolarimiz 18 adete
yUkseldi.

KUTU-2: Sitki Siikiirer - TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi ve Ege SIAD Baskani

YENIKOBI, esas itibariyle 6teden beri ihtiyag duydugumuz ancak is yasamimizin yogunlugu icerisinde yeterince
hayata geciremedigimiz is yapis usullerimizi gelistirme imkani sunuyor. Ornegin, yeni bir is karar olusturulurken
YENIKOBI sitesinde basamak basamak tarif edilen is planindaki recete izlense, baslangic itibariyle belki de en 6Gnemli
unsur olan “ongorlebilirlik” buyuk 6lcide saglanmis olacaktir.

Bunun yani sira, muhtelif uzman kuruluslarinin gesitli toplantilarda yapmis oldugu sunumlarin sitede yer almasi
kullanicisina adeta “hap” seklinde bir bilgilendirme imkani veriyor.

iceriginde yer alan rasyo ve degerlendirmelerden hareketle, Sirket Aynasi, yararlanabilmesini bilene bir sanstir
diye dustnuyor ve Uyelerimize tavsiye ediyorum.

Projenin dnimuzdeki dort yillik strecinde, uygulamadan bizzat faydalanan Gyelerin sayisinin uygulamanin
sagladigi somut yararlarin daha iyi anlatiimasi/anlasilmasi ve 6zellikle ticari gizlilik dnidndeki psikolojik
engellerin aktif paylasimlar ve bilgilendirme ile kaldirimasindan sonra ¢ok daha artacagi dusintlmektedir.
Bu noktada, Sirket Aynasi'nin bir dis denetim araci degil finansal farkindaligi arttirici ve destekleyici, tamamen
gizli ve anonim bir uygulama oldugu tekrar vurgulanmalidir.

3.1.2. Sirket Aynasi Uygulamasi Bursa Ornegi

KOBI'lerin gerek Ulke genelinde gerekse il bazinda analizlerini yapabilmek ve sektérel kiyaslamalarla
faydali yorumlara erisebilmek, bunu yaparken de, ortaya konulan verilerin birebir sirketlerle eslestiriimesine
olanak vermemek icin her bir il-sektér kesisiminde yeterli sayida KOBI'nin Sirket Aynasi’ni kullanmis ve finansal
verilerini girmis olmasi gerekmektedir. Bu baglamda yapilacak yorumlari anlamli kilacak 6rneklem sayisi
farkli calismalarda degismekle birlikte, Merkez Bankasi'nin “Sektdr Bilangolar” calismasinda her bir sektorde
g6zlem sayisinin en az 12 olmasi sart kosulmakta ve gdzlem sayisinin daha az oldugu sektorler, ortalamayi
olusturan sirketler hakkinda birebir bilgi yansitiyor olabileceginden, raporlanmamaktadir. Il bazindaki sektorel
dagiimlara baktigimizda Sirket Aynasi’'ni kullanan firmalar arasinda yalnizca Bursa ilindeki imalat sanayi
firmalarinin sayisinin 10’un Uzerinde oldugu gértlmektedir. Dolayisiyla bu raporda da yalnizca bu grubun
ortalamalari agiklanmakta ve yorumlanmaktadir. ileride Sirket Aynasi kullaniminin daha yayginlasmasi
benzer analizlerin farkli iller ve sektorler igin yapilabilmesine olanak verecektir. Sonug olarak Bursa’da imalat
sektoriinde faaliyet gosteren ve finansal verilerini Sirket Aynasi’'na giren 14 TURKONFED dyesinin ortalama
finansal oranlari hesaplanmis ve TCMB Yillik Sektor Bilangolar Calismasi dahilinde hesaplanan ve raporlanan
oranlar ile karsilastirilmistir. Bu asamada bazi sirketlerin bazi verileri bos birakmalari sonucunda her oranin her
sirket icin hesaplanamadigi tespit edilmis ve her bir oranin ortalamasi o oranin hesaplanabilmesi icin gerekli
verileri girmis sirketlerin oranlarini kullanarak hesaplanmistir. Dolayisiyla raporlanan her bir oran ortalamasi
6 ila 14 sirketin verilerinin ortalamasidir. Bu rakamlar Cizelge — 6'da sunulmus ve asagida yorumlanmaktadir.
Buradaki yorumlari degerlendirirken gozlem sayisinin disik oldugu, disik sayida gdzlem oldugunda bir
sirket icin hesaplanan oranin raporlanan ortalamayi belirli bir ydne cekebilecegi, Sirket Aynasi’na katilimin
firmalarin kendi secimleriyle oldugu, kullanilan verilerin firmalarin denetlenmemis finansal verileri ve kendi
beyanlari oldugu akilda tutulmalidir.
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Cizelge - 6: Sirket Aynasi Uygulamasi Bursa Ili imalat Sanayi Ornegi

Finansal Oran Analizi - Likidite Oranlari 0

Cari Oran 1,56 1,96 1,59

Asit Testi Orani 0,86 1,15 0,95

Nakit Orani 0,07 0,13 0,28

Net Calisma Sermayesi / Satislar Orani 0,08 0,08 0,17

Finansal Oran Analizi - Finansal Yapi Oranlan @

Borclanma (kaldirag) Orani 0,62 0,52 0,48
Bor¢/Ozsermaye Orani 2,09 1,14 0,93

Kisa Siireli Sermayenin Payi 0,45 0,38 0,35
Finansal Yapi Orani 1,75 1,85 1,48

Finansal Oran Analizi - Verimlilik Oranlan @

Stok Devir Hizi 5,78 7,21 5,31

Alacak Devir Hizi 6,69 6,11 5,62

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi -1,44 -8,80 5,75
Toplam Varlik Devir Hizi 1,59 1,86 1,20

Finansal Oran Analizi - Karlhlik Oranlar @

Briit Kar Marj %20,38 %19,68 %16

Net Kar Marj %-4,67 %3,05 %6

Toplam Varlik Karhligi (Yatirnm Verim Orani) %-2,66 %4,95 %7
Ozsermaye Karlilig: %-6,36 %17,16 %13

Esas Faaliyet Kar %4,64 %2,96 %6

Faiz Karsilama Orani 2,13 7,89 4,41

Kaynak: Sirket Aynasi Uygulamasi (2009)

Yiksek likidite oranlari, sirketlerin kisa vadede likidite sorunu yasama ihtimallerinin distk olduguna
isaret eder. Bursa ilinde faaliyet gdsteren ve Sirket Aynasi'ni kullanan imalat sektorindeki sirketlerin
2007 yili likidite oranlarina baktigimizda, cari oran ve asit testi oranlarinin Merkez Bankasi'nca agiklanan
2007 yil sektdr ortalamalarinin Gzerinde ve bu oranlar agisindan sirketlerin likiditelerinin yeterli oldugu
gorulmektedir. 2007'den 2008’e gectigimizde bu oranlarda bir miktar dists gdzlemlenmekte ancak bu
dasuslerle bile oranlar, 2007'nin sektdr ortalamalarinin fazlaca altina inmediginden, ele alinan sirketlerin
likidite durumlarinin 2008 icin de benzer sekilde yeterli oldugu yorumu yapilmaktadir. Yalnizca hazir degerler
ve menkul kiymetlere bakan nakit orani ele alindiginda, bu firmalarin 2007 yili ortalama nakit oranlari 2007
yill sektdr ortalamasinin oldukca altindadir ve 2008 yilinda bu oran daha da dismektedir. Bu firmalarin
net calisma sermayesilsatislar oranlarinin da sektor ortalamasinin altinda olmasi, nakit kullaniminda daha
verimli olmalarina isaret etse de, nakit oranlarinin 6zellikle 2008 yilinda %10'un altina dismis olmasi,
s6z konusu firmalarca kisa dénemli 6deme giicligl yasanabilecegine isaret etmektedir. Bu firmalarin nakit
pozisyonlarini artirmalarinda fayda vardir. Yukarida bahsedildigi gibi net calisma sermayesilsatislar oraninin
2007 sektor ortalamasinin altinda olmasi, bir likidite probleminden ¢ok likiditeyi verimli kullanma géstergesi
olarak yorumlanabilir.
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Finansal yapi oranlarinin yUksekligi sirketlerin daha fazla borg kullandiklarini gésterir. Cok borg kullanmak,
karlihgin az oldugu dénemlerde faiz yikinl karsilamada ve gerektiginde daha fazla borg almada zorlanmak
anlamina gelirken, az borg kullanmak da borcun vergi avantajindan yeterince yararlanmamak demektir.
Ele alinan sirketlerin finansal yapi oranlarinin hepsinin 2007 yili sektor ortalamalarinin Gzerinde oldugu
gozlemlenmektedir. 2008 yilinda bu oranlarda ufak degisiklikler olmus ancak borc/ézsermaye orani disinda
bu oranlardaki seviyeler cogunlukla ayni kalmistir. Bu durum Bursa’da faaliyet gosteren ve Sirket Aynasi'ni
kullanan imalat sirketlerinin TUrkiye genelinde imalat sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlere gére daha fazla
borg kullandigini gostermektedir. Ancak oranlar tek tek incelendiginde, hicbiri imalat sektoriinde faaliyet
gbsteren ve dolayisiyla duran varliklari nispeten yiksek olan firmalar icin tehlikeli boyutlarda degildir.
Dolayisiyla, s6z konusu sirketlerin finansal yapilarinin saglkli oldugu yorumu yapilabilir. Yukarida belirtildigi
gibi incelenen sirketlerin borgldzsermaye oranlari 2007'den 2008’e neredeyse iki katina ¢ikmaktadir.
Bunun nedeni incelendiginde, sdz konusu 14 firmadan yedisinin kisa vadeli borclarinin besinin ise uzun
vadeli borglarinin 2007'den 2008’e ciddi miktarlarda arttigi gortlmektedir. Bu da, ekonomik gdstergelerin
zayifladigi ve borg almanin zorlastigi bir ortamda incelenen firmalarin 2008 yilinda dnemli miktarlarda ek
borg almada zorlanmadiklarini géstermektedir.

Verimlilik oranlari devir hizlari olarak ifade edildiklerinde yuksek olmalari verimlilige isarettir. S6z konusu
sirketlerin verimlilik oranlarina baktigimizda 2007 yilinda tim verimlilik oranlarinin sektdr ortalamalarinin
Uzerinde oldugu gorilmektedir. 2008 yilinda bu oranlarda bir miktar disme gorilmekle birlikte halen
2007 sektor ortalamalari ayarindadir. Ozetle ele alinan sirketler; stoklarini, alacaklarini ve toplam varliklarini
Turkiye genelinde imalat sektoérindeki sirketlere gore 2007 yilinda gok daha verimli kullanmislar, 2008
alacak devir hizlarini daha da artirirken diger kalemlerde gozle gorilir disisler yasamislardir. Burada ilging
bir gdzlem net calisma sermayesi devir hizinin her iki yil icin de eksi ¢ikmasidir ve bu imalat sektdriinde
faaliyet gosteren sirketler icin beklenmeyen bir durumdur. Bunun nedeni incelendiginde Sirket Aynasi‘'ni
kullanan sirketlerden ikisinin 2007 ve 2008 yillarinda bu oranlarinin eksi ve ylksek oldugu goérilmektedir.
Bu oranin eksi olmasi, sirketin operasyonlarini stirdurirken calisma sermayesine ihtiyag duymak yerine bu
operasyonlardan nakit fazlasi olusturmasi anlamina gelir ve cogunlukla perakende veya hizmet sektdriinde
karsilasilan bir durumdur. Bunun agiklamasi s6z konusu iki sirketin imalat sektérinde olduklarini ifade
etmelerine karsin perakende sektdriinde faaliyet gdstermeleri olabilir. Stok verimliliginin dismesi ayni miktar
stokla daha az satis yapmak, toplam varlik verimliliginin dismesi ayni miktar varlikla daha az satis yapmak
anlamina gelmektedir. 2007 yiliyla kiyaslandiginda, 2008 yilindaki olumsuz ekonomik kosullarin bu verim
kaybina neden oldugu dusundlebilir.

Karhlik oranlari adindan da anlasilacagi gibi sirketin karlili§gini gdsterir ve ne kadar ylksek olurlarsa o
kadar olumludur. Incelenen sirketlerin 2007 yili karlilik oranlar Tirkiye ortalamalari ayarindadir. Bursa'da
imalat sektorinde faaliyet gosteren ve Sirket Aynasi'ni kullanan sirketler Turkiye genelinde imalat sektériinde
faaliyet gosteren sirketlerle kiyaslandiginda brit kar marji ve 6zsermaye karliligi bakimindan daha karli, net kar
marijl, toplam varlik karlilig ve esas faaliyet kari agllarindan ise daha az karl calismaktadirlar. Bu masraflarin
yuksekligine veya yiksek rekabetten dolayr distk satis fiyatlarina isarettir. Incelenen sirketler icin brit kar
marji ve esas faaliyet kari 2008 yilinda iyilesirken, net kar marji, toplam varlik karlihgr ve 6zsermaye karlilig
eksiye donmustlr. Bunun nedenleri arasinda ekonomik faaliyetin 2008 yilinda yavaslamasi ve yukarida
bahsedildigi gibi s6z konusu sirketlerden énemli bir kisminin 2008 yilinda borg oranlarini ve dolayisiyla faiz
giderlerini artirmasi sayilabilir. Incelenen sirketlerin faiz karsilama oranlarinin da 2007 yilindan 2008 yilina
onemli bir dusts gdstermesi yukaridaki gérisi glclendirmektedir.
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4. ALTERNATIF FINANSMAN KAYNAKLARI: ULUSAL ve
ULUSLARARASI DESTEKLER

Gelismis ekonomilerde, banka finansmani, girisim sermayesi ve hisse senedi arzi geleneksel finansman
kaynaklar arasinda gosterilebilir. Bunun yaninda; kisisel birikimler, aile, tanidiklar ve melek yatirmcilardan
bulunan kaynaklar da yukaridakiler gibi kurumsal olmasa da geleneksellesmeye yiz tutmus finansman
yontemleridir. Bu yontemlere ek olarak hem sayilari hem de icerdikleri fon kapsami &zellikle son dénemde
artan ulusal ve uluslararasi destek programlar sayilabilir. Bu destekler, 6zellikle Ar-Ge ve yenilik yapma
cabasi icerisine giren KOBI'ler icin énemli finansman kaynaklarindan biri olmaktadir. Ancak bu proje
cercevesinde yapilan cesitli toplantilarda dile getirilenler, 6zelikle son dénemde gelismekte olsa da, bu
finansman kaynaginin, tlkemizde, gerek KOBI'lerin kendilerinden, gerekse destegi sunan kurumlardan
kaynaklanan bazi problemler nedeniyle istenen diizeyde yayginlasamadigini gdstermektedir. Raporun bu
boliminde, yapilabileceklerin cok daha fazla oldugu, cok daha bakir ve acik gdrinen bu tir geleneksel
olmayan finansman kaynaklari ve bu kaynaklara erisim yollari tanitilacaktir.

Dunyanin her Ulkesinde, 6zellikle Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin artirilmasina odaklanmig farkli destek
ve tegvik modelleri gelistirilmistir ve uygulanmaktadir. Bu modeller kapsaminda:

 Universite-sanayi isbirligine dayali ortak projelerin artmasi,

s Ar-Ge faaliyetlerinin KOBI'lerde yayginlastirimasi,

s Ar-Ge sonuclarinin ticarilesmesi ve boylelikle artan yenilik faaliyetleri ile bilgi toplumu igin istihdam
yaratiimasi,

¢ Ulusal Ar-Ge kapasitelerinin artirilmasi ve dolayisiyla Ar-Ge harcamalarinin GSYIH'ye oraninin
bUylmesi, Ar-Ge personel sayisinin yikselmesi, ulusal ve uluslararasi yayin ve patent sayilarinda
artislar olmasi hedeflenmektedir.

Ornegin, Avrupa Komisyonu tarafindan uygulanan “Kigik Isletmeler Yonetmeligi” KOBI'lerin merkezi
oneminin onaylandigi bir politik irade gdstergesi olmasi yaninda “Once Kiictigi Distn” [Think Small First]
prensibi ile KOBI'lere, is yapma sekilleri, aliskanliklari, girisimci ruhlari, cevreleri ve altyapisal sorunlari
¢dzlmlemede yardimar olmayi amacglamaktadir. (Bkz. http:/leur-lex.europa.eulLexUriServiLexUriServ.do?u
ri=COM:2008:0394:FIN:en:PDF) Bu cercevede ulusal seviye yaninda AB seviyesinde de KOBI'lere yonelik
olarak yurutulecek politikalara rehberlik edecek 10 prensip belirlenmistir. Bu prensipler temelde idari ve
yasal dizenlemelerle KOBI'lerin faaliyet alanlarini genisletip, rahatlatmayi boylelikle KOBI'lerin beceri ve
potansiyellerinin zirvesine ulasarak, daha ¢ok blytime ve istihdam yaratmalarini amaclamaktadir:

1. Girisimcilerin 6dullendirilip aile sirketlerinin kolayca buyilyebilecedi ortam ve sartlari saglamak,
2. Iflas etmek durumunda kalan darist girisimcilere hizlica ikinci bir sans taninmasini garanti altina almak,
3. Kural, diizenleme ve yonetmelikleri “Once Kiigligu Distin” temel prensibine gére tasarlamak,
4. Kamu idarelerini KOBI'lerin ihtiyaclarina karsi daha duyarli ve agik hale getirmek,
5

. KOBI'lerin kamu tedarik zincirine dahil olmasini ve kamusal yardimlardan daha etkin yararlanmasini
kolaylastirmak,

6. KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastirmak ve ticari islemlerde 6demelerini zamaninda yapabilmelerini
destekleyecek yasal ve ticari ortami gelistirmek,

7. KOBI'lere, AB ortak pazarinda sunulan firsatlardan yararlanmalari konusunda yardimci olmak,

8. KOBI'lerde genel anlamda becerilerin artirimasi ve her tir yenilikcilik faaliyetini tesvik etmek,
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9. KOBI'lere cevresel zorluklari firsata cevirebilmeleri noktasinda imkanlar sunmak,

10.KOBI'leri, blytyen pazarlardan yararlanmak konusunda tesvik edip desteklemek.

Bu ve benzeri hususlar tUlkemizde de, 60. hikimet programinda, 9. Kalkinma Plani dayanak yapilarak
asagidaki sekilde yer almistir:

* Ar-Ge'ye ayrilan payda énemli artis saglanacak ve sadece TUBITAK'a ayrilan kaynak gegmis donemlere
gore buylk oranda artirilacaktir.

*  Ar-Ge harcamalarinin milli gelir igindeki pay1 2013 yilina kadar %?2 seviyesine yikseltilecektir.

* Bu payin, en az yarisinin 6zel kesim tarafindan karsilanabilmesi igin her tirl 6nlem alinacak, gerekli
idari ve hukuki ortam hazirlanacaktir.

e Basbakanhga dogrudan bagli olarak calisan Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi araciligi ile uluslararasi
sirketlerin Turkiye'de Ar-Ge merkezleri agmasi icin aktif bir calisma yapilacaktir.

e Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi icin yeni bir kanun gikarilacak bu tasari ile tim Ar-Ge
faaliyetleri icin vergi muafiyeti ve indirimleri saglanacaktir.

Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 12.03.03 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
01.04.2008 tarihi gecerli olmak Uzere yurarlige girmis bulunmaktadir. Bunlara paralel olarak Bilgi Teknolojisi
Yuksek Kurulu'nun (BTYK) 2005 yilinda gelistirmis oldugu strateji dogrultusunda 6zel sektérin Ar-Ge
payinin %50 seviyesine cikmasi yani Ar-Ge faaliyetlerinin 6zel sektor ile kamu sektérl arasinda yari yariya
paylasiimasi dngorilmistar.

4.1. Ulusal Destekler

Tum gelismis Ulkelerde, benzer hedeflere ulasmak yolunda Ar-Ge projelerini desteklemek icin vergi
indirimleri ve tesvikler yaninda dnemli fonlar kullanilmaktadir. Bu fonlar KOBI'ler icin yeni ve gelismekte olan
bir finansman kaynagi olusturmaktadir. Ulkemizde de yukaridaki hedefler isiginda bu yénde gelistiriimis ve
onemi giderek artan program ve fonlar mevcuttur. Girisimcilerin bu fonlar hakkinda bilgi sahibi olmalari
ve bunlardan yararlanmalari gerekmektedir. Ulkemizde halen uygulanmakta olan proje destek fonlarini
asagidaki sekilde gruplamak mumkindur. (Beba, 2008)

» TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) Destekleri,

* TUBITAK-TPE Patent Basvuru Destek Program,

¢ [SBAP-Ulusal Teknoloji Platformlarina Gegis Destekleri,

o TTGV Tesvikleri,

e KOSGEB-Danismanlik, teknoloji gelistirme ve egitim destedi,

¢ Sanayi ve Ticaret Bakanligi San-Tez Programi gergevesinde verilen destekler.

EUREKAJ/EUROSTAR Sanayi Agi Ar-Ge Destegi ve AB Cerceve Programlari da bu konuda KOBI'lerimizin
yararlanabilecedi uluslararasi desteklerdir. Bilim ve teknoloji alanindaki Ar-Ge politikalarinin ekonomik
kalkinma, sosyal gelisme ve milli glvenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi, yonlendirilmesi ve

koordinasyonunun saglanmasi amaciyla, BTYK'nin 7 Mart 2007 tarihinde yapti§i 15. toplantisinda Tarkiye'de
Ar-Ge faaliyetlerine saglanan destekler asagidaki sekillerle izah edilmistir. (Beba, 2008)

Sekil-1'de gorilecegi Uzere, Tarkiye'deki Ar-Ge destekleri, 2004 yilindan bu yana énemli bir ivme
kazanmustir. 2007 yili igin btgeye konulmus Ar-Ge desteklerinin toplami 1,2 milyar TL'yi asmis bulunmaktadir.
Bu, cok olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu desteklerin KOBI'lere ulasmasi konusunda dile getirilen
sikintilar da azimsanmayacak kadar coktur.
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Sekil-1: Turkiye'deki Ar-Ge Projeleri I¢in Saglanan Destekler (2000-2007)
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Kaynak: Beba (2008b)

Bu toplamda en biyik pay TUBITAK'a aittir ve bu durum Sekil-2'de de gosterilmistir. TUBITAK 2007
yilinda, 6zel sektdre proje destekleri kapsaminda 330 milyon TL dizeyinde hibe niteliginde destek vermistir.
2004 - 2007 yillari arasinda verilen destek miktari 662 milyon dizeyinde olmustur. Bu sekilden géruldugi
uzere TUBITAK; degisik programlari ile KOBI ve biiyiik ¢lcekli isletmelere 2002 yilinda 50 milyon TL'nin
altinda destek verirken, bu miktar 2007 yilinda 300 milyon TL'nin Uzerine gikmistir.

Sekil-2: TUBITAK Tarafindan Ar-Ge Projelerine Saglanan Desteklerin Yillara Gére Degisimi
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Kaynak: Beba (2008b)

Bu destekler dogru yonde atilan adimlardir. Geri ddnist olmayan “cagdas medeniyet” yolunda ilerlemek
ve kiresel rekabette basarili olmak icin Ar-Ge, bir “ek maliyet” veya “gereksiz bir ugras” gibi goértlmemelidir.
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Bu noktada, artan desteklerin gercek anlamda KOBI'lere nasil ulastigi ve bu desteklerin simdiye kadar hig
Ar-Ge yapmamis KOBI'leri heveslendirip bu konuda adim atmaya yonlendirip yonlendirmedigi 6nemli
olmaktadir.

4.1.1. TUBITAK TEYDEB Destekleri

TUBITAK tarafindan kurulan TEYDEB, teknolojinin toplumsal faydaya dénisme strecini hizlandirmak,
isletmelerin arastirma, teknoloji gelistirme ve vyenilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla faaliyet
gostermektedir. 1995 yilindan bu yana verilmekte olan Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri,
16 Ocak 2007 gun ve 26405 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige giren ydnetmelik ile daha
yaygin ve etkin bir hale getirilmistir. Farkli icerik ve kapsamlardaki programlara iliskin veriler Cizelge-7'de
sunulmaktadir.

Cizelge-7: TEYDEB Desteklerine iligkin Veriler

Proje Basvuru Sayisi 260 | 333 | 374 | 418 | 503 | 595 | 711 |1.498 | 1.800 | 722 | %111
Destek Karari Verilen Proje Sayisi 180 275 286 279 374 | 449 534 732 | 1.071 367 %37

Sonuclanan Proje Sayis 165 | 186 | 164 | 180 | 204 | 242 | 296 | 384 167 | %29
31 Aralik Itibariyle Yurdrldkte Olan | jqq | 518 | 538 | 673 | 792 | 818 | 961 |1.355 | 1.600 | 1468 | %41

Proje Sayisi

Firma Sayis 176 | 233 | 269 | 316 | 380 | 434 | 481 |1.052 | 1.290 | 598 | %119
Yeni Firma Sayisi 99 | 130 | 154 | 192 | 230 | 254 | 290 | 743 | 900 | 418 | %156

Sunulan Harcama Tutari

o)
(Milyon USD) 91,3 | 165,5 | 1057 | 93 102 200 |327,5 (5259 /o611

Destek Kapsamina Alinan Harcama

Tutan (Milyon USD)** 70,6 |133,4|70,12 | 85,8 | 76,2 |168,8 | 227,8 | 332,3 %46

Odenen Destek Tutari (Milyon USD)| 19,7 | 29,9 | 24,8 | 38,2 | 45,6 |100,0 | 128,1 | 200 260 62,1 %56

* 2008 yili sonu 6ngorisi
** Destek kapsamina alinan tutar (Olusturulan Ar-Ge Hacmi)

Kaynak: TUBITAK (2008)

4.1.1.1. 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi (TUBITAK-DTM)

18 Mayis 1995 tarihli Para Kredi Koordinasyon Kurulu Karartile 1 Haziran 1995 tarihinde yirirlige konmus
olan bu destek programi en eski ve halen en yaygin destek programidir. Desteklerin %75'i TUBITAK, %25'i
DTM kaynaklariyla karsilanmaktadir. 30 Nisan 2008 itibariyle Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda 1.055 adet proje desteklenmekte olup, 385 adet proje dnerisinin degerlendirme siireci devam
etmektedir. (TUBITAK) 1501 programlarina yapilan miiracaatlar biyik isletmeler ve KOBI'ler kinliminda Sekil-
3'te gorilebilir. Bu noktada, TURKONFED'in, 1501 sayili programdan destek alan KOBI'lerin hangi boyutta
olduklarinin irdelenmesinin dogru olacag hususunu gesitli toplantilarda dile getirdigi vurgulanmalidir.
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Sekil-3: TEYDEB 1501 Programina Yapilan Proje Miiracaatlari
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Kaynak: Beba (2008b)

1995-2006 yillarinda bu programa toplam 4.377 proje miracaat etmis ve bunlarin %84 kadari (3.175)
hibe destek almistir. Proje destek talebi yapan firma sayilarinda da Sekil-4'te gosterildigi gibi ayni dénemde
artislar olmustur. Programin basindan 2006 yili sonuna kadar 1.884 firma destek basvurusu yapmis olup
bunlarin %82'si KOBI'dir. Bu istatistige TURKONFED uyeleri tarafindan yapilan itirazlar, istatistigin detayl
arastirmaya muhtag oldugunun gdstergesi olmustur.

Sekil-4: TEYDEB 1501 Programina Basvuru Yapan Firma Sayisi
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Kaynak: Beba (2008b)

Projelerin ortalama maliyetlerinde de gozle gorilir artislar olmustur. Ortalama proje maliyetleri 400 bin
dolar diizeyinden 700 bin dolar dizeyine gikmistir. Blylk firmalarda proje ortalama maliyetleri, KOBI'lerin
yaklasik iki kati kadardir.
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Sekil-5: TEYDEB 1501 Programina Basvurusu Yapilan Projelerin Ortalama Maliyetleri
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Kaynak: Beba (2008b)

4.1.1.2. 1507-KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

KOBI'lerin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile verimliliklerini artirmalari ve katma degeri
daha yiksek Grtin ve hizmetlere ydnelmelerini tesvik etmek amaciyla 16 Mart 2007 tarihinde baslatilmistir. Bu
program cercevesinde, yeni bir Urtn Gretilmesi, mevcut bir Grindn gelistirilmesi, iyilestirilmesi, Grtn kalitesi
veya standardinin ylkseltilmesi veya maliyet districi nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim teknolojilerinin
gelistirilmesi konularinda KOBI'ler tarafindan yirtilen 400 bin TL butge ve 18 ay stre ile sinirli ilk iki projeye
TUBITAK tarafindan %75 oraninda hibe seklinde mali destek saglanmaktadir.

Programin baslatimasinin ardindan gecen 10 aylik sirede, 536 KOBI olcegindeki firma, 578 proje
basvurusu yapmistir. 30 Nisan 2008 itibariyle KOBI Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
352 adet proje desteklenmekte olup, 380 adet proje dnerisinin dederlendirme streci devam etmektedir.
(TUBITAK, 2008)

KOBI'lerin tim TUBITAK programlarindan yillar boyunca aldigi payin sunuldugu Cizelge - 8 incelendiginde,
TUBITAK'In TEYDEB programi ile KOBI'lere verdigi desteklerin giderek arttigi goriilmekte ise de bu desteklerin
buyiik boliminin TEYDEB 1501 alt programi ile yapildigi anlasiimaktadir. Oysa Tirkiye'de faaliyet gosteren
KOBI'lerin ¢ok buyik bir bolumi raporda daha 6nce belirtiligi Gzere Ar-Ge yeteneginden yoksun olup
yenilikcilik konusunda yetersizdir. Bu 6zellikteki KOBI'lerin Ar-Ge destegi alabilecekleri temel program
TEYDEB 1501 degil, TEYDEB 1507 alt programidir. Ancak 2007 yilinda baslayan bu alt program kanali ile
TUBITAK tarafindan verilen Ar-Ge desteginin 2008 yilindaki toplam destegin (17,6 | 238,8 = %7,3) sadece
%7’si seviyesinde oldugu goérilmektedir. 2009 yili Ekim ayi itibari ile ise bu alt program destegi (65,4 |
321.7 = %20,3) toplam Ar-Ge desteginin ancak %20’si seviyesine cikabilmistir. Tim dinyada Ar-Ge'nin ve
yenilikgiligin cikis noktasinin KOBI'ler oldugu dikkate alindiginda bu duruma dikkat cekilmelidir.
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Cizelge-8: KOBI'lerin TUBITAK Desteklerinden Aldiklari Pay

1501 Programi 327 331 285 276 67,6 106,7 105,4 116,5
1507 Programi - 162 641 523 - - 17,6 65,4
1508 Programi - 28 7 15 - - 0,03 0,5
1509 Programi - 1 17 34 - - 0,09 1,9
Toplam 327 522 950 848 67,6 106,7 123,1 184,3
KOBI'lerin Aldigi Pay %61 %71 %80 %81 %35 %40 %52 %57

Kaynak: TUBITAK (2009)

4.1.1.3. 1508 — TEKNOGIRISIM Destek Programi

16 Mart 2007 tarihinde baslatilan diger bir program olan Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme
(TEKNOGIRISIM) Programi ile teknolojik bilgi birikimini ticari bir Griine ya da tretim yontemine donlstirmek
isteyen geng girisimcilerin tesvik edilmesi amaclanmaktadir. Basvurular iki asamali olarak alinmaktadir. ilk
asamada girisimciden is fikrini tanitmasi, ikinci asamada ise bu is fikrinin hayata gecirilmesi icin kapsamli bir
is plani sunmasi istenmektedir. llk asamanin ardindan isteyen girisimcilere TUBITAK tarafindan (cretsiz is
plani hazirlama egitimi saglanmaktadir. Girisimcilerin firmalarini kurmalarinin ardindan, personel, malzeme,
alet/techizatlyazilim, seyahat, danismanlik, hizmet alimi, ofis kira gideri ve ofise ait su, elektrik, isitma ve
iletisim giderleri TUBITAK tarafindan %75 oraninda, en fazla 100 bin TL ve bir yil siire ile desteklenmektedir.
(TUBITAK, 2008)

4.1.1.4. 1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Kuruluslarin, uluslararasi ortak arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik projelerinde etkin bigimde yer al-
masina yonelik olarak gelistirilmis bir programdir. Uluslararasi ortak destek programlarinda (EUREKA, EUROS-
TARS, 7. Cergeve vb.) yer alan, sektdr ve blyUkligune bakilmaksizin Turkiye'de yerlesik katma deger yaratan
kuruluslarin nitelikli arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik projelerine TUBITAK tarafindan %75'e varan
oranlarda hibe seklinde destek saglanmasi icin 8 Temmuz 2007 tarihinde baglatiimistir. (TUBITAK, 2008)

Programlarla ilgili daha detay bilgiye TUBITAK'In ilgili web sitesinden ulasilabilir. (Bkz. http:/lwww.
tubitak.gov.trlhome.do?sid=478&pid=478)

4.1.2. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destek Programlari

TTGV, 1 Haziran 1991'de 6zel sektdr ve kamu sektdrinln ortak cabalariyla kar amac gltmeyen,
bagimsiz bir kurum olarak kurulmustur. TTGV tarafindan verilen desteklerin; amaci, kapsami, siresi, batcesi,
6zel sartlan ve milkiyet haklarinin esaslari belirlenmistir. Buna gbre TTGV destekleri:

* Yeni bir Griin dretilmesi,

» Uriin kalitesi veya standardinin yiikseltiimesi,

e Maliyet district mahiyette yeni tekniklerin gelistiriimesi,

 Uretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji gelistiriimesiyle

ilgili Ar-Ge faaliyetlerini kapsar.

Faydall arag, gereg, malzeme, Urlin, ydntem, sistem ve Uretim teknikleri iyilestirmelerine olanak veren

calisma ve teknoloji projeleri de TTGV tarafindan desteklenir. TTGV; kuruldugu 1991 yilindan bu yana,
firmalarin teknoloji gelistirme faaliyetlerine iliskin 528 projeye 186 milyon dolar destek saglayarak, 373
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milyon dolar tutarinda Ar-Ge hacmi yaratmistir. Destek alan firmalarin dagilimlar asagidaki sekillerde
incelenebilir. Firma buyukligine gore bakildiginda destek alan projelerin %73'Uniin KOBI ve geri kalan
%27 kadarinin buyuk sanayi kuruluslar oldugu gorilmektedir. (TTGV, 2009)

Sekil-6: TTGV'ce Desteklenen Firmalarin Yaslarina Gore Dagilimi
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Kaynak: TTGV (2009)

Sektorel destek dagilimi incelendiginde agirh@in makine, malzeme ve elektronik-elektromekanik
gruplarda oldugu goérilmektedir. Bu durum asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sekil-7: TTGV'ce Desteklenen Projelerin Sektorlere Gore Dagilimi
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Kaynak: TTGV (2009)

TTGV desteklerinin cogunlukla Marmara (yaklasik %60) Bolgesi'ndeki kuruluslara gittigi gorilmektedir. Bu
durum TUBITAK-TEYDEB ve benzeri destek programlari ile de paralellik gdstermektedir. ihtiyacin yogun oldugu
Dogu ve Glneydodu Anadolu ile Karadeniz Bolgeleri'nde TTGV destegi toplam %3 diizeyinde kalmaktadir.
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Sekil-8: TTGV'ce Desteklenen Projelerin Bolgelere Gore Dagilimi
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Kaynak: TTGV (2009)

TTGV tarafindan verilen Ar-Ge destekleri; “Teknoloji Gelistirme Projeleri”, “Ortak Teknoloji Gelistirme
Projeleri” ve “Ticarilestirme Projeleri” adli Gg ayri program icinde gergeklestirilir. Bu programlara dair ayrintilar
asagida dzetlenmistir.

4.1.2.1. Teknoloji Gelistirme Projeleri (TGP) Programi

TGP kapsaminda, “Teknolojik Urtin”, “Teknolojik Streg Yeniligi ile ilgili Ar-Ge projeleri desteklenir. Bu
programin destekledigi teknolojilerde; “teknik tretim” ve “teknigin uygulanmasi icin gerekli alet, makine ve
malzemelerinin gelistiriimesi” gibi yeniliklerin olmasi gerekir. TGP program desteginden faydalanacak Ar-Ge
faaliyetleri asagida siralanmistir:

e Kavram gelistirme,

e Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik ettd,

o Gelistirilen kavramdan tasarima gegis strecinde yer alan laboratuar vb. galismalar,

e Tasarim ve ¢izim calismalari,

e Prototip Gretimi,

* Pilot tesis kurulmasi,

¢ Deneme Uretimi,

e Patent ve lisans calismalari,

e Satis sonrasinda Urin tasarimindan kaynaklanan sorunlarin ¢c6zimd faaliyetleri.

Destegin hedef kitlesi, sanayi kuruluslari ve yazilim sirketleridir. BlyUkligune ve sektdrine bakilmaksizin
tdm sanayi kuruluslari ve yazilim sirketleri TGP destegine basvurabilir. Uygulama esaslari asagida 6zetlenmistir:

* Proje Sresi: En fazla 2 yil

e Destek Miktarr. En fazla 1 milyon dolar

e Destek Oranr: Proje butgesinin %50'si

» Geri Odeme Stiresi: 1 yili geri ddemesiz toplam 4 yil (faizsiz)

e Hizmet Bedeli: Toplam proje bitgesinin en fazla %3'l
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4.1.2.2. Ortak Teknoloji Gelistirme Projeleri Destekleri

Bu alt programin amaci, degisik kuruluslarin beraber calismalari sonucunda ortaya gikacak tecribelerin
"Arastirma ve Teknoloji Gelistirme” faaliyetlerinde ortaklaga Uretilmesi ve kullanilmasidir. Bu destek
programindan yaralanabilmek igin, en az Ug kurulusun ortak bir Ar-Ge projesi ylrttmek amaciyla bir “Ortak
Girisim” kurmalari gerekir. Destekler temel ve uygulamali arastirma sireclerini kapsar. Uygulama esaslari
asagida siralanmistir:

* Proje Siresi: En fazla 2 yil

s Destek Miktarr. En fazla 2,5 milyon dolar

e Destek Oranr. Proje butgesinin %50'si

» Geri Odeme Stiresi- 1 yili geri ddemesiz toplam 4 yil (faizsiz)

* Hizmet Bedeli: Toplam proje butgesinin en fazla %2'si

4.1.2.3. Ticarilestirme Projeleri Destegi Programi

Firmalarin, TGP destedinden yararlanarak yUrittp sonuglandirmis olduklari teknolojik yenilik amaglh Ar-
Ge projeleri sonucunda ortaya cikan Urin velveya slreclerinin ticarilestiriimesine yonelik projelerine destek
saglar. Uygulama esaslari asagida 6zetlenmistir:

* Proje Siresi: En fazla 1 yil

s Destek Miktarr. En fazla 1 milyon dolar

e Destek Oranr. Proje butgesinin %50'si

» Geri Odeme Stiresi- 1 yili geri ddemesiz toplam 4 yil (faizsiz)

e Hizmet Bedeli: Toplam proje bitgesinin en fazla %3'l

4.1.2.4. Cevre Teknolojileri Alt Programi

TTGV tarafindan cevre projelerine yonelik destekler, “Ozon Tabakasini incelten Maddelerin Giderilmesi”,
“Yenilenebilir Enerji Destegi”, “Enerji Verimlili§i Destedi” ve “Cevre Teknolojileri Destedi” adli programlar
ile saglanmaktadir. Program, sanayi kuruluslarinin Gretim sureclerinde temiz Uretim teknolojilerinin
uygulanmasini destekler ve asagida 6zetlenen esaslar Uzerinden uygulanir:

*  Proje Suresi. En fazla 1,5 yil

o Destek Miktarr. En fazla 1 milyon, en az 100 bin dolar

e Destek Oranr. Proje bltgesinin %50’si

»  Geri Odeme Siiresi: 1 yili geri 6demesiz toplam 4 yil (faizsiz)

* Hizmet Bedeli: Toplam proje bitgesinin en fazla %3'U

4.1.2.5. Diger TTGV Destekleri
TTGV, 2006 yilinin Agustos ayindan itibaren “Teknolojik Girisimcilik” programi adi altinda asagida
anlatilan yeni bazi destek programlarini da baslatmis bulunmaktadir. Bunlar:
»  On Kulugka Destek Programi
* Risk Paylasimi Destek Programi
* Baslangic Sermayesi Destek Programi
Basvurularin yapiimasi icin uyulmasi gereken herhangi bir tarih yoktur ve tim basvurular TTGV Basvuru

Rehberi'ne gore yapilir. Programlarla ilgili daha detay bilgiye TTGV'nin ilgili web sitesinden ulasilabilir. (Bkz.
http:/lwww.ttgv.org.tr)
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4.1.3. KOSGEB Teknoloji Gelistirme, Danismanlik ve Egitim Destekleri

Sanayi ve Ticaret Bakanligi biinyesinde 1990 yilinda kurulmus olan KOSGEB; (Kiiciik ve Orta Olcekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi) KOBI'lerin teknolojik yeniliklere uyumlarini saglamak,
hem ulusal hem de kiresel piyasalarda rekabet glclerini ve ekonomiye katkilarini artirmak amaciyla destekler
vermektedir. KOBI'lere verilen KOSGEB destekleri asagidaki alanlarda ve cogunlukla krediler seklinde
olmaktadir. 2009 yilina kadar sadece imalat sanayi icin verilen bu destekler, 3624 sayili kanunda degisiklik
yapan kanunun 18.09.2009 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige girmesi ile hizmet sektdriine
de verilmeye baslanmustir.

4.1.3.1. KOSGEB Kalite Gelistirme Destek Programi

KOBI'lerin Grtin ve hizmet kalitelerini artirmalari, yeni Griin ve hizmetler gelistirmeleri, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda talep edilen Urln belgelerinin teminine yonelik olarak verilir. Bu program cercevesinde uygun
bulunan yurtigilyurtdisi kamu veya &zel kurum/kurulug laboratuarlarina yaptirilacak test-analiz, kalibrasyon
hizmetleri ve CE isaretlemesi uygunluk degerlendirme faaliyetleri ve denetim giderlerine ve isletmelerin TSE/
TURKAK'tan alacaklari Yonetim Sistem Belgeleri giderlerine destek verilir.

4.1.3.2. KOSGEB Girisimci Gelistirme Destek Programi

nou

Program “Geng Girisimci Gelistirme”, “Genel Girisimcilik Egitimi” ve “Yeni Girisimci Destegi” adi ile
bilinen Ug ayri alt program ile yarutalar.

4.1.3.3. KOSGEB Danismanlik ve Egitim Destekleri
Bu program da “KOSGEB Danismanlik Destegi” ve “KOSGEB Ozel Egitim Destegi” ve “KOSGEB Genel

<

Egitim Destegi” olarak bilinen g alt program seklinde uygulanmaktadir.

4.1.3.4. KOSGEB Tarafindan Verilen Diger Destekler

KOSGEB tarafindan verilen diger destek ve krediler asagida 6zetlenmistir. Konuyla ilgili daha ayrintili
bilgi, www.kosgeb.gov.tr adli internet adresinden elde edilebilir.

Kredi Destekleri
a) Kayith Eleman Istihdamini Destek Kredisi
b) KOBI Ihracat Destek Kredisi
C) Deri Sektodri OSB'ye Tasinma Destek Kredisi
d) Gida Sektdri Makine Techizat Destek Kredisi

Bilisim Destekleri
a) Bilgisayar Yazilimi Destedi
b) Elektronik Imza Destegi
C) E-Ticarete Yonlendirme Destedi Altyapl Asamasi
d) E-KOBI Bilisim Destek Kredisi

Boélgesel Kalkinma Destek Paketleri
a) Ortak Kullanim Amacl Makine-Techizat Destegi
b) Nitelikli Eleman Destegi
¢) Yerel Ekonomik Arastirma Destegi Altyapi ve Ustyapl Uygulama Projesi Destegi

e  Pazar Arastirma ve ihracati Gelistirme Destekleri
a) Milli Katilim DUzeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi
b) Milli Katiim Disindaki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi
) Yurtici Uluslararasi Sanayi Ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi
d) Yurtici Sanayi Fuarlarina Katilim Destegi

N
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e) Tanitim Destegi
f)  Markaya Yonlendirme Destegi

*  Uluslararasi isbirliklerini Gelistirme Destekleri
a) Ihracat Amach Yurtdisi is Gezisi
b) Eslestirme Destegi

4.1.4. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tarafindan Verilen Destekler San-Tez Programi

San-Tez programi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan verilmekte olup KOBI'ler agirlikli olmak Gzere,
sanayicilerin Ar-Ge'ye dayali ihtiyaclarini desteklemeyi amaclar. Bu programda Universite-sanayi isbirligi sarti
vardir. Amag, TUrkiye'de kendi teknolojisini Ureten ve satan, rekabet glicti ve refah seviyesi yiksek bir ortam
yaratmakdtir.

San-Tez projesi hazirlayan kuruluslar bu destekten yararlanmak icin yilin ilk ve ikinci yarisinda olmak
Uzere iki kez basvuru yapabilirler. Desteklenmesine karar verilen San-Tez projelerine verilen en ylksek destek
orani %75'tir. Diger bir deyisle, toplam proje bedelinin %25’inin kurulus tarafindan karsilanmasi gerekir.
Destek miktari sinirlamasi yoktur. Sektor ve biyiklagune bakilmaksizin firma dizeyinde katma deger yaratan
projeler bu programdan yaralanabilir.

Konuyla ilgili daha ayrintili bilgi www.sanayi.gov.triwebedit/gozlem.aspx?sayfaNo=3093 adresli internet
sitesinden elde edilebilir.

Bu proje kapsaminda yapilan toplantilarda, TURKONFED (yelerinin pek cogunun yukarida siralanan
bu desteklerden yeterince haberdar olmadiklar ve yararlanamadiklar anlasiimistir. Bu amacla KOBI'lere
destek veren tim kurum ve kuruluslarin KOBI'leri bu konularda ¢ok daha yogun bir sekilde bilinglendirme
calismalari yapmalari gerekmektedir. Ayrica bu desteklerden yararlanan KOBI'lerin sireclerin uzunlugu
ve karmagsikligindan dolayl bu desteklere fazlaca ragbet etmedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu durum sdreclerin
basitlestirilmesi gerektigini ve miracaatlara hizla yanit vermek icin gereken altyapinin olusturulmasinin sart
oldugunu ortaya koymaktadir.

4.2. Uluslararasi Destekler - AB Cerceve Programi

Ulusal destek fonlari yaninda uluslararasi kaynakli fonlar da mevcuttur. AB cerceve programlari bunlarin
en dnde gelenidir. 2007-2013 tarihleri arasinda uygulanacak 7. Cerceve Programi'nin bitcesi 54,5 milyar
Euro’dur ve bu program timd ile Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedir. Bu programa katilabilecek KOBI'lerin;
Ar-Ge sistematigi olan, finansman sorununu asmis KOBI'ler olmasi gerektigi aciktir. Ar-Ge projeleri icin
destek arayan KOBI'lere cerceve programlari icinde asagidaki destekler de verilmektedir:

s KOBI'ler icin Arastirma: 6. CP icinde yer alan Ortak Arastirma Projeleri [Cooperative Research Projects
— CRAFT] programi, 7. CP icinde de devam etmektedir.

s KOBI Birlikleri icin Arastirma: Yine 6. CP icinde yer alan Kolektif Arastirma Projeleri [Collective Research
Projects] programi, 7. CP icinde de aynen devam etmektedir.

e 7. CP icinde Koordinasyon ve Destek Eylemleri [Coordination and Support Activities —CSA] adli bir
program ile de KOBI Ar-Ge projelerine ek destekler saglanmaktadir.
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5. KOBI'LERIN FINANSMANA ERISIMINDEKiI TEMEL
SORUNLAR

Projenin 2009 yili odak konusunu olusturan “KOBI'lerde Finansmana Erisim Sorunlari ve Coziim Onerileri”,
KOBI'lerin sadece Ulkemizde degil hemen tiim ekonomilerde uzun yillardir tartisila gelen temel sorunlardan
birini teskil etmektedir. (Bkz. Taymaz, Filiztekin, Fisunoglu, Kilicaslan, Lenger, 2008) Kiresel kriz ortaminda
guncelligi daha da 6n plana gikan bu konuyu, YENIKOBI projesi kapsaminda gerceklestirilen paneller ve
yuvarlak masa toplantilarinda katilimcilarla dile getirilen ve 6ne ¢ikartilan unsurlar cercevesinde “yatirim ve
isletme sermayesine erisim” ve “Ar-Ge desteklerine erisim” ana basliklari altinda incelemek mimkindar. Her
iki ana basligin icinde de KOBI'lerden kaynaklanan sorunlar tespit edildigi gibi, birokrasiden ve sistemdeki
mevcut aksakliklardan kaynaklanan sorunlarin da mevcut oldugu agiktir.

5.1. Yatinnm ve isletme sermayesine erisimde sorunlar

5.1.1. Bilgi ve Egitim Eksikligi

KOBI'lerin cogunun cagdas yonetim fonksiyonlari konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, uzun vadeli
ve stratejik yaklasimlar sergileyemedikleri yapilan toplantilarda ifade edilmistir. Kurumsallasamama énemli bir
sorun olarak ortaya cikmistir. Cogu aile sirketi olan KOBI'lerin byk kisminin geleneksel yapida olduklari ve

ic denetim mekanizmalarinin yeterli olmadigi ifade edilmistir. “Tek Mudur-Tek Mahir” kavraminin yayginhig
ve bunun dogurdugu yonetimsel sorunlar dile getirilmistir.

Ozellikle finans konusunda genel bilgi yetersizligi oldugu da hem ifade edilmis hem de gézlemlenmistir.
Belge duzeni, nakit butgesi yonetimi, stok ydnetimi, alacaklarin yonetimi gibi konularda eksiklikler dile
getirilmistir. Bu baglamda bir diger dnemli sorun da nitelikli yonetici ve teknik eleman sorunudur. Onceki
TURKONFED raporlarinda da 6ne cikan bu konu hala gegerliligini korumaktadir.

5.1.2. Kulturel Birikim ve Algilamalar

Modern topluluklarda kaltir élglimlemeye calisan hemen her tirli galisma sonucuna gdre genel
anlamda Turkiye, gelismeye agik girisimcilik konusunda olumlu bir kalttrel profil cizmemektedir. (Fis, 2009)
Hofstede'nin (1980) kategorizasyonuna gore toplulukculugun, gig araliginin ve belirsizlikten kaginmanin
ylksek oldugu Tarkiye kaltirl Schwartz'in (1994) kategorizasyonuna godre muhafazakar ve hiyerarsik
eksende yer almakta, Inglehart ve Baker'in (2000) konumlandirmasina gdre geleneksellik ekseninde
g6zlemlenmekte ve en son GLOBE arastirmasina gore ise (Pasa, Kabasakal, ve Bodur, 2001) performans,
gelecek ve insani ydnelim agisindan goérece dusik bir profil cizmektedir. Tim bunlara bir de genel anlamda
merkezi karar alma mekanizmalarinin hakim oldugu, gugli liderligin dne ¢ikip delegasyonun sinirli kaldigi,
paternalistik degerlerin hikim strdigu ve yonetici pozisyonlarinin aile Gyeleri tarafindan paylasildigi isletme
yapilari (Aycan, 2001) eklendiginde Tarkiye'nin girisimcilik tarifinde gosterilen ideal profile (Hayton, George
ve Zahra, 2002) uzak bir yapida oldugu anlasilir. Toplulukguluk Turkiye'de yaygin ve ylksek bir boyut olsa
da dayanisma icinde olunan ve ait hissedilen grup aile, akraba ve cok yakin dostlardan olusan gruptur.
(Goregenli, 1995) Bu durumda da takim oyunu oynayarak ¢agdas anlamda Ar-Ge ve yenilikgilik yapabilecek,
kurumsal firmalar yaratabilmek ve kurumsal girisimcilik drnekleri sergileyebilmek zor olmaktadir.

Boyle bir ortama bir de 6zelikle yeni finansman yaratmada, girisim sermayesini arttirmada énemli bir
kaynak olabilecek ortakliklar kurma velveya yeni ortaklar edinme secenedi konusundaki kilturel algilamalari
da ekledigimizde durum daha da netlesebilir. Dinya Degerler Arastirmasi'na gore (2007), Tirkiye
toplumunda ilk defa tanistigi bir kisiye glvenenlerin ylzdesi sadece 14,8'e ulasmaktadir. Glvenin si§ oldugu
bir ortamda bir nevi girisim sermayesi olarak da dustnulebilecek ortakliklar kurmak, yeni ortakliklar yoluyla
yeni finansman kaynaklarina erismek cok olasi secenekler olarak gérinmemektedir.

Ayrica hemen her turlG arastirmaya gore yenilik faaliyetlerini arttirmada isbirligi ve ortakliklarin énemi
cok buyuktur. Bilgi paylasildikca artmakta ve isbirlikleri Ar-Ge ve yenilikgilik calismalarinin en énemli girdisini

I KOBI'lerde Finansmana Erisim I

37



38

olusturmaktadir. Kaldi ki bir dnceki bolimde bahsedilen fonlara, 6zellikle AB icindekilere basvururken
ortakliklara girmek gerekmektedir.

5.1.3. Yetersiz ve Sinirh Girisim Sermayesi

Cogu zaman sinirli ve yetersiz bir sermaye ile kurulan KOBI'ler, daha cok aile destegi velveya bireysel
borclar ile kurulup banka kredisi ile desteklenmektedir. Girisim sermayesi kavrami cok yeni olmakla birlikte
yayihmi ve erisimi hentiz cok sinirlidir. Ulkemizdeki KOBI'lerin bu konu ve ilgili kurumlar hakkindaki bilgileri
yok denecek kadar azdir. Bu finansman tirtintin hen(z elle tutulur bir secenek haline geldigi iddia edilemez.
(Bu konudaki mevcut durum ve yapilmasi gerekenler icin bkz. OECD, 2005)

5.1.4. Derinlesememis Hisse Senedi Piyasalari

Yukarida s6zU edilen her asamada kisith ve yetersiz sermaye agigini kapatmanin bir yolu da, menkul
kiymet piyasalari araciligi ile halka agiimaktir. Ancak, halihazirda oldukga sig olan piyasanin derinlesememesi,
piyasalarda spekulatif hareketlerin velveya KOBI'lerde bu yondeki kuvvetli algilamanin varligi, KOBI'lerin
genel anlamda, gerek halka agilma asamasinda gerekse sonrasinda duyulan kurumsal yapilasma, seffaflik ve
raporlama rutininden uzak olusu, halka agilma masraflarinin yiiksek olmasi, bélgesel piyasalarin olmamasi,
kurulusun ortaklik yapisinin baskalarina agilma noktasinda KOBI sahiplerinin isteksizligi hisse sendi arzi ile
yapilabilecek finansman ydnteminin yayginlasmasini engelleyen unsurlar olarak toplantilarda éne ¢ikmistir.

Halihazirda IMKB'de halka agik 300 civarindaki firmanin halka agik hisse oraninin toplam hisselere orani
sadece %30’'larda kalmaktadir. (Forbes, 2006) Benzer sekilde halka acik firmalar icerisinde dahi génalli
aciklik orani oldukga sinirlidir. Agiklik en fazla finansal konularda gézlemlenirken ydnetim kurulu ve yonetim
streclerinde agiklik en distk seviyelerdedir. (Balic, 2007) KOBI'lerin finansman bonosu, hisse senedi ve tahvil
ihrag edemiyor olusu da bu baglamda glindeme getirilen diger konulardir.

5.1.5. Banka Finansmanindaki Sorunlar

Girisim sermayesinin ve hisse senedi arzinin hala gecerli bir secenek olamadigi Glkemizde ve hatta dinyada
KOBI sahipleri ve yoneticileri tarafindan seviimese de, 6zellikle kriz doneminde sikayetler artsa da hala en
cok basvurulan ve gecerliligini koruyan finansman ydntemi banka kredileridir. Bu noktada 6zellikle yuvarlak
masa toplantilarina katilan KOBI'ler, uygun maliyetlerde uygun finansmana zamaninda erisim noktasinda
sikintilari oldugunu ifade etmisler ve yiksek kredi maliyetlerinden yakinmislardir.

Ozellikle krizsonrasiiliskilerde en 6nemli gerilim noktasini istenen teminatlarin olusturduguanlasiimaktadir.
KOBI'ler teminatlarin gercek degerinin oldukca altinda degerlendirdigini ve tarima dayali sektérlerde teminat
sikintisinin daha da arttigini, 6rnegin tarlalarin teminat sayilmadigini belirtmektedir. Bu noktada 6énemli bir
¢oztm olarak gorilen Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) da son diizenlemelerle KOBI'ler arasinda yeterince islev
kazanamadigi gorulmektedir. (Bkz. Kutu-3 ve Kutu-4)

KUTU-3: Adnan Keskin, OSTiM SIAD Yénetim Kurulu Baskani

Yasanan ekonomik kriz nedeniyle bircok KOBI artan borglarinin hig olmazsa bir kismini 6deyebilmek ve guni
kurtarabilmek icin KOSGEB'in sagladigi kredi olanaklarindan yararlanmak amaciyla bankalara basvurmustur. Kimi
basvurular bankalar tarafindan riskli oldugu gerekgesiyle kabul edilmediginden Kredi Garanti Fonu’'na basvuru
yapilmistir.

Kredi Garanti Fonu'nun basvuran firmalardan istedigi teminatlar arasinda tapu ya da banka mevduati oldugu,
bunlari saglayabilen firmalara kefil oldugu bilinmektedir. Yani KGF, riski gdze alamamaktadir. Bu durumda olan yine
firma sahibi kisilere olmaktadir. Ayrica Kredi Garanti Fonu %2 ek komisyon almaktadir.

Anlasma yapilan yirmi bankanin tim subeleri Kredi Garanti Fonu’nun bir subesi gibi calismalidir. Gézlemlerimize
gore, bankacilarin Kredi Garanti Fonu konusunda bilgileri yeterli sayilabilecek diizeydedir. Ancak teminat olustura-
mayan firmalarin KGF'ye yonlendirilmesi konusunda bilgileri yetersizdir.
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KUTU-4: Siileyman Onatca, DASIFED Yénetim Kurulu Baskani

Bolgemizdeki KOBI'lerin cogunlugu Kredi Garanti Fonu’nu tanimiyor. Taniyanlarin bir kismi ise dosya hazirlama
strecinden kaginiyor ve basvuru yapmiyorlar. KGF'nin ikinci ve Uglincl dereceden ipotek kabul ettigi girisimciler
tarafindan bilinmiyor; algi KGF'nin de bankalarin kabul ettigi ipotek istedigi ydninde olusmus. Ayrica, KGF'nin yillik
%?2'lik komisyonu da bankalarin aylik komisyonu ile karistiriliyor. Genel olarak, KGF ve KOBI'ler arasindaki iletisimin
zayif oldugu sdylenebilir.

Ancak, ¢6zUm onerilerinin tartisildigi bélimde tekrar deginilecek bu uygulama, yapilacak dizenlemeler
ile hala 6nemli bir c6ztm alternatifi olusturma potansiyelini korumaktadir.

Gorunen odur ki, iletisim sorunlari diger bir ana problem kaynagini olusturmaktadir. Bankalarin ilgi
odaginda kalabilmek icin strekli basarili olmalari velveya biytk 6lcekli olmalari gerektigine inanan KOBI'ler,
ozellikle kriz ddnemlerinde, bankalardan gereken onem ve ilgiyi gérmediklerini, yetkilerin bdlgelerden
merkezlere alindigini ve kriz sonrasi iliskilerin durma noktasina geldigini ifade etmektedir. Ornegin bircok
katihmai, kredi faizlerindeki degisimlerden haberdar edilmediklerini yeterince bilgilendirilmediklerini
sOylemistir.

Finansal kiralama (leasing), bankalarla iliskilerdeki sorunlu noktalardan bir digeridir. Bu yontem ile
alimlarda verginin %71'den %718’e gikmasi finansal kiralamayi finansman secenegi ve araglarindan biri olarak
goren KOBI'ler icin 6nemli bir problem olusturmustur.

Basel 2 cercevesinde devreye girecek yeni kriter ve standartlar, bu konuda yeterince bilgi sahibi olmadig
anlasilan KOBI'ler ile bankalar arasindaki iliskiyi daha da sancili getirecek gibi gérinmektedir. (Ercan, 2005)

5.1.6. Kamu Finansmanindaki Sorunlar

Tarkiye ekonomisinde devlet sadece 20. ylzyilhn buydk bir bdliminde en dnemli ekonomik oyuncu
olmakla kalmamis, 6zel tesebbls ekonomik politika ve dizenlemeler ile finansal destek konusunda da
kendini hep kamuya bagimli hissetmistir. (Bugra, 2003) Bu baglamda kamu tarafindan saglanan finansman
destegi de KOBI'ler igin hep 6nemli bir finansman alternatifi olusturmustur. Ancak yapilan gériismelerde
daha cok KOSGEB araciligi ile yapilan kamu finansmaninda banka finansmanindakine benzer problemler
yasandigi anlatilmistir. KOBI'ler 6zellikle KOSGEB destekleri icin de teminat verme zorunlulugundan
sikayet etmektedirler. Diger bir deyisle, KOSGEB destegi alabilmek icin de normal banka kredisi alabilme
performansi yakalanmak durumundadir. Bu durumda KOSGEB destegi, banka kredi faizinin devlet tarafindan
karsilanmasindan &teye gecememektedir.

Desteklerin yetersiz kapsami bir diger sikayet odagini olusturmaktadir. Ornek olarak showroom
yatinmlarinin yatinrmdan sayilmamasi, yakin zamana kadar hizmet sektérinin destek kapsamlarn disinda
olmasi, bu baglamda uluslararasi is yapilmasina ragmen hizmet sinifinda olundugu icin ihracatg sayilmamak
gibi konularda sikintilar dile getirilmistir.

Sikayetlerin odaklastigi bir diger nokta da mevzuat sorunlaridir. Bu baglamda en cok sikayet edilen konu
ise tesvik ve destek mevzuatlarinin karmasikligidir. Kamu kurumlarinin birbirlerinden kopuk ve habersiz olmasi
yaninda devletle is yapan firmalarda mahsuplasmanin karsilikli isletilememesi, tesvik mevzuatinin bolgesel ya
da sektorel bazda olmasi, fatura alinan sirketlerdeki sorunlar yiziinden KOBI'lerin kendi hak etmis olduklari
KDV iadelerini alamiyor olmalari gibi konular bu kapsamda dile getirilmis sorunlara érnek olusturmaktadir.

5.1.7. Kayitdisihk

Basli basina bir temel problem olan ve tamamen ayri bir rapor adanabilecek bu konu ekonomi ile ilgili
her konuda oldugu gibi finansman erisimde de &ne ¢ikan sorun kaynaklarindan biridir. Kayitdisilik hem her
turld formel finansmana erisimi zorlastirmakta ve hatta nerdeyse imkansiz hale getirmekte hem de haksiz
rekabetin en 6nemli sebeplerinden birini teskil etmektedir.
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5.2 Ar-Ge Finansmanina Erisimde Sorunlar

5.2.1. Ar-Ge ve Yenilik Eksikligi

Sermayenin, yatinmlarin, hatta i1sinmanin bile kiresel oldugu bir dinyada KOBI'lerin varliklarini
sUrddrmeleri her gegen gin daha da zorlagmaktadir. Kol ve makine glctni geride biraktigimiz bilgi
caginda artik “alin teri” yerine "akil teri” donemine girilmistir. Bu ortamda Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine
odaklanma, strdurdlebilir blylme ve fark yaratarak dne ¢itkmanin en gergekgi sarti olmak yaninda, geleneksel
olmayan finansman kaynaklarina erisimin en énemli yoludur. Ar-Ge sadece buytk kuramlarin gelistirildigi,
sofistike laboratuarlarda yapilan ve sadece bilim insanlarinin ugrastigi bir alan olmaktan gikmistir. KOBI ve
buyik dlcekli isletmelerde gerceklestirilen yeni Grin, hizmet ve streg gelistirme faaliyetlerinin timd Ar-Ge
kapsaminda degerlendirilebilir.

Maalesef, bu 6Gnemli konuda KOBI'lerimizin cogu yeterli seviyede olmaktan uzaktir. Tanitim toplantilarinda
da gindeme gelen bu dnemli sorun agisindan resim asagidaki bélimde sunulmaktadir.

5.2.2. Ar-Ge Harcamalarinin Dustiklugu

Ulkemizin Ar-Ge performansi incelendiginde énemli sorunlar dikkat gekmektedir. 2007 yilinda, Ar-Ge
bltgesinin, GSYIH'ye oraninin en son yapilan hesaplama neticesinde %0,58 oldugu gorilmektedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan éngérilen 2010 yili hedefi ise %3'tlr. Bu hedef, Avrupa Birligi'nin Lizbon Stratejisi
olarak ortaya ¢ikmis ve halen tim AB Uye Ulkeleri tarafindan ulasilmasi mit edilen bir seviyedir. Finlandiya
gibi bazi AB Ulkelerinde bu sinir simdiden asilmis durumdadir. Cizelge-9'da Avrupa Birligi, Cin ve Ulkemize
ait bazi Ar-Ge verileri karsilastirmali olarak sunulmustur.

Cizelge-9: Ar-Ge Harcamalari - Avrupa Birligi, Cin ve Tiirkiye Karsilastirmasi

Ar-Ge Harcamasi (Milyar SAGP Dolari) 216 94 4,7 5,3
Ar-Ge Harcamasinin GSYiH’e Orani (%) 1,77 1,13 0,73-0,96 0,83-1,09
Kisi Basina Ar-Ge Harcamasi (SAGP Dolari) 470 72 65 73

TZE Arastirmaci (bin) 1.209 926 36 38
Milyon Kisi Basina TZE Arastirmaci 2.627 712 500 521

TZE Arastirmaci Basina Ar-Ge Harcamasi (Bin SAGP Dolari) 179 101 131 139
Yayin Sayisi 487.631 63.248 16.503 17.434
Milyon Kisi Basina Yayin 1.059 49 229 239
ABD Patent Ofisine Kayitli Patent 33.821 838 vly vly
Aciklamalar:

a) Arastirmaci sayisi ve harcamalara iliskin veriler icin AB-25 ve Cin degeri OECD Bilim ve Teknoloji Temel Gostergeleri 2006/2'den, TR verileri ise
TUIKten alinmigtir. TR 2005 ve TR 2006 verileri tahmindir.

b) Yayin sayilarina iliskin 2005 yili haric degerler TUBITAK BTYPD tarafindan Gretilmistir. TR 2006 degeri TUBITAK-ULAKBIM kaynaklidir ve Subat 2007
itibariyle durumu gosterilmektedir, kesin rakam degildir.

¢) Patente iliskin OECD Bilim ve Teknoloji Temel Gostergeleri 2006/2'den alinmistir ve 2003 yilina aittir.

d) SAGP= Satin Alma Guicti Paritesi; TZE= Tam Zaman Esdeger

Kaynak: TUBITAK
Cizelge-10'da da bazi Ulkelerdeki Ar-Ge harcamalarinin sektérel dagilimi gosterilmektedir. Anlasilacagi

Uzere, 2002 yiinda ABD ve Japonya'da 6zel sektér toplam Ar-Ge'nin 2/3'Un0, kamu sektord ise 1/3'GnU
karsilarken, Glkemizde bu durum tam tersidir. Ancak bu durum, giderek olumlu yonde degismektedir.
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Cizelge - 10: Bazi Ulkelerde Ar-Ge Harcamalarinin Sektorel Dagilimi (%)

Universite ve Kamu

ABD 31 69
Japonya 26 74
Tiirkiye 66 33

Kaynak: OECD (2002)

Cizelge-11'de gosterildigi Gzere, Turkiye'deki Ar-Ge harcamalarinin giderek 6zel sektdre dogru kaydig
gorilmektedir. Ar-Ge payinin 6zel sektdre ydnelmis olmasi olumlu ve dnemli bir gelismedir.

Cizelge-11: Tiirkiye'de Ar-Ge Harcamalarinin Sektorlere Gore Dagilimi (%)

Universite 66 54 51
Sanayi 23 34 37
Kamu 11 12 12

Kaynak: TUBITAK

5.2.3. Yenilik Performansinin Diistikliigu

Ar-Ge giktisinin ticarilestirilmis hali olan yenilik performansi agisindan da durum pek farkl degildir. TUIK'in
2002-2004 yenilikgilik verilerine gore yenilik faaliyetleri 1995-1997 dénemine gdre artmis olsa da, firmalarin
sadece %35'i yenilik faaliyetinde bulunmustur. (Bascavusoglu-Moreau, 2008)

Sekil-9: Yenilikcilik indeksi Karsilagtiriimasi
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Kaynak: OECD (2008)
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2008 yili OECD yenilik indeksi karsilastirmasi (Sekil-9) incelendiginde, Turkiye'nin en geride ayri bir
kategori olarak durdugu gorilebilir. Bu indekste tlkeler yenilik performanslarina gére gruplanmistir. Buna
g6re koyu mavi renkli kare seklinde kodlanmis Ulkeler yenilikgilik liderlerini temsil ederken, agik mavi renkli
Ucgen seklinde kodlanmis Glkeler yenilikgilik takipgilerini mavi renkli baklava dilimi seklinde kodlanmis
Ulkeler orta seviyede yenilikgileri ve gri renkli daire seklinde kodlanmis tlkeler de geriden gelen Ulkeleri temsil
etmektedir. Tlrkiye bu son gruba dahildir.

Sekil-10: 2005-2009 Yillari Arasinda Ar-Ge Cazibe Merkezleri (%)

Cin

ABD
Hindistan
Japonya
ingiltere
Rusya
Fransa
Almanya
Hollanda
Kanada
Belcika
[talya
Malezya
Kore
Tayland
Avustralya
Brezilya
Cek Cumbhuriyeti
Norveg
Polonya
Ispanya
[sveg
Turkiye
Vietnam

Kaynak: UNCTAD

Ayrica, Ar-Ge konusunda basarili modelleri uygulayan dlkelere bakildiginda, Universiteler, arastirma
kuruluslari, yeni firmalar ve KOBI'lerin strekli etkilesim ve isbirligi icerisinde olduklari ag modelleri icinde
faaliyet gdsterdikleri gorilmektedir. Sekil-10"da 2005-2009 yillari arasinda, Ar-Ge cazibe merkezi Ulkelerinin
dagiimi goérilmektedir. Burada da Turkiye son siralarda yer almaktadir. Bu durum Tirkiye'nin Ar-Ge
calismalarinda tercih edilmemesine neden olmaktadir.

5.2.4. Diislik Performansin Nedenleri

Turkiyenin bilim ve teknoloji yetenegini yikseltmek akitilacak “akil teri” ile dogru orantilidir. Insanimizin
refahini, Uretim ve rekabet gUclimizin artmasi ve 21. Yuzyil trenini kagirmamamiz icin, “akil terimizi”
akittigimiz faaliyetlere gerekli desteklerin artarak ve koordineli olarak tek bir merkezden idare edilmesi
gerekmektedir. Bu noktada yuvarlak masa toplantilarinda dile getirilen ve asagida grupladigimiz unsurlar,
sorunlarin kaynagi ve distk performansin sebepleri olarak distnulebilir.

o Bilgi eksikligi: Bu noktada KOBI'lerin proaktif olmadiklari ve konuya yeterince egilip arastirma
yapmadiklari gézlenmis olmakla birlikte bilinglendirme ve bilgilendirme galismalarinin da zamaninda
ve yeterince yapilmadigini dile getirmistir. Ozellikle AB fonlari ile ilgili destekler hakkinda KOBI'lerin
bilgi eksikligi oldugu gdzlemlenmistir. Bu raporun bu noktada bazi eksiklikleri giderecegi Umit
edilmektedir.

o Is plani yapma bilgisi eksikligi: Tum Ar-Ge ve finansman proje basvurularini is plani bilgisi
cercevesinde hazirlamak ve sunmak gerekmektedir. Ancak KOBI'lerin bu konudaki bilgi birikiminin
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ise oldukca dustik oldugu gozlemlenmistir. KOBI'ler proje yapmayi bilmediklerini, yaptiklari projeler
cercevesinde denetimden gecmeye ve gecirilmeye hazir olmadiklarini bildirmislerdir.

Basvuru siireci biirokrasisi ve zorluklari: KOBI'ler bu noktada basta TUBITAK olmak tizere KOBI
Ar-Ge destegi saglayan tim kurumlarda basvuru sireglerinin zorlugundan, talep edilen form ve bilgi-
lerin kapsaminin genisliginden ve karmasikligindan sikayet etmislerdir. KOBI'lerin Ar-Ge projesi yap-
malarini tesvik amaci giden 1507 sayili destek konusunda dahi benzer sikayetlerin olmasi, konunun
incelenmesi gerektiginin gdstergesidir. Proje hazirlik sirecinin zorluklarindan, bu dénemde desteksiz
kaldiklari icin projeden vazgectiklerini belirten KOBI'ler olmustur. Hazirlik dénemindeki danismanlik
hizmetinin maliyetinin de, basari garantisi olmayan bir yolda dnemli bir engel olarak gorildtugi ifade
edilmistir.

Destek kurumlariyla iletisim: Ar-Ge yapma konusunda istahla ise baslayan bircok KOBI'nin, yolda
karsilastiklari zorluklarin asiimasinda destek kuruluslaryla yeterli diyalog kuramadiklari ve bu nedenle
Ar-Ge calismalarindan vazgectikleri, toplantilarda dile getirilen sikayetler arasindadir. Bazi KOBI'ler
gerekli formlari destek eksikligi nedeniyle dolduramadiklarindan, bazilari miracaatlarinin yeterli
aciklama olmadan reddedilmesinden hayiflanmislardir. KOBI'lerin sikintilarinin ne oldugu konusunda
destek kurumlarinin yeterli duyarlikta olmadigi, sikayetlerinin giderilmesinin yolunun diyalog oldugu
ve bu noktada herkese gorev distigu agiktir.

Kiiltiirel ve altyapisal zorluklar: Birakin tanimi, ticarilestirilebilecek bir yeniligi tarif eden bir
terim Uzerinde bile netlik yoktur. Yenilik, yenilikgilik, inovasyon degisik ortamlarda ayni anlamda
kullaniimaktadir. Ezbere dayali, yaraticilik ydni zayif egitim sisteminden gelen kusaklar igin yenilikgilik
kolay degildir. Ayrica cogu zaman yenilikcilik ve Ar-Ge faaliyetleri uzun vadeli ve stratejik, ayni
zamanda basari garantisi olmayan cabalar gerektirmektedir. Glncele odaklanip taklitcilik yaparak
para kazanma zihniyeti boyle bir cabanin énindeki en biylk engellerdendir.

Gec¢ ddemeler ve yetersiz destekler: Bir diger sikayet konusu ise destek verilen projelere ait
6demelerin cok geg yapiliyor olmasidir. Ayrica artmasina ragmen desteklerin hala yeterli ve yaygin
olmadigi da ifade edilmistir. Cok yakin gecmise kadar hizmet sektorinin KOSGEB'in kapsami disinda
kalmasi 6rnegi verilmistir. Diger taraftan, hizmet sektoriinin kapsam icine alinmasiyla artan destek
talebini karsilayamayacak boyuttaki bitge konusu da tenkit edilmektedir. Asagidaki iki kutuda,
dinamik ve Ar-Ge odakli iki KOBI sahibinin deneyimleri incelenebilir. Genel KOBI populasyonundan
ayrilan ve Ar-Ge proje deneyimleri olan bu firmalarin tecribelerin ilk agizdan sunmanin faydali
olacagini umuyoruz. Takip eden kutuda ise TUBITAK'In yapilan diizenlemelere yonelik aciklamalari
gorllebilir.
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KUTU-5: Ayhan Ispalar - TURKONFED 2008 raporundaki basarili KOBI'lerden Emko Elektronik A.S.'nin

Yonetim Kurulu Baskani

Firmamizin yeni Urtn gelistirme konusundaki 20 yillik tecriibe ve bilgi birikiminin, son 10 yilda yurattaga 10
TEYDEB projesine aldig destekler sayesinde daha da gelistigini belirtmeliyim. TUBITAK'in, sistematik bir proje destek
programi sundugunu ve bu programi titizlikle yarittagunt altini gizerek ifade etmeliyim. Ancak:

TEYDEB destekleri ile buytk firmalara énemli miktarda destek saglanirken, KOBI'lerin artan taleplerine cevap
verilememektedir. Yeni Ar-Ge Kanunu KOBI'lerin dinamiklerine cevap vermekten uzaktir. KOBI'ler sadece proje
bazinda TEYDEB destegi kapsamindadir ve ilk projeler basvurusu destegi (1507) disinda ilave bir destek yoktur.

Diger taraftan, blyik firmalar Ar-Ge merkezleri olusturarak énemli destekler alabilmektedir. Ornek olarak,
50 kisilik Ar-Ge merkezlerine saglanan istihdam tesviki ile ayni sartlarda calisan Ar-Ge personeli Ucretleri, blyik
firmalarda calisanlar lehine %10-15 avantajli bir duruma gelmistir. Biytk firmalar ve KOBI'lerin ayni “Ar-Ge insan
kaynagi havuzunu” kullandiklari dustinuldtgunde KOBI'ler icin haksiz rekabet ortami olustugu séylenebilir. TEYDEB
Ar-Ge desteklerinin KOBI'ler lehine iyilestirilmesi igin énerilerimiz:

* Proje Onerisinin degerlendirme sireci 6-8 aydir. Projenin donemsel degerlendirmesi sonunda ilk édemenin
KOBI'ye 6denmesi 12-15 ayi bulmaktadir. Bu dénem icinde proje basvurusu yapan KOBI, projeyi kendi 6z
kaynaklarindan karsilayarak gerceklestirmeye calismaktadir. Ayni zamanda, bu gecikmeler nedeniyle gereksiz
tekrarlar yasanmakta ve projeyi yiriten Ar-Ge personeli icin motivasyon kaybi olmaktadir. 12 ay sonra
destege layik gortlmedigi yazisini alabildikleri de g6z éniine alinirsa, KOBI'lerin Ar-Ge yapma konusundaki
istahsizliklarinin nedeni de agikca gorilmus olur. Degerlendirme stireci mutlaka kisaltiimalidir.

¢ 1501 sayili destek gercevesinde KOBI ve blyik firmalar ayni cercevede degerlendirilmektedirler. Oysa “blyik
firma projeleri” ve “buyik projeler” ile “KOBI projeleri” ayri degerlendirilmelidir. KOBI'ler icin “kigtk proje”
ve “orta proje” kategorileri olusturulmali, bu kategorilerdeki projelerin degerlendirme kriterleri sadelestirilmeli,
dénemsel degerlendirmeler yerine proje basvurusunda ve bitisinde olmak Gzere iki kez degerlendirme olmalidir.
Bu stireg mumkiin oldugunca burokrasiden arinmis olarak hizl ytrattlmelidir. KOBI'lerin beyanlar dogru kabul
edilmeli, maliyeti yikselten noter masraflari, YMM raporlari talep edilmemelidir. Dogru beyanda bulunmayan
KOBI'ler bir stireligine proje basvurusundan men edilebilir.

s Ar-Ge TEYDEB proje destegi fonundan gergek KOBI'lerin aldigi pay artirilmalidir.

* Projelerkapsaminda yapilan harcamalarin bir bolumu dikkate alinmamakta veya disiik oranli destek verilmektedir.
Proje igin fiili destekleme orani toplam proje bedelinin %45'ini gegmemektedir. Ortalama gerceklesen hibe
destek orani iyilestirilmelidir.

e 1507 KOBI basvurularinda desteklenen proje orani daha yiiksek olmalidir. TEYDEB, degerlendirme kriterlerini
gozden gegirmeli, desteklemeye deger gérilmeyen projeler konusundaki bu kararin nedeni KOBI'lere izah
edilerek yeni projelerinin kabul edilme sansi ykseltilmelidir.

¢ Proje basvurusu yapacak olan KOBI'ye projesini hazirlayabilmesi icin ticretsiz 6n danismanlik hizmeti sunulmalidir.
Ayrica, basari oranlarinin arttinlmasi igin proje onerisi kabul edilen KOBI'lere danisman atanmali ve egitim
programlari uygulanmalidir.

e KOBI'ler igin, Ar-Ge calismalari yiritmek Uzere tam zamanli Gg Ar-Ge personeli ayirmalart blytk bir basari
olarak goérulmeli ve desteklenmelidir. Saylya bagli olmaksizin “istihdam tesviki” uygulanmali, Ar-Ge Merkezlerine
destekler verilmelidir.

Bu noktada gorinen bazi aksakliklar ¢ozmek amaciyla TUBITAK tarafindan yapilan bazi mevzuat
degisiklilerine de deginmek gerekmektedir:
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KUTU-6: Celal Beysel - Floteks Plastik San. ve Tic. A.S. ve TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

5746 sayili Ar-Ge Kanunu ile Ar-Ge calismalari, kanun dizeyinde cesitli tesvikler ile desteklenir hale gelmistir.

Kanun, Tarkiye'de Ar-Ge calismalarinin artmasi icin énemli bir adim olmustur. Ancak problemler vardir:

Kanun ile kurulmasi tesvik edilen Ar-Ge Merkezleri, tamzamanli esdeger arastirmaci personel sayisi 50 ve Uizerinde

olan kuruluslardir. 50'nin tGzerinde direkt Ar-Ge calisani olan bir merkezin personel ve finansman yapilarinin zayifligi

malum olan KOBI'lerimiz tarafindan kurulabilmesi ise, gercekgi degildir. Dolayisiyla KOBI'ler Ar-Ge calismalarini

mevcut TUBITAK, KOSGEB ve TTGV destekleriyle yapmaya devam etmek durumundadirlar.

KOSGEB ve TTGV, hibe destegi vermemekte, faizsiz ya da az maliyetli, orta vadeli kredi destegdi vermektedir. Cok

az KOBI, boyle kuiglk bir destek ile hibe destek olmadan Ar-Ge faaliyetine girisebilir. Ar-Ge desteklerinin KOBI'lerde

yayginlasmasi igin asagidaki diizenlemelere ihtiyag vardir:

TUBITAK, yapisi geregi KOBI'lerle empati kurmakta zorlanmaktadir. TUBITAK'ta bir KOBI uzmanligina ihtiyag
vardir. 1507 sayili destegi KOSGEB’e devretmekle bu sikintinin asilabilecedi ifade edilmekteyse de buginki
yapisiyla KOSGEB'in bir Ar-Ge destegini TUBITAK performansiyla yapamayacagi aciktir.

KOSGEB, kredi desteklerini azaltip hibe yoni de olan proje desteklerine daha fazla Gnem vermeli, KOBI'lerin
projelerini degerlendirebilecek, yirlyen ya da bitmis projelerin katkisini inceleyebilecek uzman personel sikintisini
asmalidir.

Tum zorluklari asip TUBITAK, KOSGEB, TTGV desteklerinden faydalanarak Ar-Ge projesini tamamlayabilmis
KOBI'ler, bu sayede olusmus egitilmis personeli, Ar-Ge becerileri ve Uretim altyapilar ile 6zel bir kategoriye
alinmalidir. Bu KOBI'ler, Ar-Ge KOBI'si olarak degerlendirilip becerilerinin daha hizli artmasi saglanmalidir.

Destek veren tim devlet kurumlari, projelerinde degerlendirici olarak Universite hocalarini kullanmaktadir.
Universitelerin sanayiye uzakligindan ve zaman algisinin farkliligindan kaynaklanan durumlar nedeniyle bu
iliski zaman zaman KOBI'leri zor duruma sokmaktadir. Degerlendirme ekibine uygun asamada is dunyasi
orgltlerinden bir gézlemcinin katilimi, is diinyasi ile bilim dinyasinin kesisme noktasinda, iletisim kurabilecek
bir ortam olusturacak ve 6nemli faydalar getirecektir.

KOBI'lere su veya bu nedenle destege layik gorilmeyen projeler konusunda yeterli, doyurucu ve egitici bilgi
verilmesi gerekmektedir. Bu, aylarca proje hazirlamak igin ugrasmis, para ve zaman harcamis KOBI'lerin Ar-Ge
istahinin kagmamasi icin elzemdir.

Ozellikle TUBITAK'In KOBI'lere 1507 cercevesinde verdigi desteklerde en énemli sikinti, basvuru siireci ve ilk
degerlendirmenin cok uzun strmesi ve hibe desteklerde ddeme surecinin 2 yila yaklasmasidir. Bazi projelerde
maddi destek, proje bittikten ancak 6 ay sonra alinabilmektedir. Bazi projeler, basvurudan aylarca sonra
reddedilmekte, 0 zamana kadar yapilan harcamalarin geri 6denecegini sanan KOBI, gtig durumda kalabilmektedir.
KOBI'lerimizin finansal yapilari yetersiz oldugu aciktir. Ginlik sorunlarla bogusan KOBI'lerin Ar-Ge faaliyetleri
igin kaynak ayirmasinin zorlugu konusunda empati eksikligi vardir.

TUBITAK, hocalarin kendi aralarindaki gekismelerin KOBI'lerin projelerine yansidigi ve bazi hocalarin projelerinin
diger hocalar tarafindan engellendigi inancini ortadan kaldiriimak icin caba géstermelidir.

Sanayi-Universite hocasi isbirligi konusunda Universite déner sermayesi yonetmelikleri buyik bir engel teskil
etmektedir. Ornegin KOBI'lere hibe olarak verildigi ifade edilen danismanlik hizmetlerinde KOSGEB'in
— TUBITAK'In aksine- Teknopark'ta calisan hocalarin faturalarini kabul etmiyor olmasi, mutlaka déner sermaye
faturasi talep etmesi, isbirliginin dniinde engel olan anlasilmaz bir tutumdur.

Doviz bazinda senelik faizlerin %3’lere kadar dustigu guntmuzde, TTGV'nin verdigi “Ar-Ge faizsiz kredi

<

destegi” igin %6 komisyon almasinin izahi da gugtdr.
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KUTU-7: TUBITAK

1501 Sanayi Ar-Ge Programi kapsaminda desteklenen projelerin sonuglari irdelendiginde énemli sayida firmanin
mali yetersizlik nedeniyle projelerini, kapsamini daraltarak veya éngérilen streden oldukca geg tamamlayabildigi
gozlemlenmektedir. Firmalarin yasadigi mali sorunlari asgari dizeye indirebilmek ve programdan amagclanan
teknolojik-ekonomik etkileri artirmak amaciyla 2007 ortalarinda programin mevzuatinda bazi iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Bunlarin baslicalari sunlardir:

s KOBI duizeyindeki firmalar igin %32, blytik kuruluslar igin %25 olan temel destek oranlari %50'ye yukseltilmistir.

s Projelerin finanse edilebilmesi icin gerekli olan kisa vadeli nakit ihtiyacinin karsilanabilmesi icin transfer 6demesi
(6n 6deme) uygulamasi baslamistir. Transfer uygulamasi ile teminat karsiliginda éngoérilen dénemsel harcama
tutarinin %401 kuruluslara 6n 6deme olarak aktarilmaktadir.

e Ayrica, 6deme surecini hizlandirmak amaciyla ttim projelerin mali belgelerinin denetimi ve tasdiki yeminli mali
muUsavirlerce yapilmaya baslamistir.
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6. COZUM ONERILERI

KOBI'lerin finansmana ulasmadaki sikintilarinin ortadan kalkabilmesiicin en énemli gérev yine KOBi'lere
diismektedir. Ancak, bu yolda KOBIi’lere mutlaka destek verilmesi ve bazi yasal diizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir. Asadida, paneller ve yuvarlak masa toplantilarinda dile getirilenlerle desteklenmis
bazi ¢dzUm Onerileri siralanmustir.

6.1. KOBi'lerin Kendi Biinyelerinde Yapabilecegi iyilestirmeler

Isletme ve yonetim fonksiyonlari cagdas yontemlere agiimalidir. Bu noktada KOBI'lerce gereken irade
gosterilmeli ve paradigma degisikliginin saglanmasi yolunda kararli olunmalidir. Bu yolda egitim,
danismanlik ve diger 6grenme (kiyaslama, karsilastirma vb.) faaliyetlerine mutlaka yeterli kaynak
ayrilmalidir.

KOBI'lerin; katma degeri yUksek, yenilik iceren Uretimleri modern yontemlerle yapmasi, acimasiz
klresel rekabette yok olmamalari icin kaginilmazdir. Rekabette dne gecmenin yolu yenilikgilikten
gecmektedir. Getirileri bazen uzun vadede ortaya cikacak olabilse de, Ar-Ge'ye ve yenilikcilige
odaklanilmalidir. Bu noktada gereken paradigma degisikligi kurumsal seviyede yakalanmalidir.

Kurulma, biylimelgelisme ve destek projelerine basvurma asamalarinda “is plani” yapma bilgisi ve
aliskanligr elde edilmelidir.

Galisanlar bir maliyet kalemi olmaktan ziyade bir yatirim faktori ve fark yaratacak en 6nemli kurumsal
kaynaklardan biri olarak ele alinmalidir. Bu noktada dustk Ucret politikalari ve isten cikarmalar
kisa vadeli pansuman tedbirler olmakla birlikte, geri ddnlsl ve uzun vadedeki etkisi olumsuz olan
konulardir. Yetkin ve fark yaratacak insan kaynagini gekebilmek ve sonrasinda sirekliligini saglamak
noktasinda tatmin edici istihdam kosullari sunmak dnemlidir.

Kurumsal seviyede dretilen bilginin gegerliligi, gvenilirligi ve bittnselligini saglayacak mekanizma ve
sistemlere gereken yatirimlar yapilmali, bu noktada teknolojiden olabildigince faydalaniimalidir.

Ayri bir finansman birimi velveya sorumlusu olmali, belge dizeni yerlestiriimeli ve kayrtdisiliktan
kesinlikle cikilmalidir.

KOBI'lerin guvensizlik engelini asmak icin caba gdstermesi, saglikli ortakliklar ile blyime vizyonuna
erismeleri gereklidir.

6.2. Kamu Kurumlar, Finans Kuruluslari ve STK’larca Yapilabilecek lyilestirmeler

Yenilikgilik bir paradigma degisikligi gerektirmektedir. Topyekln olarak Ar-Ge ve yenilikcilige odak-
lanilmali ve bu noktada politik kararlilik sergilenerek gerekli destek mekanizmalan gelistirilerek
artirilmalidir. Bu baglamda:

Oncelikle bu noktadaki bilinglendirme calismalari ve egitimler artiriimalidir.
Bu baglamdaki danismanlik hizmetleri siibvanse edilmeli velveya destek siirecine dahil edilmelidir.

Degisik catilar altinda ve degisik kurumlar tarafindan saglanan fonlarin sistemli bir sekilde bir araya
getirilmesi yoluyla strecin daha etkin calismasi saglanmali ve olasl israf noktalari giderilmelidir.

Ar-Ge destegi veren kuruluslarla KOBI'ler arasindaki diyalog KOBI'lerin egitimine destek olacak sekilde
artirimalidir.

KOBI'lere Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslar kendilerini bu gereklere cevap verecek sekilde
iyilestirmelidir.

Buytik firmalarla KOBI'lerin Ar-Ge hususunda birlikte calisabilmeleri icin mekanizmalar gelistirilmelidir.
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Universite déner sermaye usullerinin isbirligini engelleyici yapisi degistirilmelidir.

Personel egitimlerinin desteklenmesi icin gerekli mevzuat degisikligi yapilmalidir.

Destek, tesvik, hibe vb. konulardaki tim mevzuat sadelestirilerek basvuru streci kolaylastiriimalidir.
KOBI'lere verilen Ar-Ge destekleri artirilmalidir.

Ar-Ge destek paralarinda avans sistematigi isletilmelidir.

Ortaklik bilincinin gelistirilmesi icin, isbirligi ve ortakliklarin 6nemi vurgulanarak bu noktadaki
algilama iyilestirilmelidir. Bu baglamda:

Kalttrel zorluk ve engellerin asilmasi icin planl calismalarin sonucunda medya dahil herkesin ve her
kurumun yapabilecekleri olacaktir. Esnaf, sanatkar ve benzeri odalarin, girisimcilerin ihtiyaclarini
¢dzme konusunda daha proaktif olmalari, inisiyatif alarak sorumluluk Ustlenmeleri gerekmektedir.

Okullarda ve 6zellikle yuksek 6grenimde girisimcilik bir devlet politikasi olarak 6zendirilmelidir. Is
kurmanin da bir secenek olarak disintlmesini saglayacak diizenlemeler yapiimalidir.

KOBI'ler arasi, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde iletisim, bilgiye erisim ve deneyim paylasim
merkezleri kurulmalidir. AB’'deki Avrupa Bilgi Merkezleri (EIC) benzeri sistem, kurum ve platformlar
olusturulabilir.

Dernekler ve Universitelerce desteklenen daha ufak capta yerel Ar-Ge merkezleri kurulup yukarida
bahsedilen daha blyuk 6lcekteki bolgesel merkezlerle baglantida olmalari saglanabilir.

isletme ve yénetim fonksiyonlarinin cagdas yontemlere agilmasi yoniinde kararlilik gésteren
KOBi'lere destek olunmalidir. Bu baglamda, asagidaki konularda mevzuat diizenlemeleriyapilabilir:

KOBI muhasebe sistemleri sadelestirilerek AB ile uyumlastirilabilir.

Ozellikle finans yonetimi bilgisinin artirlmasi icin gereken destekler saglanmali, égrenme olanaklari
yaratiimalidir. Gerekirse bu noktadaki egitim ve danismanlik hizmetlerinde sibvansiyon saglanabilir.

Kredi ve desteklerdeki masraflar kamusal finansmani saglayan kurum tarafindan karsilanabilir ya da
daha dustk oranlara cekilebilir.

Sifir faizli ihracat ve can suyu kredilerinin 6deme vadeleri uzatilabilecegi gibi azami miktarlar da
artirilabilir.

ISGEM fonlari vergiye tabi olmaktan gikarilabilir.

Halka arzda yapilacak harcama ve masraflar sermaye piyasasi tarafindan olusturulacak bir fonca
karsilanabilir.

KOBI'lerin halka agilmasini kolaylastiracak, bono ve tahvil ihracatina izin verecek yasal diizenlemeler
yapilabilir ve bolgesel sermaye piyasalari olusturulabilir.

Bankalarin kredi teminatlari konusundaki kati yaklasimlari yumusatilarak teminat sorununu ortadan
kaldiran bir finansman sistemi olan finansal kiralama ydntemi yapilacak duzenlemelerle yeniden
kullanilabilir hale getirilebilir.

Zayif yapidaki KOBI'lerin ortakliklarla gtclendirilmesi igin glven ortaminin desteklenmesi ve bu
yontemin igsellestirilebilmesi yolunda kigik ortagin haklarinin korunacagi yasal altyapi kurulabilir.

Girisim sermayesine erisimi ve yayginhgi artiracak uygulamalar gelistirilebilir. TOBB ve diger STK'lar
girisim sermayesini ve melek yatirimar aglarinin kurulmasi galismalarina devam edip olusumlarin
genisletiimesine katki verebilirler.

Kredi Garanti Fonu muhakkak etkinlestirilmelidir. Bu noktada yapilan yeni genel kurul cercevesinde
ortaklik yapisi degisen ve Hazine ile yenilenecek protokol ile iceriginin de degismesi beklenen
Kredi Garanti Fonu’'ndan (KGF) da bahsetmek gerekir. KOBI'lerin kredi kullanimlarina sermayesi
oraninda kefalet verebilen KGF boylelikle teminat sikintisi ceken isletmelerin kredi kullanabilmesini
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saglamaktadir. Kefalet sistemi sayesinde uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden kicik isletmeler
de yararlanabilmektedir. KGF kefaleti kapsaminda yeni is kurmadan yeni teknoloji kullaniminda
degisik alanlarda krediler alinabilmektedir. Yeni diizenleme ile sermayesi 240 milyon lira olan fonun
ortaklar arasinda %33,2’lik paylari ile TOBB ve KOSGEB bulunurken, 20 bankada toplam %33,33
pay ile fona ortak oldular. 2009 yilinin son dénemlerinde hem fondan yararlanan sayisi acisindan hem
de kefil olunan kredi miktari agisindan artan bir performansla, toplamda 10 milyar liralik bir kredi
hacmi yaratmasi beklenmektedir. KGF fonundan yararlanmis TURKONFED Gyelerinin katilimlarini da
saglayarak bu fondan yararlanmak isteyen diger TURKONFED Uyeleri icin bilgilendirme toplantilari
yapiimalidir.
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EK 1. SIRKET AYNASI UYGULAMASININ TANITIMI

Blylyen ya da biyumeyi hedefleyen KOBI'lerin kendi finansal durumlarini iyi analiz etmis olmalari,
hem kendilerini bankalara daha iyi anlatmalarina, hem de eksikliklerini vakitlice belirleyip bunlari giderme
yolunda adimlar atmalarina yardimar olacaktir. Sirket Aynasi, KOBI'lere finansal tablo analizinde kullanilan
belli bash oranlari tanitacak, bu oranlar hesaplamak icin gerekli verileri isteyerek bu oranlari hesaplayacak
ve raporlayacaktir.
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1. Sirket Bilgileri

Sirket Aynasi‘nin ilk bolimande firma ile ilgili bilgiler toplanir. Daha sonra firmanin mali yapisi ile ilgili
bilgiler girilir. Sirket Aynasi, arka planda bu bilgileri kullanarak gerekli finansal oranlari hesaplar ve ticari
bilgilerin gizliligi temelinde bilgi girisi yapan firmaya mali yapisini gdsteren bu finansal oranlarin sonuglarini
sunar. T.C. Merkez Bankasi verileri ile kiyaslamanin mimkin olabilmesi amaciyla Sirket Aynasi sirketleri ayni
sekilde gruplamistir.
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Il“ Y E N i KO Bi SIRKET AYNASI

Finansal Yapi Oranlarini Hesaplamak igin Gerekli Sirket Verileri (2008)
e R o L8 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar: | 0 yTL

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar: | 0/ ¥TL

Ozkaynaklar: | 0 ¥TL
Duran Varhiklar | 0/ ¥TL
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L L
D08 00
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- b b
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)
0 2008 2007
0 2008 2007
0 2008 2007
0 2008 2007
Raporiar: 2008 | 2007 | Tumii Finansal Oran Analizine Ddn | Sifremi Degistir | Oturumu Kapat

1.1. Finansa Erisim Yolunda

Nasil ki KOBI'ler blyumek ve karsilarina ¢ikan firsatlar degerlendirmek igin finansa erismeye calisiyorsa
bankalar da ellerindeki fonlari kullandirmak igin KOBI'lere ulasmaya calisiyor. Bir KOBI olarak finansa erisim
yollarini arastirirken, belki de en vyararl yaklasim bunun farkinda olarak hareket etmek. Gerek finansal
piyasalardaki calkantilar gerekse yeni gelen diizenlemeler, bankalarda risk ydonetimini 6n plana getiriyor ve
kredi degerlendirmelerine dogrudan etki ediyor. Sonug olarak finansin temelindeki risk-getiri beklentisi iligkisi
devreye giriyor ve kredi fiyatlar firmalarin tasidigi risk ve vermis oldugu teminat tirlerine gére belirleniyor.
Firmalar risklerinin distkliglne paralel olarak, avantajli faiz oranlarindan kredi kullanabiliyor ve firma ne
kadar riskliyse, kredinin faizi o kadar yiksek oluyor. Belli bir risk seviyesinin tzerindeki firmalara ise faizi
ne olursa olsun kredi verilmeyebiliyor, cinkd bankalar bu oranda riskli bir krediyi tasimak istemiyorlar veya
dizenlemeler buna olanak vermiyor. KOBI'ler kredi verme surecini iyi bilirlerse ve bu strece bankalarin
g6zinden bakabilirlerse kendilerini bankalarin degerlendirmelerine daha iyi hazirlayabilirler ve krediye
erisimlerini kolaylastirabilirler.

1.2. Kredi Verme Siireci

Kredi verme sureci, kredi isteyen firmayla ilgili bilgi toplanmasiyla baslar. Bu bilgiler bankalarin
uzmanlarinca incelenir, istihbarat yapilir ve bu verilerin 1si§inda firmanin kredi derecelendirmesine gegilir.
Bankalarin derecelendirme yontemleri farkliliklar gosterse de hepsinin kullandigi rakamsal ve niteliksel
kriterler bulunmaktadir. Sonug olarak, firmalarin derecelendirme notu ve gosterdikleri teminat turlerine gére
alabilecekleri kredi miktarlari ve kredinin faiz orani belirlenir. Firmanin kredi derecelendirme notu ne kadar
ylksek olursa, bu firmaya verilen kredide banka o kadar az risk alir. Bunun karsihginda bankanin elinde
yUksek sermaye tutmasi gerekmez ve bu tlr firmalara kullandirilan kredilerin faiz oranlari da daha dastik
olur. Derecelendirme notu dusik olan firmalar ise daha riskli géraldiklerinden bankalarin bu firmalara kredi
vermeleri durumunda daha fazla teminat istemeleri, bu kredilerin karsiliginda ellerinde daha ytksek sermaye

I KOBI'lerde Finansmana Erisim I



tutmalar gerektiginden daha ylksek kredi faizi talep etmeleri ve riskin kabul edilebilir limitlerin Gzerinde
oldugu durumlarda kredi vermeyi reddetmeleri s6z konusudur.

1.3. Kredi Derecelendirmesi

Kredi derecelendirmesi yaparken bankalarin dikkat ettikleri kriterleri niteliksel ve finansal diye ayirabiliriz.
Niteliksel kriterler arasinda firmanin ortaklik yapisi, ortaklarin ve yoneticilerin ge¢misleri, firmanin masteri
ve tedarikgileriyle iliskisi, pazar payi, talep potansiyeli, faaliyet stresi, banka ile iliski stresi ve geg¢miste
kullanilan kredilerin geri 6deme kalitesi vardir. Finansal kriterler ise firmalarin bilango, gelir tablosu ve nakit
akis tablosundaki kalemlere bakilarak yapilan finansal analizlerden elde edilen oranlarin firmanin gegmis
donemlerdeki durumuyla ve firmanin sektodrindeki benzer firmalarin durumlariyla karsilastiriimasi sonucu
ortaya gikar.

1.4. Kurumsallik ve Seffaflik

Firma kurumsallasma ve seffaflasma yolunda ne kadar ilerlemisse kendisini bankaya anlatmasi da o kadar
kolaylasir. Kurumsal ve seffaf bir firma bankalar tarafindan daha distik riskli algilanir. Obir taraftan kapali
kutu olan bir firmanin banka tarafindan algilanan riski de daha ytksek olacaktir. Bu nedenle diger faktorleri
ayni tutarken kurumsallasma ve seffaflasma konusunda gelisme kaydeden firmalarin riskleri disecek, kredi
derecelendirme notlari artacak ve dogal olarak kredi faizleri disecektir.

1.5. Niteliksel ve Finansal Kriterler

Firmalarin talep ettikleri kredi miktari dlsuk, firmalar da kliguk boyutta oldugu slirece kredi degerlendirme
stirecinde niteliksel kriterlerin &nemi daha fazladir. Ornegin yillik cirosu 100.000 TL olan bir firma 10.000
TL kredi istiyorsa, finansal kriterlere bakilmaksizin, firmanin sahiplerinin kimliklerine, gegmis 6deme
performanslarina, gosterilen teminata bakilarak kredi karari verilebilir. Ancak, firmalar ve talep ettikleri
krediler buytdikge kredi degerlendirmesinde finansal kriterlerin rolG artar. Bu durumda firmanin bilangosu,
gelir tablosu, nakit akis tablosu detayl incelenir, kendi iclerindeki tutarliliklari arastirilir, finansal oranlar
hesaplanir, bankanin olusturdugu benchmarklarla kiyaslanir ve bitlin bu veriler bankalarin kullandiklari
kredi derecelendirme modellerinden gecirilir. Sonucta ortaya rakamsal bir kredi derecelendirme skoru ¢ikar.
Bu skorlar, firmalara ait ek bilgiler ve teminatlar bankalarin olusturduklari karar agaglarindan gegirilir ve kredi
karari verilir.

1.6. Finansal Tablolar

Gelisen ve buytyen KOBI'lerin kredi ihtiyaclari arttikca kredi degerlendirmesinde niteliksel kriterlere
oranla finansal kriterlerin rolti de artar. Dolayisiyla blylyen ya da biytmeyi hedefleyen KOBI'lerin, finansal
tablolarini olabildigince seffaf hale getirmeleri, bu tablolarin dizenli ve glvenilir olup gercegdi net olarak
yansitmalari, olabildigince ucuz krediye erisimde faydalarina olacaktir.

1.7. Finansal Oran Analizi

Oran analizindeki amac finansal tablolarda yer alan iki ya da daha cok kalem arasindaki iliskiyi incelemektir.
Sirketin bilangosu, dizenlendigi tarihteki durumu yansitir. Dolayisiyla bilango kalemleri arasindaki oranlar
bilanco dizenleme tarihi itibariyla gecerlidir. Sirketin kar-zarar tablosu ise ait oldugu dénemdeki durumu
gOsterir ve kar-zarar tablosu kalemleri arasindaki oranlar bu dénem icin gecerlidir. Oran hesaplamalarinda
bilango kalemleri kar-zarar tablosu kalemleriyle beraber kullanildiginda raporlama strecinde bilangodaki
degisiklikleri de hesaba katabilmek icin bilango kalemlerinin cari dénem basi (6nceki ddnem sonu) ve cari
dénem sonu degerlerinin ortalamalari kullanilir. Finansal oranlar, gruplanarak sirketin likiditesini, finansal
yapisini, verimliligini ve karlihgini élgmekte kullanilir.
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2. Sirket Aynasi’'nda Kullanilan Oranlar

Oran analizi yaparken hesaplanabilecek ve kullanilabilecek pek cok oran bulunmaktadir. Sirket Aynasi
icerisinde kullanilan oranlar secilirken cesitli kaynaklarda en siklikla &n plana ¢ikan ve kredi veren kuruluslarin
oncelikle 6nem verdiklerini belirttikleri oranlar arasindan, TCMB Yillik Sektdr Bilangolari Calismasi dahilinde
hesaplanan ve raporlanan oranlar segilmistir.

2.1. Likidite Oranlari

Likidite birvarligin distk maliyetle ve hizli bir sekilde nakde déniisme kapasitesidir. Bir sirketin likiditesinden
kasit, kisa vadeli 6demelerini yapabilme kapasitesidir. Bu, uzun vadeli ddemeleri yapabilme kapasitesinden
farklidir. Uzun vadede karli bir sirket bile eger likiditesi iyi ydnetiimezse ddeme zorlugu yasayabilir. Bir sirketin
likiditesi o sirketin varliklarinin kompozisyonuna ve onlarin nasil finanse edildigine bagldir. Likidite oranlari
sirketin nakit durumunu degerlendirir ve kisa sireli borglarini geri ddeme yetenegini élger. Bu oranlarin cok
distk olmasi sirketin kisa slreli borgclarini édemede giglik yasayabileceginin sinyalini verirken, gok yiksek
oranlar da sirketin elinde fazla miktarda likidite tuttugunu ve kaynaklarini verimli kullanmadigina isaret eder.

2.1.1. Cari Oran

Cari oran, donen varliklarin timindn kisa sdreli yabanci kaynaklara oranidir. Borg veren kurumlarin
oncelikle baktigr oranlardandir. Donen varliklarin kisa streli borglardan yiksek olmasi, sirketin kisa streli
borglarini 6derken zorlanmamasi anlamina gelir. Dolayisiyla cari oranin 1'den yeterince biylk olmasi istenir.

) Dénen Varliklar
Cari Oran =

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

2.1.2. Asit Testi Orani

Cari oran donen varliklarin hepsini ayni likiditede sayar. Oysa, donen varliklar kendi iclerinde likidite
farklihklar gosterirler. Asit testi orani dénen varliklar icinde yer alan stoklari ve daha az likit olan diger
donen varliklar disarida birakarak daha likit olan dénen varliklarin kisa streli yabanci kaynaklara oranina
bakar. Nakde dondirmede daha zorlanilabilecek veya nakde déndirmesi daha uzun vakit alabilecek ve
hatta kayiplar olabilecek donen varliklar disarida birakildigindan cari orana gére daha konservatif bir orandir.
Bu oranin genellikle 1 civarinda olmasi yeterli bulunur, 1'in altinda olmasi da kabul edilebilir.

. Hazir Degerler + Menkul Kiymetler + Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
Asit Test Orani =

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

2.1.3. Nakit Orani

En konservatif likidite orani nakit oranidir. Hazir degerler ve menkul kiymetlerin kisa vadeli yabanci
kaynaklara oranina bakar. Sirketin, stoklarini kisa slrede satamasa ve ticari alacaklarini kisa sirede
tahsil edemese dahi elindeki nakit ve nakit muadili donen varliklarla kisa vadeli borclarini ne oranda
karsilayabilecegini olger. Tum sirketlere bakildiginda bu oran %25 civarindadir ancak bu oranin kag olmasi
gerektigi konusunda bir genelleme yapmak zordur. Stoklarin ve ticari alacaklarin likiditeleri, yani kisa strede
nakde donlsttrilmelerine glven yiksek oldukca bu oran daha da dusik olabilir. Dolayisiyla bu oran icin
istenen deger sektér bazli olacaktir.

_ Hazir Degerler + Menkul Kiymetler
Nakit Orani =

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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2.1.4. Net Calisma Sermayesi/Satislar Orani

Ortalama net calisma sermayesinin net satislara orani sirketin likiditesine baska bir gézden bakar. Net
calisma sermayesi, donen varliklardan kisa vadeli yabanc kaynaklari gikartarak hesaplanir. Net calisma
sermayesi bilango kalemlerinden hesaplandigindan kar-zarar tablosu kalemi olan net satislarla kiyaslayabilmek
icin net calisma sermayesinin cari yil sonundaki ve basindaki (6nceki yil sonundaki) degerlerinin ortalamasi
alinir. Bu oran icin istenen deger de sektorler arasi farklilik gosterir. Daha az stok tutan, stok devir hizi ylksek
olan ve alacaklarini cabuk tahsil eden sektérlerde bu oran daha dusik olur. Ayni sektdrdeki sirketlere gore
veya sirketin zaman igerisindeki durumuna gére daha distk net calisma sermayesilsatislar orani sirketin
hizli blylme sonucu elinde yeterince likidite tutamadiginin ve likidite sorunu yasayabileceginin sinyalini
verebilecegi gibi sirketin likiditesini daha verimli kullandigini da gosterebilir. Orandaki degisikligin nedenlerini
incelemek gereklidir.

[(DV - KVYK) + (DV - KVYK), 12

cari yil onceki yll]

Net Satislar
(DV: Dénen Varliklar, KVYB: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar)
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2.2. Finansal Yapi Oranlari

Finansal yap! oranlari sirketin sermaye yapisindaki i¢ ve dis kaynaklarin paylarini inceler. Nasil ki likidite
oranlari sirketin kisa vadeli 6deme glcini inceliyorsa, finansal yapi oranlari da sirketin uzun vadeli 6deme
glclne bakar. Sirketin borg kullanmasi, sirket icin isler iyi gittiginde sermayedarlara olan getiriyi borg
kullanilmayan duruma gore arttirir; isler kot gittiginde ise borg kullanilmayan duruma gore azaltir. Buna
finansal kaldirag denir. Borg oranlari sirketin ne derecede finansal kaldirag kullandigini yani finansal riskini ve
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uzun vadeli borclanma pozisyonunu dlcer. Yiksek oranlar ylksek finansal risk anlamina gelir. Bu durumda
ek borclanma zorlasir. Cok disik oranlar ise sirketin borcun vergi avantajini ve kaldirag glciini yeterince
kullanmadigi anlamina gelir.

2.2.1. Bor¢lanma (Kaldirag) Orani

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara oranidir. Sirketin toplam sermayesinin ne
kadarinin borg oldugunu veya toplam varliklarin ne kadarinin borgla finanse edildigini 6lcer de denebilir. En
az 0, en qok %100 olabilen bu oranin cok ylksek olmasi da ok dustik olmasi da istenmez. Sirketin kullandig
kisa ve uzun vadeli borglarin toplam kaynaklarindaki payi arttikga bu oran ylkselir. Bununla beraber sirketin
finansal riski artar ve yeni borg alma kapasitesi duser. Sirketin kullandigi toplam borg miktarinin toplam
kaynaklara orani azaldikca bu oran ve dolayisiyla sirketin finansal riski diser. Ancak bu oranin sifir veya cok
diistk olmasi, sirketin borcun vergi avantajindan ve kaldirag etkisinden yeterince yararlanmadigini gsterir.

Kisa Vadeli Yabancl Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Borclanma Orani =
Kaynaklar Toplami

2.2.2. Bor¢/Ozsermaye Orani
Borclanma oraninin baska sekilde ifade edilmesidir. Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara
oranidir. Toplam sermaye igerisinde 6zkaynaklarin kag kati borg kullanildigini gésterir. Bor¢lanma oraninda
oldugu gibi bu oranin da ne ¢ok kigik olmasi ne de ¢ok yiksek olmasi istenmez. Bu orani iyi ydnetmek
sirketin sermaye maliyetini dUsik tutmak anlamina gelir.

. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Bor¢/Ozsermaye Orani =

Ozkaynaklar

2.2.3. Kisa Siireli Sermayenin Payi

Kisa sureli borclanmanin toplam sermaye icindeki oranini gosterir. Bu oranin yiksek olmasi sirketin
ylksek oranda faiz ve fonlama riskleri tasimasi anlamina gelir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar bir yildan az bir
slire icerisinde geri ddenmesi gereken kaynaklar oldugundan eger bu kaynaklar sirketin toplam sermayesinin
onemli bir bdlimund olusturuyorsa bunlarin 6édenmesinde ddeme gicligl cekilmesi, bunlar ddendikce
ortaya ¢ikan sermaye ihtiyaci icin tekrar fonlama yapilmasi gerekmesi séz konusudur.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kisa SUreli Sermayenin Payi =
Kaynaklar Toplami

2.2.4. Finansal Yapi Orani

Finansal yapi orani sirkete uzun sureli olarak baglanan sermayenin uzun sireli kullanilacak olan varliklara
oranini gosterir. Bu oran 1’e yakinsa sirket uzun sureli varliklarini uzun sureli sermayeyle, kisa streli varliklarini
kisa streli sermayeyle fonluyor anlamina gelir. Bu oranin 1'den cok blylk olmasi sirketin uzun vadeli kaynaklarla
kisa streli varliklarinin bir kismini fonladigini ve faiz riski tasidigini gésterir. Bu oranin 1'den ok kiigtk olmasi ise
sirketin kisa vadeli kaynaklarla uzun sireli varliklarinin bir kismini fonladigini ve fonlama riski tasidigini gosterir.

_ Uzun Vadeli Yabancr Kaynaklar + Ozkaynaklar
Finansal Yapi Orani =

Duran Varliklar
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llll Y E N i KO Bi SIRKET AYNASI

Verimlilik Oranlarini Hesaplamak igin Gerekli Sirket Verileri (2008)
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2.3. Verimlilik Oranlar

Verimlilik oranlari ile, sirketlerin varliklarini, dzellikle de calisma sermayesini ve bunu olusturan kalemleri
kullanmadaki verimliligi olctltr. Bu oranlar varlik kullanim veya devir hizi oranlari olarak da adlandirilir.
Finansal analistlerin ve yatinmailarin ok énem verdigi oranlardir. Oran hesaplamalarinda bilango kalemleri,
kar-zarar tablosu kalemleriyle beraber kullanildiginda raporlama sirecinde bilancodaki degisiklikleri de
hesaba katabilmek icin bilanco kalemlerinin cari donem basi (6nceki dénem sonu) ve cari ddénem sonu
degerlerinin ortalamalari kullanilir.

2.3.1. Stok Devir Hizi

Stok devir hizi sirketin elinde tuttugu ortalama stoklari bir yil icerisinde kag kez satabildigini gdsterir.
Ornegin, stok devir hizi 12 olan bir sirket, elinde ortalama olarak tuttugu stoklari her ay tamamiyla satiyor
demektir. Stok devir hizi 1 olan sirket ise stoklarini yilda bir kez satabiliyor demektir. Bu oran ne kadar
yUksekse sirketin stoklara yaptidi yatirm o derece distktlr ve stoklarini o derece iyi ydnetiyor demektir
ancak oranin cok yiksek olmasi sirketin elinde yeterince stok tutamadigindan potansiyel satislarl kagiryor
olmasi anlamina da gelebilir. Stok devir hizi sirketin bulundugu sektére gore farklilik gosterir.

) Satiglarin Maliyeti
Stok Devir Hizi =

[Stoklar + Stoklar, 112

cari yil onceki yil

2.3.2. Alacak Devir Hizi

Alacak devir hizi sirketin bilangosunda gorilen ortalama alacaklari bir yilda kag kez tahsil ettigini gosterir.
Alacak devir hizi 4 olan bir sirket alacaklarini yaklagik 90 glinde tahsil ediyorken alacak devir hizi 52 olan
bir sirket alacaklarini yaklasik 7 gtinde tahsil eder. Bu oranin artmasi sirketin alacaklarini daha cabuk tahsil
ettigini gosterir. Bu da cogunlukla verimlilik anlamina gelir ¢inkU alacaklar tahsil edildikge tekrar yatirnimlara

I KOBI'lerde Finansmana Erisim I

59



60

yonlendirilebildiginden sirketin karlihid ve likiditesi artar. Ancak alacak devir hizinin gok yuksek olmasi
satislarda yeterince vade uygulanmamasi ve dolayisiyla potansiyel satislari kagirmak anlamina da gelebilir.
Alacak devir hizi da sektérlere gore cok farklilik gosterir.

Net Satislar

Alacak Devir Hizi =

[(KVTA + UVTA) + (KVTA + UVTA), 12

cari yil onceki yll]

(KVTA: Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, UVTA: Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)

2.3.3. Net Caligma Sermayesi Devir Hizi

Sirketin satislari ile ortalama galisma sermayesi arasindaki iliskiyi gosterir. Satislar arttikga bunu karsilayacak
doénen varlik gereksinimi de artacaktir. Sirketin cok fazla likidite tutmasi net calisma sermayesi devir hizini
disurar ve firmanin calisma sermayesi konusunda verimli olmadigini gosterir. Satislardaki ani artislar net
calisma sermayesi devir hizini yikseltir ancak bu verimlilik artisina dénismezse likidite sorunu yaratir.

Net Satislar

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi =

[(DV - KVYK) + (DV - KVYK) 12

cari yil onceki yll:|

(DV: Donen Varliklar, KVYB: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar)

2.3.4. Toplam Varlik Devir Hizi
Sirketin yillik net satislarinin ortalama toplam varliklara oranidir. Sirketin gelir elde etmede elindeki
varliklari ne derecede verimli kullandigini gdsterir.

. Net Satiglar
Toplam Varlik Devir Hizi =

[Varlik Toplami + Varlik Toplami, /2

cari yil nceki yll:|

llll Y E N i KO Bi SIRKET AYNASI

Karlilik Oranlarini Hesaplamak igin Gerekli $irket Verileri (2008)
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2.4. Karhilik oranlari

Karhlik oranlari sirketlerin yatirilan sermaye karsiliginda olusturdugu kari 6lcer. Daha fazla varlik kullanarak
daha cok kar elde eden sirket daha karli demek degildir. Bir sirketin faaliyetlerinin cesitli yonlerden karliligmi
6lgmek igin kar-zarar tablosu verilerini bilanco verilerine oranlamak gerekir. Oranlar arttikca karliigin arttig
sonucuna varilir. Karlihk oranlari yatirimcilar, finansal analistler ve en énemlisi yoneticiler tarafindan dikkatle
takip edilir.

2.4.1. Brit Kar Mariji

Briit kar marji faaliyetlerin etkinliginin yani sira sirketin Griin/hizmet stratejisinden ve fiyat politikasindan
da etkilenir. Bir sirket az miktarda Urtnd yiksek karla satmayi veya cok miktarda Grin disik karla satmayi
stratejik olarak segebilir. Bu da oranlara yansir.

) Brit Kar
Brat Kar Marjl= —
Net Satislar

2.4.2. Net Kar Marji

Net kar marjl, fiyat politikasina ek olarak maliyet yapisi ve Uretim etkinligi konularinda da bilgi verir.
Faaliyet performansinin iyi bir gdstergesidir. Zaman icerisinde net kar marjinin brit kar marjina gére artmasi
istenen bir durumdur ve gelirlere oranla giderlerin azaldigini ve faaliyet etkinliginin arttigini gosterir.

_ Net Kar
Net Kar Marji =

Net Satislar
2.4.3. Toplam Varhk Karhhigi (Yatirnm Verim Orani)

Sirket karlihgina genel bir bakis saglar. Yatirilan sermayeye goére karliligi belirler. Benzer firmalardan
toplam varlik karlligi daha yiksek olan genel anlamda daha iyi ydnetiliyor anlamina gelir.

Net Kar

Toplam Varlik Karlihgr =

[Varlik Toplami + Varlik Toplami, 2

cariyil oncekiyﬂ]

2.4.4. Ozsermaye Karhhgi

Sirket ortaklarinin koyduklari 1 TL'lik sermayenin kag liralik kar olusturdugunu olcer. Sermayedarlarin
sirketten kazandiklari kari alternatif yatinmlardan kazanacaklari getiri ile kiyaslamalarini kolaylastirir.

Net Kar

Ozsermaye Karlilig =

[Ozkaynaklar ., + Ozkaynaklar, . 112

onceki yil

2.4.5. Esas Faaliyet Kari
Sirket faaliyetlerinin ne derecede karl oldugunu gosterir. Oranin ylksek olmasi veya zaman icerisinde
ylkselmesi sirketin iyi yonetildigini gdsterir.

) Faaliyet Kari
Esas Faaliyet Kéri= — -~

Net Satislar

2.4.6. Faiz Karsilama Orani
Finansman giderleri sirketler icin sabit gider sayilirlar. Sirket karda da olsa zararda da olsa finansman
giderlerini karsilamak zorundadir. Faiz karsilama orani, sirketin faiz ¢demelerinde zorlukla karsilasma
durumunu inceler. Bu oran arttikca sirketin finansman giderlerini karsilamada zorlanmayacadi agiktir. Ancak
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cok yuksek oranlar da sirketin yeterince yabanci kaynak kullanmadigini dolayisiyla borcun vergi avantajindan
ve kaldirag etkisinden yeterince yararlanmadigini gosterir.

) Vergiden Onceki Kar + Finansman Giderleri
Faiz Karsilama Orani =

Finansman Giderleri

2.5. Benchmarking ve Trend Analizi

Hesaplanan bir oran hakkinda yorum yapabilmek icin, bu oranin ne ifade ettigini iyi anlamak ve sirket
icin hesaplanan orani sirket ile ayni sektdrde faaliyet gosteren ve benzer boyutlarda olan baska sirketlerin
ayni zaman dilimi icin hesaplanan oranlariyla ve sirketin kendisi icin gegmis zaman dilimleri icin hesaplanan
oranlarla kiyaslamak gerekir.

Sirket icin hesaplanan orani sirket ile ayni sektdrde ve benzer boyutlarda baska sirketlerin ayni zaman
dilimi icin hesaplanan oranlarla kiyaslamak sirketin sektdrdeki kiyaslamali durumunu gdsterir ve buna
‘benchmarking’ denir. Sirket icin hesaplanan orani sirketin kendisi icin gegmis zaman dilimleri icin hesaplanan
oranlarla kiyaslamak ise sirketin zaman igerisindeki gelisimini gdsterir ve buna da ‘trend analizi’ denir.

Sirket Aynasi sirketlerden hem 2007 hem de 2008 verilerini toplayarak finansal oranlari her iki yil igin
de hesaplamakta, bdylece sirketlerin kendi oranlarini 2007-2008 arasinda kiyaslayarak ‘trend analizi’
yapmalarina olanak saglamaktadir. Ayrica glincel olan TCMB Yillik Sektér Bilangolar Galismasi dahilinde
2007 yilinin sektorel finansal oranlari raporladigindan Sirket Aynasi’nca 2007 yili icin hesaplanan oranlar,
TCMB'nin yayinladigi sektér ortalamalariyla karsilastirilip sirketlerin ‘benchmarking’ yapmalarina olanak
saglanmaktadir.

Bir sirket icin hesaplanan oranlari bagka sirketlerin oranlariyla kiyaslarken “benchmarking” altinda
bahsedilenlere dikkat etmenin yani sira bu oranlardaki farkliliklarin sirketlerin &zel durumlarindan
kaynaklanabilecegini de unutmamak gerekir. Her ne kadar benchmarking ve “trend analizi” bir sirketi
sektoriindeki benzer sirketlerle veya zaman igerisinde kendisiyle kiyaslamaya ve iyilesmelk&tilesme yoninde
bir gosterge olarak yorum yapmaya olanak verse de, bu degisikliklerin arkasinda sirket stratejisindeki
degisiklikler de rol oynayabilir. Dolayisiyla bir sirket icin, daha iyiyelk&tlye gidiyor yorumu yapmadan
once birden fazla orana bakilmali ve sirketin sektoérindeki sirketlerle ve zaman icerisinde kendisiyle olusan
farklihklarin nedenleri dikkatlice arastiriimalidir.
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EK - 2 Gizli Bilgi Kullanimi Formu

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi “Sirket Aynasi” projesi cercevesinde sirketlerden toplanan bilgileri
gizlilik esasina gore ele almaktadir. Her sirket, sadece kendi yetkili personeline teslim edilmis olan sifresini
kullanmak sureti ile veri formlarini doldurabilecektir.

Tum bu verilerde yer alan bilgilerin gizliliginin korunmasi amaciyla asagida yer alan hususlar

uygulanmaktadir:

1.
2.

Sirket bazindaki bilgiler s6z konusu oldugunda her sirket yalnizca kendi bilgilerine erisebilmektedir.

Proje sonunda vyayinlanacak rapor ve calismalarda yalnizca istatistiki ve sirketler ile birebir
eslestirilemeyecek bilgiler kullanilacak, sirketlerin finansal bilgileri kesinlikle Gglinct taraflara
agiklanmayacaktir. TURKONFED ve Ozyegin Universitesi arastirmacilari firma bazindaki bilgilere bu
cerceve altinda erisecekler ve bu esaslara uygun hareket edeceklerdir.

Sirketlerden, bu proje icin gerekli olduguna inanilan bilgiler toplanmaktadir.

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi yetkili personeli disinda, sirket bilgilerine hic kimsenin izinsiz
ulasamamasi igin bir gtivenlik sistemi uygulanmaktadir.

Sirket bilgilerine ulasma izni olan tim TURKONFED ve Ozye@in personeli ve tim tglnci sahislar
gizlilik mecburiyeti uygulamasina &zellikle uymak durumundadirlar.

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi dgrendikleri bilgileri baska projede kullanamaz veya bunlari
baskalarinin kullanimina acik tutamazlar.

Gizli bilgiler i) TURKONFED veya Ozyegin Universitesi tarafindan gizli bilgi kullanim esaslari ihlal
edilmesi halinde olusanlar harig olmak tzere kamu tarafindan bilinmekte olan veya bilinir hale gelen,
ii) Sirketin bu bilgileri TURKONFED veya Ozyegin Universitesi'ne aciklamasindan énce hali hazirda onlar
tarafindan zaten bilinmekte olan, iii) bu esaslar geregince Ustlenmis olduklari yaktmidluklerinden
herhangi birini ihlal etmeden, TURKONFED ve Ozyegin Universitesi tarafindan bagimsiz bir sekilde
elde edilmis veya gelistirilmis olan bilgileri kapsamaz.
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