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| A.GiRig

TURKONFED, biinyesindeki 17 federasyon ve 127 dernek ile is dinyasinin
sorunlarina cok sesli, tarafsiz ve yapici bir bakis agisi ile yaklasmakta; ¢6zim
Onerileriyle sektorel, bolgesel ve ulusal politikalarin olusturulmasina destek
olmaktadir. Bu el kitabi, TURKONFED'in ilkelerini, calisma yoéntemlerini ve
faaliyet drneklerini catisi altinda bulunan federasyonlarina aktarmak amaciyla
hazirlanmistir. Bu cercevede federasyonlarin hayata gegirebilecegi gesitli dneriler
sunmaktadir.

Bu el kitabinda yillik faaliyetler, ydnetim kurulu ve idari kapasitenin gelistirilmesi,
konfederasyon ile isbirligi ve iliskilerin gliclendirilmesi, medya, kalkinma ajanslari
ve Universiteler ile iliskilere dair dnerilerin yer aldigi bolimler bulunmaktadir.

El kitabinin amaci, ilkeler ve dneriler 1siginda federasyonlarin idari kapasitelerinin
glclenmesine, calismalarinin artmasi ve cesitlenmesine, faaliyetlerinin diger
federasyon ve konfederasyon ile uyum icerisinde ylriimesine katkida bulunmaktir.



| B. FAALIYET ONERILERI

Bu baslik altinda TURKONFED'in faaliyetlerinden drnekler verilerek, federasyonlarin
bolgelerine ve sektorlerine katki saglayabilecek strdurulebilir faaliyetler sunulmaktadir.

ilke No 1: Her federasyonda, bolgesel veya sektorel olarak sorunlari irdeleyecek,
yilda en az Ug defa olmak Uzere, davetli bir konusmacinin yer aldigi toplanti-
seminer diizenlenmesi dnerilmektedir. Konu basliklari, TURKONFED'in calisma
alanlari ile uyumlu olarak asagidaki basliklar gibi olabilir:

* Bolgesel/Sektorel Oncelikler

e Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Turkiye? Cilt 1: Makro /Bolgesel [Sektorel
Analiz Raporu ciktilari

* TURKONFED Yeni Dénem, Yeni Hedefler raporunda yer alan éncelikler

* Yeni Turk Ticaret Kanunu

e Kurumsal Yonetim/Strdurulebilirlik/Yesil EkonomilEnerji Verimliligi

¢ URAK lllerarasi Rekabetgilik Endeksi'nde yer alan bélgenin rekabet glcini
olumsuz etkileyen unsurlar (beseri sermaye, markalasma becerisi ve yenilikcilik
kapasitesi, ticaret becerisi ve Uretim potansiyeli, erisilebilirlik)

* TURKONFED Genel Sekreterler Komitesi (Federasyon Genel Sekreterlerinden
olusan) tarafindan duizenli olarak olusturulan giindemden basliklar

ilke No 2: Federasyonun her yil, kendi ilke ve amagclari dogrultusunda,
TURKONFED'in faaliyetleri ile uyumlu, bdlge veya sektorlere katki saglayacak,
uzun vadede hazirlanacak olan diger calismalar ile birbirlerini tamamlayabilecek
bir rapor yayinlamasi dnerilmektedir. Asagida, TURKONFED'in yayinlamis oldugu
raporlardan yola cikilarak rapor énerileri yer almaktadir:

» Bolgesel Oncelikler — Kalkinma Ajanslari Bolge Kalkinma Raporlarinda yer alan
oncelikler

e Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Turkiye? Cilt 1: Makro /Bolgesel [Sektorel
Analiz Raporu giktilarinin uyarlamasi

¢ URAK illerarasi Rekabetcilik Endeksi'nde bolgenin rekabet giictini olumsuz
etkileyen unsurlar (beseri sermaye, markalasma becerisi ve yenilikgilik
kapasitesi, ticaret becerisi ve Uretim potansiyeli, erisilebilirlik)
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C. YONETiIM KURULU

Bu baslik altinda, federasyonlarin yetkili icra organi olan yénetim kurulunda,
federasyonlarin ¢rnek alabilecedi dneriler sunulmaktadir.

ilke No 3: TURKONFED Yonetim Kurulu 2013 yili itibariyle, asagida bulunan
komisyonlari kurmustur. Federasyonlarin bu komisyonlari érnek almalari
onerilmektedir:

¢ Bolgesel Yapilanma Komisyonu

o Sektorel Yapilanma Komisyonu

s KOBI'ler ve Girisimcilik Komisyonu

s Bolgesel Ekonomi, Tesvikler ve insan Kaynagi Komisyonu
¢ Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi, Tarim ve Gida Komisyonu
¢ s DUnyasinda Kadin Komisyonu

¢ Parlamento ve Burokrasi ile iliskiler Komisyonu

¢ Uluslararasi lliskiler ve AB Projeleri Komisyonu

¢ Maliisler ve Gelir Getirici Projeler Komisyonu

ilke No 4: Her federasyonun yénetim kurulunda, TURKONFED ile iliskileri ve
ishirligini saglayacak bir sistemin kurulmasi, bir ydnetim kurulu Gyesinin iligkiyi
tahsis etmekle gorevlendirilmesi dnerilmektedir.

ilke No 5: Her federasyonun, diizenlenen yénetim kurulu toplantilarina yilda
3-4 defa bir akademisyen ve/veya konusmaci davet ederek giincel konular
hakkinda bilgi alinmasi &nerilmektedir. Onerilen konular asagidaki gibidir:

e Yeni Turk Ticaret Kanunu
e Ekonomi

¢ Yeni Anayasa

e AB tam Uyelik calismalari

ilke No 6: Federasyonlarin, her yonetim kurulu toplantisinda bir tiye derneginin
kendi bolge-sektor-oncelikleri cercevesinde bir sunum/ bilgilendirme
yapmasini saglamasi onerilmektedir.



| D. ANKARA ile TEMASLAR

TURKONFED, bolge ve sektérlerin sorunlarina ¢dziim énerileri getirmek amaciyla
Ankara ile temaslarda bulunmaktadir. Federasyonlarin bu dogrultuda, kendi bolge/
sektorlerini temsilen gerceklestirecegi temaslar 6nem arz etmektedir.

ilke No 8: Her federasyonun yonetim kurulunun yilda en az iki kez, Ankara’da
bélge/sektor sorunlari ile ilgili temaslarda bulunmasi dnerilmektedir. Ornegin,
Kalkinma Bakanlig; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi; Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi gibi.

ilke No 9: Her federasyon genel sekreterinin, kamudaki ve Meclis'teki mevzuat
dizenlemeleri ile ilgili gelismeleri yonetim kuruluna dizenli olarak sunmasi
dnerilmektedir. (Bu alanda TUSIAD Ankara Biilteni'nden yararlanilabilir.)

ilke No 10: Kurulmasi planlanan TURKONFED Ankara Temsilciligi’'nin calismalari
hakkinda ydnetim kurulunun duzenli olarak bilgilendiriimesi, bolgesel ve sektorel
konularin Ankara Temsilciligine dzenli olarak iletilmesi dnerilmektedir.

E. IDARI KAPASITE

Federasyonlarin kurumsallasmasi ve devamliliginin saglanabilmesi icin, dizenli
kayitlara, kurumsal calismalara ve dolayisiyla bir genel sekreterlige ihtiyag vardir.
Bunun icin asagidaki ilkeler dikkate alinmalidir:

ilke No 11: Her Federasyonun bir genel sekreter istihdam etmesi

ilke No 12: Her federasyonun web sayfasinin hazirlanmasi ve dizenli olarak
glncellenmesi

ilke No 13: Federasyon genel sekreterinin diizenli olarak TURKONFED Genel
Sekreterler Komitesi'ne katilim saglamasi.

ilke No 14: Federasyon genel sekreterinin yilda 2 kez istanbul’da TURKONFED
ve TUSIAD'da tam giin gegirmesi
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ilke No 15: Federasyon genel sekreterinin aylik faaliyet raporunu
TURKONFED ve TUSIAD'a diizenli olarak iletmesi

ilke No 16: Federasyonlarin TUSIAD ve TURKONFED'in idari kapasitelerinden
yararlanmasini saglamak amaciyla, giindem konulari, bilimsel arastirma projeleri,
faaliyet takvimleri ve faaliyetlerin icerikleri konusunda bilgi alisverisinde bulunulmasi

Federasyonlarin iiye dernekleri, diger federasyonlar ve TURKONFED ile
isbirliklerine dair 6neriler F, G ve H bashklar altinda sunulmaktadir.

F. OYE DERNEKLER ile ETKILESIM — iSBIRLIGi

ilke No 17: Her federasyonun yil icinde tye dernekleri ile en az bir ortak etkinlik
dizenlemesi (seminer, toplanti, 6ddl, rapor...)

ilke No 18: Yoénetim kurulu toplantilarinin déniisiimlii olarak Gye dernek
illerinde yapilmasi ve federasyon baskaninin liye dernek baskanlarini her yil en
az bir kez ziyaret etmesi

G. DIGER FEDERASYONLAR ile iSBIRLIGI

ilke No 19: Yilda en az bir kez bir bélgesel federasyon ile ortak etkinlik
dizenlenmesi (seminer, toplanti, 6dul, rapor, tanisma etkinligi ...). Asagida ortak
etkinlikler ile ilgili drnekler bulunmaktadir:

* MAKSIFED — BAKSIFED / Uye tanisma gezisi

» DASIFED — DOGUNSIFED I Sinir tilkeleri ile iliskiler yuvarlak masa toplantisi
e [CASIFED — DICLESIFED / Enerji Konferansi

s BASIFED — BAKSIFED Turizm sektér semineri

s  MAKSIFED — DOKASIFED Is gelistirme gezisi

ilke No 20: Yilda en az bir kez sektérel bir federasyon/dernek ile etkinlik
(seminer, toplanti, 6ddl, rapor, tanisma etkinligi...) Kalkinma Ajanslarinin
sektorel oncelikleri konusunda sektorel federasyonlar ile ishirligi. Asagida bu
konuyla ilgili érnekler bulunmaktadir:



¢  MAKSIFED - Otomotiv Sanayicileri Dernegi

¢ DASIFED — Demir Celik Sanayicileri Dernegi- Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
Demir — Celik sektori semineri

e BASIFED - Elazig Mermerciler ve Madenciler Dernegi- Mermer sektoriinin
genel durumu ve sorunlar

H. TURKONFED ile ILETISIM - ISBIRLIGI
ilke No 21: TURKONFED aylik etkinlik ve faaliyetlerinin dizenli olarak federasyon
yonetim kurulu gindemine konulmasi.

ilke No 22: Federasyon genel sekreterinin TUSIAD ve TURKONFED'i yilda iki
kez tam gUn ziyaret etmesi, bu sekilde Genel Sekreterler arasi iliskilerin gelistirilmesi

ilke No 23: Her federasyonun 3 aylik dénemler halinde, bdlgelerinin/sektdrlerinin
énde gelen sorunlarini yazili olarak TURKONFED Yénetim Kurulu’na sunmalari
Bolgesel/sektorel sorunlarin konfederasyon binyesinde diizenli toplanmasi, bunun
TURKONFED Yénetim Kurulu'nun sabit giindem maddesi olmasi ve yonetim kurulu
ve baskan nezdinde girisimler icin strateji belirlenmesi, Ankara nezdinde gerekli
girisimlerin gerektiginde TURKONFED Ankara Temsilciligi ya da tiye federasyonlari
destegi ile yapilmasi. Gundem konulari olarak asagidaki érnekler verilebilir:

e Havaalani yapilmasi

e Lojistik sorunlar

e Enerji

e Cevre sorunlari

e Finansmana erisim, bankalarla yasanan sorunlar
e Tarim arazileri

e Kentlesme sorunlari

I. MEDYA ile ILISKILER

ilke No 24: Federasyonun TURKONFED Basin Biiltenleri'ni, belirlenen format
cercevesinde yerel basin ile paylasmasi

ilke No 25: Her federasyon baskaninin yilda en az dort kere basin toplantisi/
temasi yapmasi ve bolge/sektdr sorunlarini ve dnceliklerini dile getirmesi
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J. UNIVERSITELER ile iLISKILER

ilke No 26: Her federasyonun yilda bir kez bélge liniversitesi ile ortak bir
etkinlik yapmasi (toplanti-seminer-proje). Asadida bu etkinlik konulari ile ilgili
ornekler bulunmaktadir:

* TURKONFED “Yeni Dénem, Yeni Hedefler” Raporunda yer alan bir éncelik

o TURKONFED Genel Sekreterler Komitesi toplantilarinda yer alan giindem
maddeleri

e Ekonomik ve sosyal arastirma konularinda siklikla karsilasilan sorunlardan
biri bolgesellsektorel verilerin yetersizligidir. Bu cercevede, TURKONFED Uyesi
federasyonlarin yerel olma Isektdrde uzman olma 6zelliklerinden faydalanarak
bolgesel Isektorel veri toplamasi, bolgesel/sektérel bilgi birimi olusturmasi
tavsiye edilir. Bu calismalar bolge akademisyenleri ile yapilabilir.

ilke No 27: Her federasyonun bélgelerindeki @iniversite 6grencilerine yonelik

(girisimcilik, staj, vb.) bir program gelistirmesi. Gengclerle iletisimi saglayacak

etkinliklerde bulunulmasi. Asagida bu konuyla ilgili érnekler bulunmaktadir:

e Girisimcilik seminerleri
e Staj imkanlari
o TUSIAD Gengclik'te Is Var Projesi - bolgesel projeler

K. KALKINMA AJANSLARI ile ILISKILER

ilke No 28: Federasyonlarin ilgili Bolge Plani iginden secilecek bir stratejik hedefi
yillik tema olarak belirlemeleri nerilmektedir. Asagida konuyla ilgili érnekler
bulunmaktadir:

s DASIFED- Demir Celik Sanayicileri Dernegi- Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi /
Demir Celik sektdrt semineri

s FIRATSIFED- Elazig Mermerciler ve Madenciler Dernegi-Firat Kalkinma Ajansi |/
Mermer sektdrinin genel durumu ve sorunlar

ilke No 29: Federasyon yonetim kurulunun, yilda en az iki kez Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri’ni ziyareti (TURKONFED'in bu konudaki raporlari ile beraber)

ilke No 30: Her federasyonun her sene Kalkinma Ajansi’'na bir proje
basvurusunda bulunmasi



L. YURTDISI VE YURTDISI iS GELISTIRME
FAALIYETLERI

ilke No 31: Federasyonlarin yilda iki kez TUSIAD International ya da UBCCE
araciligi ile yurtdisina bir ziyaret gerceklestirmesi, is iliskilerini gelistirici
faaliyetlerde bulunmasi 6nerilmektedir.

ilke No 32: Her federasyonun AB Ulkelerindeki Dizey 2 bolgeleri arasindan
bir kardes bolge se¢mesi, o bolge kalkinma ajanslari ve is érgutleri ile ortak
faaliyetler dizenlemesi &nerilmektedir.

M. FON KAYNAKLARI

ilke No 33: Federasyonun fon kaynaklari hakkinda tye dernekleri bilgilendirmesi
ilke No 34: Federasyonun bu kaynaklardan yararlanmak Gzere proje gelistirmesi

e Kalkinma Ajanslari programlari
e Avrupa Birligi hibe programlari
o KOSGEB destekleri, DTM destekleri vb.
e Almanya, Fransa, Hollanda... gibi Ulkelerin sagladigi hibe destekler
(Or: GIZ, MATRA...)
ilke No 35: Federasyonlarin orta vadede biitce buytkliklerini belirlemek
amaciyla, harcama yapilari ve aidatlar basta olmak tzere, gelir kaynaklarini her yil
glncellemek kaydiyla, g yillik finansman planlamasi yapilmasi



EK: TURKONFED Kurumsal Kimlik ve Etkinlik
Yonetmeligi

TURKONFED'in Uye sayisi ve yayginhiginin artmasi ile kurumsal alt yapinin
glclendirilmesi icin bir kurumsal kimlik calismasi yapilmasi geregi dogmustur.

Bu cercevede, “TURKONFED Kurumsal Kimlik ve Etkinlik Yénetmeligi”
hazirlanmistir. Ekte yer alan “TURKONFED Kurumsal Kimlik ve Etkinlik Yénetmeligi”
Sanayi ve Is Dinyasi Federasyonlari Icin idari Yonetim Ilkeleri El Kitabinin ayrilmaz
bir parcasidir.

TURKONFED

Kurumsal Kimlik ve Etkinlik Yonetmeligi
Haziran 2013

TURKONFED'in Gye sayisi ve yayginliginin artmasi ile kurumsal alt yapinin
glglendirilmesi igin bir kurumsal kimlik calismasi yapilmasi geregi dogmustur.

Bu cercevede, TURKONFED Kurumsal Kimlik ve Etkinlik Yonetmeligi hazirlanmistir.
Asagidaki sartlara uyulmasi, TURKONFED'in Gye tabaninda taninirhginin
artmasinin yani sira, ye federasyon ve derneklerin TURKONFED ile olan Gyelik
bagini tanitmasi/gticlendirmesi ve faaliyetin etkinligini artirmasi bakimindan énem
tasimaktadir.

TURKONFED Kurumsal Kimligi:

o TURKONFED'e iiye federasyon ve dernekler, kurumsal kimlik calismalarinda
TURKONFED logosuna ve “TURKONFED Uyesidir” ibaresine yer verirler.

» Uye federasyon ve dernekler, kurumsal materyallerinde (antetli kagit, web
sitesi vb.) ve faaliyet raporlari gibi basili malzemelerinde TURKONFED logosu ve
“TURKONFED uyesidir” ibaresine gorinir sekilde yer verirler.

» Uye federasyon ve dernekler, merkez ofislerinde TURKONFED kirlangic/génder/
masa bayragini kendi gérsel materyalleri ile birlikte kullanirlar.
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Etkinlikler:

TURKONFED'in baskan ya da yonetim kurulu tyeleri diizeyinde katilim
gosterdigi velve ya kurumsal olarak destek/katiim sagladigr etkinlikler basta
olmak Uzere, Uye federasyon ve derneklerin tim faaliyetlerinde gecerli olmak
Uzere asagidaki sartlar belirlenmistir.

Etkinlik igin ©n hazirlik yapilir. Program, federasyon/dernek yénetim kurulu
tarafindan hazirlanir ve onaylanir. Etkinligin yeri belirlenir.

Etkinlik, makul bir stire 6ncesinde, program ile birlikte katiimcilara duyurulur.
Duyuru, davetiye basimi, mektup, faks, e-posta ya da internet sitesi Uizerinde
ilan seklinde yapilabilir. Duyuruda, TURKONFED kurumsal kimlik kriterlerine
uygun olarak TURKONFED logosu ve “TURKONFED uyesidir” ibaresi kullanilir.
Etkinlik, kisa stre dncesinde yerel basina duyurulur. Basin katiimcilarinin
onceden belirlenmesi icin caba gosterilir.

Etkinlik icin katilimcilarin dnceden belirlenebilmesi icin caba gosterilir.

(Il protokoll, Gyeler, diger misafirler) Katilimailarin belirlenmesinin ardindan,
gerekli olursa, protokol oturma diizeni yapilir.

Etkinliklerde yeterli teknik donanimin bulunmasi saglanir. Yeterli diizeyde bir
ses sistemi ve internet baglantisi, etkinligin basarisinin ve basin yansimasinin
artmasini saglayacaktir.

Etkinlik baslangicinda katiimcilarin kayitlarinin alinmasi (isim, telefon, e-posta)
daha sonraki duyurular ve paylasimlar icin kolaylik saglayacaktir. Basin katilimi
da, bilten iletimi icin toplanmalidir.

Etkinligin baslamasindan dnce ve sonrasinda cay/kahve ikrami, Gyeler,
davetliler ve basin mensuplarinin arasindaki iliskiyi gelistirmek icin zemin
olusturabilecektir.

Etkinlik sirasinda, akisa hakim bir sunucu konusmacilar takdim edebilir,
etkinligi yonetehbilir.

Etkinlik konusmacilari, protokol sirasina uygun olarak soz alir.

Etkinlik sonunda, federasyon/dernek baskaninin séz alarak katilimcilara
tesekklr etmesi, varsa etkinligin devamindan ya da kurumun bir sonraki
faaliyetinden s6z ederek katilimcilari davet etmesi faydali olacaktir.
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e Etkinlik boyunca fotograf cekimi ve video kaydi yapilir. Bu materyaller, basin ile
paylasilabilir. Federasyon/dernegin arsivinde saklanir.

e Etkinlige dair bir basin bilteni hazirlanarak yerel basin ile paylasilir. Bllten, en
az 600 KB boyutunda fotograf(lar) ile birlikte gdnderilir.

Etkinligin TURKONFED isbirligi ile ya da TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani/
Uyeleri katimi ile diizenlenmesi halinde:

 Etkinligin duyurulmasi asamasindan baslamak tizere TURKONFED katiimaisinin
yeri acikca belirtir.

o TURKONFED katilimaisi, agilis konusmalarinda, ev sahibi federasyon ve ilgili
yerel konusmacilardan (Uye dernek, ticaret ve sanayi odalari baskanlari vb.)
sonra; en Ust dizeyindeki (vali, bakan vb.) konusmacilardan énce konusur.

* TURKONFED katilimcisinin protokol oturma diizenindeki yeri, katilan en Gst
dizeydeki konugun (vali, bakan vb.) ve ev sahibi federasyon/dernek baskaninin
yanidir.

 Etkinligin yapildigi mekanda, TURKONFED gérselleri (kirlangig bayrak vb.)
gorundr bir sekilde kullanilir.

o TURKONFED katilimaisinin karsilanmasi durumunda detaylar (sofér cep
telefonu ve arag plaka bilgileri) TURKONFED Genel Sekreterligi'ne énceden
bildirilir.

e Etkinligin fotograf ve videolari ile yerel basin yansimalari faaliyet sonrasinda en
kisa stirede TURKONFED Genel Sekreterligi‘ne iletilir.

12






TURKONFED

Tiirk Girigim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
Mete Caddesi Yeni Apartmam No: 10/6 Taksim
34437 Istanbul / Tiirkiye

T 02122517300
F 02122515877
E info@turkonfed.org

www.turkonfed.org
www.facebook.com/turkonfed
twitter.com/TURKONFED



